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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 09-03-2016

Godkendt.

Jens Erik Laulund Skotte (J) var fraveerende. Som suppleant deltog Steven Johannes
Legéne.



Budgetprocedure 2017 - SSU

Beslutningstema

Godkendelse af budgetproceduren for budget 2017 for Social- og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

o At budgetproceduren for 2017 - 2020 tages til efterretning
o At forslag til tidsplan godkendes

» At eventuelt sparekatalog udarbejdes jf. dkonomiudvalgets beslutning den 21. juni
2016

At eventuelle udvidelsesforslag ledsages af tilsvarende finansieringsforslag.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte den 23. februar 2016 budgetproceduren for 2017.

Budgetproceduren er en viderefgring af processen fra sidste ar, og den overordnede proces for
budget 2017 har fortsat fokus pa at understgtte Byradets mal om flere indbyggere og flere
arbejdspladser samt fastholdelse og udvikling af kommunens serviceniveau indenfor de
eksisterende gkonomiske rammer.

Med finanslovsaftalen for 2016, hvor omprioriteringsbidraget er en realitet, vil den kommunale
serviceramme som udgangspunkt falde med én procent arligt fra 2017.

Jkonomiudvalget har besluttet at der ikke udarbejdes sparekatalog fgrend konsekvenserne af
kommuneaftalen er kendt. Det betyder, at der pa @konomiudvalgets mgde den 21. juni 2016
traeffes beslutning om, hvorvidt og i hvilket omfang der skal udarbejdes et sparekatalog samt
beslutter processen herfor.

Der vil blive tale om en komprimeret proces, hvor der er kort tid for administrationen til at
udarbejde de konkrete forslag, som skal ligge klar til udvalgsmadet den 18. august. Herefter
sendes forslagene i hgring med en kort frist, saledes at udvalget kan na at behandle forslagene
inkl. hgringssvar ved madet den 8. september og herpa oversende forslagene til de politiske



forhandlinger, som starter i weekenden den 17. — 18. september.

Idet der ikke er afsat finansiering til nye merudgifter/udvidelsesforslag, er udgangspunktet, at
eventuelle udvidelsesforslag fra udvalgene skal ledsages af tilsvarende forslag til finansiering
indenfor den eksisterende budgetramme.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Eventuelle udvidelsesforslag skal finansieres indenfor budgetrammen.

Eventuelle skonomiske og erhvervsmeaessige konsekvenser kendes forst ved
budgetvedtagelsen i oktober.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov.
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Godkendt.

Jens Erik Laulund Skotte (&) var fraveerende. Som suppleant deltog Steven Johannes
Legéne.



Demens - Arsrapport 2015

Beslutningstema

Foreleeggelse af arsrapporten for Demenskoordination i Svendborg Kommune 2015.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

» at arsrapporten for Demenskoordination i Svendborg Kommune 2014 tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Demenskonsulenterne udarbejder 1 gang arligt en rapport der beskriver status pa
demensomradet i Svendborg Kommune - samt udviklingsmal for det kommende ar.

Svendborg Kommune har 3 demenskonsulenter, der i 2015 haft kontakt til 492 borgere, en
stigning fra 131 borgere i 2007

| 2015 har der i Svendborg Kommune veeret ekstra fokus pa demensomradet. Med en ny
demenspolitik vil Svendborg ga i spidsen for at skabe et demensvenligt samfund, som kan
rumme mangfoldighed og opleves som trygt og inkluderende for borgere med demens.

2015 blev ogsa aret, hvor Byradet afsatte midler til en demensby, som skal etableres i lgbet af
2016.

Derudover har der i 2015 veeret folgende nye tiltag og aktiviteter:
¢ Informationsmateriale

o Ny pjece: Rad og vejledning om demens. Pjecen indeholder rad og vejledning til
mennesker med demens og deres pargrende samt et overblik over aktuelle tilbud i
Svendborg Kommune, som supplement til Demenspolitikken.

e Uddannelse for medarbejdere

o Demenskursus har veeret afviklet for 110 medarbejdere



o | samarbejde med SOSU Fyn er der udviklet og afviklet 3 dages kurser for social-
og sundhedshjeelpere og assistenter i neuropsedagogik. Der blev afholdt to kurser
og i alt 40 personer deltog

o To medarbejdere fra hvert af kommunens demensafsnit er i 2015 uddannet i
"Beroligende behandlingsmetoder til borgere med udafreagerende adfaerd”. 20
medarbejdere deltog og tilbagemeldingerne var meget positive.

e Borgere og pargrende

o Pargrendegrupper - Der er i alt 3 pargrendegrupper i kommunen, hvoraf de to er
malrettet aegtefeeller til mennesker med demens og den tredje er malrettet voksne
barn af mennesker med demens

o Undervisningsforlgb pa 2 eftermiddage for pargrende til mennesker med demens.
Her deltog 75 borgere og der var meget positive tilbagemeldinger fra deltagerne

o Temaeftermiddag vedr. den nye demenspolitik - Temaeftermiddag for borgere i
Svendborg Kommune blev i 2015 kombineret med temadag for personalet til én
feelles temaeftermiddag i Midtbyhallen

o | Svendborg Kommune blev der i 2014 etableret to nye traeningstilbud til mennesker
med demens i let til moderat grad. | 2015 blev der etableret et tredje hold grundet
stor tilslutning og venteliste

o Abent hus i demensdagcentrene - | anledning af den internationale Alzheimers Dag
i september var der "Abent Hus” i de to demensdagcentre, Aldersroklubben og
Byparken 17C. Arrangementerne var velbesggte.

o | 2015 har Svendborg Kommune i samarbejde med en musikleerer afviklet
musikprojekt pa et treeningshold og pa et af kommunens dagcentre for mennesker
med demens

o | samarbejde med Aldre Sagen afholdes Café Forglemmigej for mennesker med
demens og deres pargrende.

| 2016 skal der arbejdes med fglgende pa demensomradet:

e Implementering af ny demenspolitik

¢ Ny pjece; Rad og vejledning om demens

e Arrangere og afholde 2 demensdage for medarbejdere

e Udvikle ny sygeplejerskeuddannelse i demens i samrad med Regionen

» Uddannelse i neuropaedagogik — opfglgning

e Forsknings baseret udvikling med SDU og UCL i den kommende demensby

e Demensrejsehold fra Socialstyrelsen i 4 sektioner



e Input til den ny nationale handlingsplan for demens 2025 i Danmark ved Socialministeriet
» Poster pa demensdagene i Kgbenhavn vedr. demensbyen

e Undervisningsraekke for medarbejdere i magtanvendelse

e Teater om demens i samarbejde med AOF

e Undervisning af eksterne samarbejdspartnere.
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Taget til efterretning.

Jens Erik Laulund Skotte (&) var fraveerende. Som suppleant deltog Steven Johannes
Legéne.



Arsrapport for tilsyn pa plejecentrene i 2015

Beslutningstema
Den samlede arsrapport for tilsyn pa plejecentrene i 2015 - uanmeldte tilsyn,

dialogbaserede anmeldte tilsyn og embedslaege tilsyn - foreleegges til godkendelse.

INDSTILLING

Direktionen indstiller:

e at Social- og Sundhedsudvalget drgfter og godkender den forelagte arsrapport

Sagsfremstilling
Ifalge Serviceloven skal der én gang arligt udarbejdes og offentliggares en
arsrapport for tilsyn pa plejecentrene. Social- og Sundhedsudvalget skal drgfte

arsrapporten med henblik pa opfalgning af tilsynet.

Som helhed kan det ud fra tilsynene i 2015 konkluderes, at Svendborg Kommunes
plejeboligenheder overholder de politisk vedtagne kvalitetsstandarder og geeldende regler fra
Sundhedsstyrelsen.

De deltagende borgere gav generelt udtryk for tilfredshed med forplejningen, de
tilstedevaerende aktivitetsmuligheder og med plejepersonalet samt med den tildelte hjeelp og
pleje.

Plejepersonalet udviser omsorg, viden og faglig kompetence overfor borgernes pleje- og
omsorgsbehov. Plejepersonalets omsorgsfuldhed og respekt for den enkelte beboers integritet,
saerlige behov og ressourcer skal fremhaeves.

| forhold til fokusomraderne "Rehabilitering” og "Den gode kultur ifht. borgerens eget hjem”
viser tilsynene, at fokusomraderne er kendt af personalet - og at rehabilitering er en fast del af
det daglige arbejde pa plejecentrene - samt at kulturarbejdet ifom. borgerens eget hjem har
veeret grundlaget for mange tiltag til forbedring af rammerne for beboernes oplevelse af at bo
pa et plejecenter.



| forhold til de dialogbaserede anmeldte tilsyn, har der veeret stor variation i antallet af
deltagere, men ikke sa stor variation i de emner, der har veeret draftet pa mgderne.
Igangveerende projekter har veeret drgftet pa alle mader, og der har veeret positive
tilkkendegivelser fra bade beboere og pargrende. Generelt har der veeret udtrykt tilfredshed
med aktivitetstilbud samt med Kommunens kosttilbud. Ved alle de anmeldte tilsyn har der
veeret anerkendelse til personalet for deres made at vaere pa.

Embedslaegeinstitutionen foretog i 2015 9 tilsyn i Svendborg Kommune (Embedslaege tilsyn
foretages kun pa plejeboligenheder). Ud af de 9 tilsyn Embedslaegeinstitutionen foretog,
overgik 7 plejecentre til gradueret tilsyn og far saledes ikke tilsyn i 2016, men farst i 2017.

Embedslaegeinstitutionens tilsynsbes@g beskriver, at plejeboligenhedernes sundhedsfaglige
forhold generelt har veeret acceptable.

Samlet set er det de rent administrative forhold, der skal fokuseres pa. Det anbefales, at der
malrettet arbejdes videre med dokumentationen og medicinhandtering, saledes at dette i alle
tilfeelde lever op til bade Sundhedsstyrelsens og Kommunens krav.

Lovgrundlag

Lov om social Service § 151.
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Godkendt.

Jens Erik Laulund Skotte (d) var fraveerende. Som suppleant deltog Steven Johannes
Legéne.



Registrering af magtanvendelse i 2015 pa aeldreomradet

Beslutningstema

Godkendelse af registrering af magtanvendelse i 2015 pa eeldreomradet

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

« at registreringen af indberetninger tages til efterretning

Sagsfremstilling

Enhver form for magtanvendelse i forbindelse med foranstaltninger efter §§ 125 — 129 i Lov om
Social Service skal registreres og indberettes til det politiske udvalg.

Magtanvendelse indberettes Igbende fra aeldreomradet til Myndighedsafdelingen, der samler
indberetningerne og én gang arligt fremlaegger det for det politiske udvalg.

Magtanvendelse kan anvendes hos voksne med betydelig og varig nedsat psykisk
funktionsevne. Magtanvendelse skal udgves sa skansomt og kortvarigt som muligt og med
starst mulig hensyntagen til den pageeldende og andre tilstedevaerende, saledes at der ikke
forvoldes ungdig kreenkelse eller ulempe.

Myndighedsafdelingen i Svendborg Kommune er myndighed for Langeland og A£rg Kommune
pa magtanvendelsesomradet. Der vedlzegges derfor ogsa materiale fra Langeland kommune. |
2015 har der ikke veaeret ansggninger eller indberetninger fra /£rg Kommune.

Registrering af magtanvendelse

Registrering af magtanvendelse i 2015 fra hjemmeplejen og plejecentrene i Svendborg
Kommune.

Der er modtaget og registreret magtanvendelse overfor falgende antal borgere i Igbet af 2015.

§ 125 i Lov om Social Service, Alarm og pejlesystemer:



Der er godkendt 4 ansggninger om anvendelse af seerlige dgrabnere.

§ 126 i Lov om Social Service, Akut fastholdelse og faren:

Der er godkendt indberetning for 3 borgere.

§ 126a i Lov om Social Service, Fastholdelse i hygiejnesituationer:
Der er godkendt ans@gning og indberetning om fastholdelse i hygiejnesituationer

for 10 borgere.

§ 127 i Lov om Social Service, Tilbageholdelse i boligen:

Der er ikke modtaget indberetning vedr. § 127.

§ 128 i Lov om Social Service, Beskyttelsesmidler:

Der er godkendt ansggning om anvendelse af beskyttelsesmidler for 2 borgere.

§ 129 i Lov om Social Service, Optagelse i seerlige botilbud uden samtykke:

Der er ansggt og godkendt flytning uden samtykke for 1 borger.

Registrering af magtanvendelse i 2015 fra hjiemmeplejen og plejecentrene i AErg Kommune.

Fra AEro Kommune er der ikke modtaget indberetninger.

Registrering af magtanvendelse i 2015 fra hjiemmeplejen og plejecentrene i Langeland
Kommune.

§ 126a i Lov om Social Service, Fastholdelse i hygiejnesituationer:

Der er modtaget og godkendt ansggning og indberetning om fastholdelse i
hygiejnesituationer overfor 3 borgere.



Lovgrundlag

Serviceloven §§ 125-129
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Taget til efterretning.

Jens Erik Laulund Skotte (d) var fravaerende. Som suppleant deltog Steven Johannes
Legéne.



Status og drgftelse af anvendelse af midler til en mere veerdig eeldrepleje

Beslutningstema

Svendborg Kommune har modtaget forelgbigt tilsagn om udmentning af tilskud pa kr.
12.084.000 til implementering af en mere veerdig eeldrepleje. Sundheds- og Aldreministeriet
har 09.02.16 udsendt de endelige retningslinier for udmgntning af midlerne. Retningslinierne
indebeerer, at for at midlerne kan bringes til udbetaling skal kommunen senest 1. juli 2016 have
udarbejdet en:

e VVeerdighedspolitik samt

» Redegorelse for den forventede anvendelse af midlerne med udgangspunkt i den
udarbejdede Veerdighedspolitik

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

« at Social- og Sundhedsudvalget tager forelgbigt tiisagn om udmentning af tilskud til
en mere veerdig eeldrepleje til efterretning

e at Social- og Sundhedsudvalget pa baggrund af borgermgde og dialogmade forud
for udvalgsmadet, pabegynder drgftelserne vedr. anvendelse af midlerne.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om en Veerdighedspolitik, der beskriver de
overordnede veerdier og prioriteringer for en veerdig eldrepleje i Svendborg Kommune.
Veerdighedspolitikken skal offentligggres pa Svendborg Kommunes hjemmeside senest 1. juli
2016. Social- og Sundhedsudvalget har 13.01.16 godkendt tidsplan for dette.

Svendborg Kommune skal samtidig udarbejde en redeggrelse for anvendelse af de tilfgrte
midler, sa midlerne understatter Svendborg Kommunes Veerdighedspolitik. Med henblik pa at
skabe abenhed om anvendelsen af de nye midler, skal denne redeggarelse ogsa laegges pa
Svendborg Kommunes hjemmeside, forud for udmgntning af midlerne.

Social- og Sundhedsudvalget kan veelge at prioritere midlerne inden for et eller flere af



felgende omrader:

e Livskvalitet

e Selvbestemmelse

o Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen
e Mad og erneering

e En veerdig dad

e Andet. Her har Svendborg Kommune valgt at tilfgje Rehabilitering pa baggrund af, at det
er eeldreomradet i Svendborg Kommunes velfaerdsstrategi

Udmgntningen af midlerne kan veere til:

1. Lenudgifter
Kompetenceudvikling af personale
Anskaffelser

Andre udgifter

a » 0N

Udgiften til udarbejdelse af veerdighedspolitik, dialog med interessenterne og
administration m.v

Midler skal ligge udover det allerede vedtagne budget for 2016.
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Drgftet.

Jens Erik Laulund Skotte (&) var fraveerende. Som suppleant deltog Steven Johannes
Legéne.



Fortseettelse af projekt "Sund lejerskonomi i Svendborg"

Beslutningstema

Henvendelse fra BSB, SAB og Cama-kollegierne vedrgrende projektet "Sund lejergkonomi i
Svendborg”

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

e at punktet droftes.

Sagsfremstilling

Svendborg Andels-Boligforening (SAB), BSB Svendborg/Gudme/Egebjerg og Cama-
kollegierne har rettet henvendelse til Svendborg Kommune vedrgrende medfinansiering af
tilbud om gkonomisk radgivning til beboerne i de almene boligforeninger i Svendborg.

Med finansiering via satspuljemidler har boligforeningerne i en 4-arig periode tilbudt gkonomisk
radgivning til beboerne. Dette er gjort for at nedbringe antallet af udseettelser som fglge af
huslejerestancer.

Det er administrationens vurdering, at projektet har veeret en succes. Ud af 146 nye
henvendelser i 2015 var ca. 30 % henvist fra Svendborg Kommune.

Satspuljemidlerne stopper med udgangen af 2016. Det er boligforeningernes gnske at
fortsaette radgivningen efter 2016, men de vurderer, at lejerne ikke kan baere den fulde udgift til
anseettelse af radgiver. Derfor foresparger boligforeningerne, om Svendborg Kommune vil
medfinansiere.

| projektperioden har radgivningstilbuddet omfattet lejere i SAB, BSB og Cama-kollegierne. |
henvendelsen laegges der op til at udfolde et kommende tilbud til at omfatte alle lejere i almene
boliger i Svendborg Kommune.

Administrationen vurderer, at der er hjemmel i SEL § 79, safremt den gkonomiske radgivning
vil geelde alle almene boligforeninger i Svendborg Kommune, herunder ogsa de almene
boliger, der udlejes af Svendborg Kommune.



Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Det vurderes, at udgifterne andrager 550.000 kr. arligt, hvoraf Svendborg Kommune skal
finansiere de 330.000 kr. svarende til 60 %.

Lovgrundlag

SEL §79
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Sagen fremsendes til Budget 2017.

Jens Erik Laulund Skotte (&) var fraveerende. Som suppleant deltog Steven Johannes
Legéne.



National koordination - Rammeaftalen for det specialiserede sociale
omrade

Beslutningstema

Godkendelse af KKR Syddanmarks afrapportering vedrgrende barn og unge med alvorlige
synsnedseettelser og voksne med kompleks erhvervet hjerneskade.

INDSTILLING

Direktionen indstilles, at

» afrapportering om bgrn og unge med alvorlige synsnedseaettelser godkendes

« afrapportering om voksne med kompleks erhvervet hjerneskade godkendes

Sagsfremstilling

Baggrund

Socialstyrelsen kan i regi af den nationale koordinationsstruktur udmelde centrale udmeldinger
til samtlige af landets kommunalbestyrelser. Dette sker i henhold til lov om social service § 13b,
stk. 2, der giver Socialstyrelsen hjemmel til at udmelde malgrupper pa det mest specialiserede
socialomrade eller specialundervisningsomrade, hvor der er behov for gget koordination eller
planleegning pa tveers af kommunerne.

Formalet er at sikre det forngdne udbud af hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser og -
tilbud til malgruppen omfattet af udmeldingen.

Socialstyrelsen udmeldte pa denne baggrund to centrale udmeldinger 1. november 2014 —
barn og unge med alvorlig synsnedsaettelse og voksne med kompleks erhvervet hjerneskade.

Rammeaftale sekretariatet i Syddanmark (Feelleskommunalt Socialsekretariat) og
Socialdirektgrforum har pa baggrund af kommunernes besvarelse af spargeskemaerne fra
Social-styrelsen udarbejdet afrapportering for Syddanmark pa de to centrale udmeldinger.

Afr ringen
Voksne med kompleks erhvervet hjerneskade

Der er fra kommunerne i Syddanmark indmeldt, at malgruppen for den centrale udmelding er
pa 188 borgere. Tallet er behaeftet med stor usikkerhed, idet den malgruppebeskrivelse, som
Socialstyrelsen har udarbejdet giver mulighed for en meget bred fortolkning af malgruppen.



Hovedkonklusionen fra Syddanmark er, at behovet for hgjt specialiserede indsatser til
malgruppen af borgere med kompleks erhvervet hjerneskade kan imgdekommes.

Bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse

Antallet af bgrn og unge (0-17 ar) med alvorlig synsnedsaettelse, som kommunerne i
Syddanmark var handlekommune for pr. 1. januar 2015, er opgjort til i alt 173 barn og unge.
Tallet er beheeftet med stor usikkerhed, idet den malgruppebeskrivelse, som Socialstyrelsen
har udarbejdet giver mulighed for en bred fortolkning af malgruppen.

Hovedkonklusionen fra Syddanmark er, at behovet for hgjt specialiserede indsatser til
malgruppen af bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse kan imgdekommes.
Afrapporteringen viser overordnet, at der er en tilstraekkelig tilbudsvifte og en fornuftig
forsyningssikkerhed.

Afrapporteringen pa de to centrale udmeldinger foreleegges Handicapradet til hagring den 2.
marts 2016. Handicapradets hgringssvar vil foreligge pa madet.

Lovgrundlag

Lov om social service § 13b, stk. 2.
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Godkendt.

Jens Erik Laulund Skotte (&) var fraveerende. Som suppleant deltog Steven Johannes
Legéne.



Status pa Socialafdelingens rehabiliteringsstrategi - Feelles Afsaet
Beslutningstema

Orientering om Socialafdelingens arbejde med rehabiliteringsstrategien Feelles Afsaet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

» at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efteretning.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget godkendte i 2014 en feelles rehabiliteringsstrategi for
Socialafdelingen kaldet Feelles Afseet.

Feelles Afsaet er et svar pa forandringer og udfordringer pa det specialiserede sociale omrade i
disse ar. Strategien er samtidigt en ramme for mgdet mellem borgere og sociale tilbud, hvor
malet er starst mulig selvsteendighed og meningsfuldhed for det enkelte menneske. Det
overordnede mal for rehabilitering i Socialafdelingen er derfor, at alle borgere opnar et sa
selvsteendigt og meningsfuldt liv som muligt.

Socialafdelingen har siden arbejdet med at omsaette strategien. Socialafdelingen vil pa
udvalgsmadet gare status over arbejdet med strategien og implementeringen. Afdelingen har
desuden udarbejdet et statusnotat (vedheeftet).
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Taget til efterretning.

Jens Erik Laulund Skotte (d) var fraveerende. Som suppleant deltog Steven Johannes
Legéne.



Hjertestartere i Svendborg Kommune

Beslutningstema

Orientering om hjertestartere i Svendborg Kommune

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

 at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

| Svendborg Kommune er der registreret 129 hjertestartere. Pa Trygfondens hjemmeside
www.hjertestarter.dk er det muligt at se placeringerne rundt i kommunen. (Se bilag)

Vedlagte notat, "Hjertestartere i Svendborg Kommune” beskriver hjertestartere naermere samt
den aktuelle status pa omradet.

Den 8. marts 2012 bevilligede Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 300.000 kr. i en pulje til at
understotte, at flere hjertestartere i Svendborg Kommune blev gjort dagntilgaengelige.

Stort set alle midlerne fra puljen blev uddelt, og bevillingen var ogsa medvirkede til, at der i
perioden fra 2012 til i dag er der sket en stigning i antallet af hjertestartere i kommunen fra 59 i
2012 til 129 dags dato.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
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Taget til efterretning.

Plejecentre, hvis ledelse, personale, brugere/pargrenderad vurderer, at der er gnsker for
hjertestartere fx pga. lang afstand til neermeste hjertestartere, hgj selvtreeningsintensitet
mv. anerkendes, at opsaette hjertestartere. @konomien kan findes inden for egen ramme.


http://www.hjertestarter.dk




Til orientering

Sagsfremstilling

1. Til orientering ved udvalgsformanden

2. Til orientering ved udvalgsmedlemmerne

3. Til orientering ved administrationen

a. Orientering om demensby
b. Ledsagelse af handicappede
c. Orientering fra Socialafdelingen

d. KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum 12.-13. maj 2016
Program
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Taget til efterretning.

Ulla Larsen (V) var fravaerende.

Jens Erik Laulund Skotte (&) var fraveerende. Som suppleant deltog Steven Johannes
Legéne.


http://www.kl.dk/Social-service/KLs-Social--og-Sundhedspolitiske-Forum-2016-id198481/
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