
REFERAT Økonomiudvalget 2012-2021 d. 17-04-2018

Mødedato Tirsdag d. 17. april 2018 kl. 15:30

Mødested Udvalgsværelse 3

Mødedeltagere

Bo Hansen (Afbud), Lars Erik Hornemann, Hanne Klit, Flemming
Madsen, John Arly Henriksen, Henrik Nielsen, Dorthe
Ullemose, Birger Jensen (Afbud), Jesper Kiel, Pia Dam, Per Nykjær
Jensen



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Årsberetning og regnskab 2017............................................................................................................. 5
Budget 2019 - Finansieringskatalog på Økonomiudvalget................................................................... 8
Budget 2019 - status.............................................................................................................................. 11
Svendborg Fjernvarme A.M.B.A.......................................................................................................... 14
Ejerpolitik 2018-2021........................................................................................................................... 17
Ny model for krav om lærlinge i udbud af kommunale opgaver.......................................................... 20
Opsamling på byrådsseminar................................................................................................................ 24
Markedsføringsmidler til igangsættelse af Liv på Torvet..................................................................... 26
Godkendelse af projektforslag - Kedeludskiftning på Gymnastikhøjskolen i Ollerup......................... 28
Leje for antennepositioner på bygninger og arealleje til master........................................................... 32
Trafikfarlige skoleveje.......................................................................................................................... 35
Puljen til lokale initiativer - Organisatorisk placering.......................................................................... 38
Politisk godkendelse af Strategi FYN 2018-21..................................................................................... 41
Bevæg dig for livet................................................................................................................................ 45
Industritekniker indsats......................................................................................................................... 49
Indførelse af gebyr ifm. overtagelse af inddrivelsesopgaven................................................................ 51
Orientering............................................................................................................................................ 53
Lukket: Svendborg Kraftvarme A/S - Strategiske overvejelser for fremtiden...................................... 55
Lukket: Ejendomshandel....................................................................................................................... 56



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Der var afbud fra Bo Hansen og Birger Jensen. Som suppleanter er indkaldt 
Pia Dam og Per Nykjær Jensen. Per Nykjær Jensen forlod mødet efter 
behandlingen af punkt 13. 
 
Næstformand Lars Erik Hornemann er mødeleder. Dorthe Ullemose deltog 
via en skype-forbindelse. 
 
Dagsorden godkendt.



Punkt 2: Årsberetning og regnskab 2017

17/1594

Bilag

Bilag 1 - Årsberetning og Regnskab 2017 - Udkast

Bilag 2 - Fagudvalgsberetninger 2017

Bilag 3 - Regnskabsoversigter 2017

Bilag 4 - Ejendomsfortegnelse pr. 31.12.2017

Bilag 5 - Anlægsregnskab 2017

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Årsberetning og regnskab 2017

17/1594

Beslutningstema:
Godkendelse af udkast til Svendborg Kommunes Årsberetning og Regnskab 
2017.

Indstilling:
Direktionen anbefaler, at:

 Udkast til Årsberetning og Regnskab 2017 for Svendborg Kommune 
godkendes.

Sagsfremstilling:
Der forelægges udkast til "Årsberetning og Regnskab 2017" for Svendborg 
Kommune.
 
Beretningen indeholder en overordnet regnskabsaflæggelse med fokus på 
kommunens samlede økonomi og som bilag på sagen ligger:

 Fagudvalgenes årsberetninger 2017 
 Drifts- og anlægsoverførsler 
 Anlægsregnskab 2017
 Regnskabsoversigter 2017
 Ejendomsfortegnelse pr. 31.12.2017

 
Regnskabet udviser et samlet driftsoverskud på 96,9 mio. kr. imod 
vedtaget budget på 101,0 mio. kr. og et korrigeret budget på 49,4 mio. kr.
 
Der har været afholdt anlægsudgifter for netto 135,8 mio. kr., imod 
vedtaget budget på 105,1 mio. kr. og et korrigeret budget på 207,7 mio. 
kr.
 
Kommunens samlede likvide ultimo beholdning er steget med godt 12,5 
mio. kr., fra en negativ beholdning ultimo 2016 på 48,1 mio. kr., til en 
negativ beholdning ultimo 2017 på -35,6 mio. kr.
 
Likviditeten var i gennemsnit 117,6 mio. kr. i 2017, opgjort efter Økonomi- 
og Indenrigsministeriets beregningsmodel for gennemsnitsbeholdning.
  
Som led i regnskabsaflæggelsen er drifts- og anlægsoverførslerne fra 2017 
til 2018 og Budget 2019 fremlagt som særskilt punkt til Byrådets 
godkendelse (27. marts 2018), forud for regnskabsgodkendelsen.
 
BDO Kommunernes Revision har gennemgået årsregnskabet for 2017 i 
hovedtræk og oplyser i en forhåndstilkendegivelse, at revisionen vil 
underskrive "Årsberetning og regnskab 2017".
 
Udkast til Årsberetning og Regnskab 2017 fremlægges efter godkendelse, 
sammen med bilagene: Fagudvalgenes årsberetninger 2017, 
Anlægsregnskab 2017, Drifts- og anlægsoverførsler, Regnskabsoversigter 
2017 og Ejendomsfortegnelse pr. 31.12.2017, på Svendborg Kommunes 
hjemmeside.



Økonomiudvalget’s møde den 17-04-2018

2

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Den økonomiske konsekvens for regnskabsaflæggelsen indgik i særligt 
dagsordenspunkt for drifts- og anlægsoverførsler til 2018 og Budget 2019, 
som blev behandlet på Byrådsmøde den 27. marts 2018.

Lovgrundlag:
Lov om Kommunernes Styrelse og Økonomi- og Indenrigsministeriets 
budget- og regnskabssystem.

Bilag:
Åben - Årsberetning og Regnskab 2017 - Udkast
Åben - Fagudvalgsberetninger 2017
Åben - Regnskabsoversigter 2017
Åben - Ejendomsfortegnelse pr. 31.12.2017
Åben - Anlægsregnskab 2017

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Indstilles.
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleanter deltog Pia 
Dam (A) og Per Nykjær Jensen (V).



Punkt 3: Budget 2019 - Finansieringskatalog på Økonomiudvalget

17/27136

Bilag

Bilag 1 - Samlet finansieringskatalog for ØKU- inkl. forside og indled.pdf

Bilag 2 - Analyser - samlet bidrag.pdf

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Budget 2019 - Finansieringskatalog på Økonomiudvalget

17/27136

Beslutningstema:
Orientering om finansieringskataloget, samt analyser vedr. budget 2019 på 
Økonomiudvalgets område.

Indstilling:
Direktionen indstiller, 

 At finansieringskataloget på Økonomiudvalgets område tages til 
efterretning, og sendes i høring i 3 uger.

 At analyserne tages til efterretning.

Sagsfremstilling:
Jf. budgetproceduren for 2019 får udvalget på mødet i april forelagt 
administrationens finansieringskatalog på Økonomiudvalgets område til 
orientering. Herefter sendes kataloget i høring i 3 uger fra 18. april 2018 til 
9. maj 2018.
 
På udvalgets møde d. 22. maj 2018 vil de indkomne høringssvar blive 
forelagt.
 
I forbindelse med udarbejdelse af reduktionsforslag er der udarbejdet 
centrale analyser vedr. nedenstående områder. 

•          Ledelse
•          Konsulentydelser
•          Sygefravær
•          Gevinstpotentialer på indkøbs- og udbudsområdet
•          Digitalisering

 
Analyserne forelægges Økonomiudvalget, og vil efterfølgende indgå i det 
samlede finansieringskatalog.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Økonomiudvalgets andel af kommunens samlede finansieringskatalog 
udgør ca. 4,3 mio. kr., samt 3,9 mio. kr. vedr. tværgående forslag. 
 
De økonomiske konsekvenser fremgår af det enkelte reduktionsforslag i 
finansieringskataloget.

Bilag:
Åben - Samlet finansieringskatalog for ØKU- inkl. forside og indled.pdf
Åben - Analyser - samlet bidrag.pdf

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Godkendt, idet administrationen anmodes om en belysning af udgifterne til 
byrådets deltagelse i seminarer, kurser mv. 
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleanter deltog Pia 
Dam (A) og Per Nykjær Jensen (V).
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Punkt 4: Budget 2019 - status

17/27136

Bilag

Bilag 1 - Oplæg rammebudgettering ØK 17. april

Bilag 2 - Samlet finansieringskatalog - alle udvalg. inkl. dagsord og analys.pdf

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Budget 2019 - status 

17/27136

Beslutningstema:
Orientering om status på udvalgenes reduktionsforslag til budget 2019.
 
Oplæg til rammestyringsmodel for Svendborg Kommune

Indstilling:
Direktionen indstiller,

 At det samlede finansieringskatalog tages til efterretning 
 At forslag til rammestyringsmodel godkendes, og lægges til grund for 

den fremtidige budgetlægning- og budgetopfølgning i Svendborg 
Kommune

Sagsfremstilling:
Finansieringskatalog budget 2019
På mødet den 20. februar 2018 fik Økonomiudvalget en foreløbig status på 
reduktionsforslag og analyser til budget 2019. Fagudvalgene har primo 
april fået en orientering om administrationens forslag og oversendt 
reduktionsforslagene til høring i 3 uger, herunder høring i MED-systemet. 
Der henvises til vedlagte finansieringskatalog.
 
Byrådet vil på temamøde den 24. april 2018 få en præsentation af 
administrationens forslag. På temamødet vil Byrådet ligeledes få en status 
på de igangværende politiske forhandlinger vedr. reform af det kommunale 
udligning- og tilskudssystem, samt oplæg til rammestyringsmodel for 
Svendborg Kommune jf. nedenstående.
 
Oplæg rammestyringsmodel
Jf. budgetforliget har forligsparterne anmodet om forslag til en 
rammestyringsmodel, der kan indgå i den fremtidige budgetstyring. 
Behovet for en ændret styringsmodel skal ses i sammenhæng med, at den 
nuværende fremskrivningsmodel har betydet en markant budgetglidning i 
løbet af de senere år.
 
Budgetproceduren for 2019 lægger op til, at udgifter afledt af den 
demografiske udvikling og mængeudvikling fremadrettet ikke indarbejdes i 
det tekniske budget, ligesom de allerede indarbejdede beløb fra 2019 
tilbageføres. Direktionen har med afsæt heri udarbejdet forslag til 
fremtidig rammestyringsmodel, som fremgår af vedlagte bilag.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
De økonomiske konsekvenser fremgår af vedlagte finansieringskatalog.

Bilag:
Åben - Oplæg rammebudgettering ØK 17. april
Åben - Samlet finansieringskatalog - alle udvalg. inkl. dagsord og analys.pdf

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Godkendt, idet administrationen anmodes om en belysning af udgifterne til 
tandplejen, herunder en benchmarkanalyse.
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Liste Ø kunne ikke støtte finansieringskataloget, da man ønskede, at øgede 
skatteindtægter skulle indgå som alternativ til nedskæringer på velfærden.
 
Liste Ø kunne  ikke støtte rammestyring, da budgetterne bør følge den 
demografiske udvikling, ellers vil fx handicap- og ældreområdet blive ramt 
særlig hårdt.
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleanter deltog Pia 
Dam (A) og Per Nykjær Jensen (V).



Punkt 5: Svendborg Fjernvarme A.M.B.A

18/8203

Bilag

Bilag 1 - SFV Ansøgning om kommunegaranti 2018

Bilag 2 - Kommunegarantier. - SFV - Kommunekredit - Forslag kredit 2018.pdf

Bilag 3 - SFV Kommunegaranti - Budget 2018 ANLÆG

Bilag 4 - Kommunegaranti - Bestyrelsesreferat

Bilag 5 - SFV Kommunegarantier. - SFV - Driftsbudget 2018.

Bilag 6 - Svendborg Fjernvarme - Årsrapport 2017

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Svendborg Fjernvarme A.M.B.A

18/8203

Beslutningstema:
Svendborg Fjernvarme A.M.B.A. har ansøgt Svendborg Kommune, om 
kommunegaranti for Byggekredit / lån på 36,87 mio. kr. 

Indstilling:
Direktionen indstiller:

 At der stilles kommunegaranti for Byggekredit / lån på i alt 36,87 mio. 
kr. til Svendborg Fjernvarme A.M.B.A. til anlægsinvesteringer i 2017.

 At der i givet fald efter gældende praksis opkræves garantiprovision, 
som for nærværende udgør 0,75 % årligt af restgælden 31.12.

Sagsfremstilling:
Svendborg Fjernvarme A.M.B.A. har ansøgt Svendborg Kommune, om 
kommunegaranti for optagelse af byggekredit, efterfølgende lån på i alt 
36,87 mio. kr. til anlægsinvesteringer i 2018 og tilslutningsprojekt SAB 
Byparken og Strynøvej.

 
Lån påtænkes optaget ved

 Anlægsarbejder 2018: KommuneKredit lån baseret på serieprincip med 
en løbetid på 24 år, svarende til afskrivningsperioden i henhold til Lov 
om varmeforsyning, på i alt 20,67 mio. kr. 

 Fjernvarmeforsyning af SAB Byparken og Strynøvej: KommuneKredit 
lån baseret på serieprincip med en løbetid på 9 år, svarende til 
afskrivningsperioden i henhold til Lov om varmeforsyning, på i alt 16,2 
mio. kr.

 
Sidstnævnte projekt omhandler tilslutning af mere end 1.100 lejligheder til 
fjernvarme.
 
Til orientering kan det oplyses, at på Svendborg Fjernvarmes 
ekstraordinære generalforsamling den 14. april 2011 blev det besluttet, at 
der såvel fremadrettet som med tilbagevirkende kraft ikke skal indgå 
omkostninger ved tilslutning til fjernvarmeforsyningen i andelsselskabets 
egenkapital, hvorfor der over en årrække vil skulle foretages en 
ekstraordinær nedskrivning af de afskrivningsberettigede anlægsaktiver.
 
Herved vil fjernvarmens forbrugere få en reduktion i varmeprisen som 
følge af mindre afskrivning på tidligere anlægsaktiver. Til gengæld vil 
Svendborg Fjernvarmes behov for lånefinansiering af fremtidige 
anlægsprojekter øges.
 
Der budgetteres i 2018 med 4.796 forbrugere.

 
Seneste årsregnskab pr. 1.1.2017 - 31.12.2017 udviser: 

 Årets resultat efter afskrivninger 0 kr.
 Regnskabsmæssig værdi af anlægsaktiver er steget fra 96,8 mio. kr. i 

2016, til 101,3 mio. kr. ultimo 2017.
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 Omsætningsaktiver og tilgodehavender er steget fra 13,7 mio. kr. i 
2016, til 22,3 mio. kr. ultimo 2017. Heraf udgør den likvide beholdning 
0,5 mio. kr. (20 t.kr. ultimo 2016). 

 Egenkapitalen udgør 10,1 mio. kr. ultimo 2017.
 Kortfristede gældsforpligtelser er steget fra 45,4 mio. kr. i 2016, til 

47,3 mio. kr. ultimo 2017. 

Den langfristede gæld er steget fra 55,1 mio. kr. i 2016, til 66,2 mio. kr. 
ultimo 2017.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Såfremt terminerne på lånet bliver betalt rettidigt er der ingen direkte 
økonomiske konsekvenser.
 
Ud over nærværende ansøgning udgør Svendborg Kommunes garantier for 
lån til Svendborg Fjernvarme A.M.B.A. pr. 4.4.2018 ca. 73,1 mio.kr., heri 
indgår et forbrug på 14,8 mio. kr. af byggekredit på 19,1 mio. kr.
 
Den samlede garanti ved fuld udnyttelse af nærværende ansøgning udgør 
således godt 110 mio. kr.
 
Efter gældende praksis opkræves Svendborg Fjernvarme A.M.B.A. 
garantiprovision på for nærværende 0,75 % årligt af restgælden pr. 31.12.

Lovgrundlag:
Bekendtgørelse nr. 1.580 af 17. december 2013 om kommunernes 
låntagning og meddelelse af garantier m.v. 

Bilag:
Åben - SFV Ansøgning om kommunegaranti 2018
Åben - Kommunegarantier. - SFV - Kommunekredit - Forslag kredit 2018.pdf
Åben - SFV Kommunegaranti - Budget 2018 ANLÆG
Åben - Kommunegaranti - Bestyrelsesreferat
Åben - SFV Kommunegarantier. - SFV - Driftsbudget 2018.
Åben - Svendborg Fjernvarme - Årsrapport 2017

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Indstilles. 
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleanter deltog Pia 
Dam (A) og Per Nykjær Jensen (V).



Punkt 6: Ejerpolitik 2018-2021

16/36020

Bilag

Bilag 1 - Udkast til Ejerpolitik 2018 - 2021

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Ejerpolitik 2018-2021

16/36020

Beslutningstema:
Svendborg Kommunes Ejerpolitik 2018 – 2021 for de kommunalt ejede 
forsyningsselskaber.

Indstilling:
Direktionen indstiller, at udkast til Ejerpolitik 2018 – 2021 for de 
kommunalt ejede forsyningsselskaber drøftes med henblik på endelig 
godkendelse på udvalgets møde den 22. maj 2018.

Sagsfremstilling:
Ejerpolitik 2018 – 2021 for de af Svendborg Kommune ejede 
forsyningsselskaber er udarbejdet i et samarbejde mellem kommunen og 
selskaberne.
 
Ved fremlæggelse af Ejerstrategi 2017 blev det godkendt, at der arbejdes 
hen imod, at ejerstrategi fra 2018 skal gælde for en 4-årig periode, 
hvorved nærværende ejerpolitik er 4 årig.
 
Ejerpolitikken er ikke juridisk bindende for selskaberne, hvis daglige virke 
skal tilrettelægges, således at bestemmelserne i Selskabsloven og specifik 
speciallovgivning samt selskabernes egne vedtægter overholdes. 
 
Ejerpolitikken har til formål at sikre en åben dialog med selskaberne, 
samarbejde selskaberne imellem, samt at Svendborg Kommunes vision, 
politikker, værdier og strategier følges, og omfatter:
 

 Baggrund og formål
 Dialog og samarbejde
 Generelle forventninger til selskaberne
 Særligt for selskaberne
 Væsentlige beslutninger
 Offentlighed
 Takster
 Bestyrelser
 Politikperiode

 
Ejerpolitikken omfatter de af Svendborg Kommune ejede 
forsyningsselskaber:

 Svendborg Kraftvarme A/S
 ”Vand & Affald”:

o Svendborg Forsyning A/S
o Forsyningsservice A/S 
o Svendborg Vand A/S
o Svendborg Spildevand A/S
o Svendborg Affald A/S
o Svendborg VE A/S
o Svendborg Vejbelysning A/S
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Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Ingen.

Bilag:
Åben - Udkast til Ejerpolitik 2018 - 2021

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Oversendes til udvalgets anden behandling.
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleanter deltog Pia 
Dam (A) og Per Nykjær Jensen (V).



Punkt 7: Ny model for krav om lærlinge i udbud af kommunale opgaver

13/8541

Bilag

Bilag 1 - Høringssvar.pdf

Bilag 2 - Bilag 4 - Retningslinjer for anvendelse af sociale klausuler (Godkendelsesversion).docx

Bilag 3 - Bilag 5 - Rådgivervejledning (Godkendelsesversion).docx

Bilag 4 - Bilag 6 - Kontraktbilag (Godkendelsesversion).docx

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Ny model for krav om lærlinge i udbud af kommunale opgaver

13/8541

Beslutningstema:
Godkendelse af ny model for krav om lærlinge på kommunale bygge- og 
anlægsopgaver m.m. på baggrund af gennemført offentlig høring.

Indstilling:
Direktionen indstiller til udvalget, at
 

·         endeligt forslag til ny lærlingemodel godkendes på 
baggrund af indkomne høringssvar, og at modellen træder i 
kraft pr. 1. september 2018 således, at virksomhederne kan 
opnå godkendelse efter de nye regler på leverandørlisten 
samt får muligheden for at optage lærlinge forinden 
ikrafttrædelsen, og at

·         de endelige udkast til reviderede retningslinjer for 
anvendelse af sociale klausuler i Svendborg Kommune (bilag 
4), vejledning til rådgivere (bilag 5) samt 
kontraktbestemmelser (bilag 6), godkendes.

Sagsfremstilling:
På baggrund af Økonomiudvalgets godkendelse af høringsmaterialet d. 12. 
december 2017 er der gennemført offentlig høring af forslaget til ny model 
for lærlinge, der indfører krav om beskæftigelse af lærlinge på fagrelevante 
bygge- og anlægsopgaver, som udføres for Svendborg Kommune.
 
Den ny model for brug af lærlinge på kommunale opgaver er blevet til i tæt 
samarbejde med de lokale erhvervsorganisationer Svendborg Håndværker- 
og Industriforening samt Dansk Byggeri. Ligeledes er Svendborg 
Erhvervsråd løbende blevet orienteret og involveret.
 
Høringssvar samt ændringer
Der er indkommet fire høringssvar fra henholdsvis LO Sydfyn, 3F Sydfyn, 
Svendborg Håndværker- og Industriforening samt Svendborg Erhvervsråd. 
Høringssvarene bakker entydigt op om forslaget til ny lærlingemodel.
 
I høringssvaret fra 3F Sydfyn ønskes det indskrevet i Svendborg 
Kommunes retningslinjer om anvendelse af arbejds- og sociale klausuler, 
at kontrollen af klausulerne sker i samarbejde med det 
overenskomstbærende forbund. Administrationen kan ikke anbefale 
forslaget indskrevet, da det anses for afgørende i kommunens kontrol af 
klausulernes overholdelse, at den er helt uafhængig af interesser. Det 
bemærkes hertil, at der allerede i dag er samarbejde efter behov mellem 
Den Fælles Fynske Kontrolenhed og de faglige organisationer.
 
I høringsperioden er der ligeledes afholdt dialogmøder med håndværkere 
og rådgivere, hvor der blev orienteret om modellens sigte samt indhold og 
konsekvenser. På dialogmødet med håndværkerne blev der fra erhvervet 
gjort opmærksom på en mulig problematik omkring generel mangel på 
lærlinge i visse brancher, herunder murerfaget, hvilket kan medføre en 
meget snæver konkurrence indenfor det pågældende fag.
 
I dette tilfælde anbefaler administrationen et forbehold indskrevet i 
retningslinjerne i tilfældet, hvor der indenfor et bestemt fag kun er relativt 
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få virksomheder, der beskæftiger lærlinge. Såfremt det her ikke er muligt 
over en periode, at skabe en effektiv konkurrencesituation om de enkelte 
projekter ved indhentning af tilbud fra forskellige virksomheder med 
lærlinge, kan der tillades et bredere konkurrencefelt, hvor ikke 
nødvendigvis alle inviterede virksomheder beskæftiger lærlinge.
 
På dialogmødet med rådgivere blev der fra erhvervet efterspurgt 
Svendborg Kommunes evt. krav til praktikanter/elever på større udbud af 
rådgivningsopgaver eller andre tjenesteydelser, herunder f.eks. tekniske 
designere, elever og lign. Muligheden eksisterer allerede med de 
nuværende vedtagne retningslinjer, men det anbefales præciseret sammen 
med den ny lærlingemodel, at der ligeledes kan stilles krav til 
praktikanter/elever på større udbud af tjenesteydelser, såfremt opgaven er 
egnet.
 
Modellens indhold
Den ny lærlingemodel medfører, at håndværkere og entreprenører 
fremadrettet på kommunens leverandørliste skal tage aktivt stilling til om 
de beskæftiger lærlinge. En række vilkår vil være forbundet med 
godkendelsen på listen, herunder om kontrol og sanktioner ved manglende 
overholdelse.
 
Via leverandørlisten inviterer Svendborg Kommune på opgaver over 
50.000 kr. og som vurderes som fagrelevante, alene virksomheder der tro-
og-love har erklæret, at beskæftige lærlinge, til at byde på opgaven. 
Virksomheder der vinder en kommunal fagrelevant opgave forpligter sig 
samtidig til, at beskæftige lærlinge på den vundne opgave, dog uden krav 
til nærmere fastsat tilknytning.
 
Ved kommunale opgaver over 3 mio. kr. beregnes et konkret 
lærlingepotentiale forud for udbud af kontrakten, hvilket efterfølgende 
indsættes som krav i den udbudte kontrakt, og hvor efterlevelsen af 
kravene altid bliver kontrolleret under udførelse af opgaven.
 
Modellen er generelt bygget op således, at krav, dokumentation og kontrol 
skærpes desto større opgaven bliver, dvs. at dokumentationen fra 
erhvervslivets side er meget begrænset ved opgaver under 3 mio. kr.
 
En oversigt samt uddybende beskrivelse af de nye krav fremgår af 
vedlagte bilag 4, retningslinjer for anvendelse af sociale klausuler i 
Svendborg Kommune. Ændringer foretaget i forhold til høringsversionen 
fremgår markeret med gult, herunder de ovenstående anbefalede 
tilføjelser.
 
Implementering og tidsplan
Det anbefales, at modellen træder i kraft pr. 1. september 2018, da 
modellen skal implementeres på Svendborg Kommunens digitale 
leverandørliste. Herefter re-godkendes alle virksomheder på 
leverandørlisten og tager i den forbindelse stilling til beskæftigelse af 
lærlinge. I processen for re-godkendelse vil erhvervet via lokale medier, fx 
radioreklame, blive gjort opmærksom på modellens betydning og 
ikrafttrædelse. Det vil samtidig give det lokale erhvervsliv mulighed for, at 
indgå nye uddannelsesaftaler med lærlinge forud for ikrafttrædelsen.
 
Tidsplan for implementering og ikrafttrædelse
 

Handling Tidspunkt
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Systemopsætning af nye krav på 
kommunens leverandørportal samt 

administrativ implementering
 

 
April – maj 2018

Virksomheder godkendes efter de nye 
krav og får mulighed for at indgå 

aftaler med lærlinge
 

Der annonceres offentligt om 
modellens konsekvenser og 

ikrafttrædelse via lokale medier

 
 
 

Juni – august 2018

 
Ny model træder i kraft

 

 
1. september 2018

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Sigtet for den ny model er skabelsen af flere lærlingepladser i det lokale 
erhvervsliv ved, at flere håndværkere og entreprenører der i dag ikke 
beskæftiger lærlinge, fremadrettet vil indgå uddannelsesaftaler med 
lærlinge for, at kunne få del i kommunale bygge- og anlægsopgaver. 
Modellen kan som afledt effekt få en positiv betydning for Svendborg 
Erhvervsskole, såfremt der opstår en større lokal efterspørgsel efter de 
enkelte fagretninger.
 
Det bemærkes, at den ny model i en mellemliggende periode vil kunne 
medføre, at en mere snæver kreds af lokale håndværkere og entreprenører 
end i dag, vil kunne byde på de opgaver som indeholder fagrelevant 
arbejde. Det er i den forbindelse påpeget på dialogmøde i høringsperioden, 
at der er en risiko for, at der indenfor enkelte fag kan være ganske få 
lokale håndværkere som i dag beskæftiger lærlinge, grundet en generel 
mangel på uddannelse af nye lærlinge.

Lovgrundlag:
Indkøbs- og Udbudspolitikken
Udbuds- og Tilbudsloven
Kommunalfuldmagtsreglerne

Bilag:
Åben - Høringssvar.pdf
Åben - Bilag 4 - Retningslinjer for anvendelse af sociale klausuler 
(Godkendelsesversion).docx
Åben - Bilag 5 - Rådgivervejledning (Godkendelsesversion).docx
Åben - Bilag 6 - Kontraktbilag (Godkendelsesversion).docx

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Godkendt.
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleanter deltog Pia 
Dam (A) og Per Nykjær Jensen (V).



Punkt 8: Opsamling på byrådsseminar

18/8776

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Opsamling på byrådsseminar

18/8776

Indstilling:
Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget drøfter opsamling fra 
byrådsseminaret og den videre proces.

Sagsfremstilling:
Byrådet var på seminar den 15. – 16. marts 2018, hvor formålet var at 
etablere et optimalt grundlag for et godt og velfungerende byråd.
 
På dag 1 var der blandt andet drøftelser med udgangspunkt i forventninger 
og samarbejde i byrådet samt forventninger og samspil med direktionen 
samt administrationen. 
 
På dag 2 var der blandt andet dialog om Svendborg Kommunes 
udfordringer og en drøftelse af hvilke temaer der kan danne grundlag for 
denne periodes arbejdsopgaver.
 
På baggrund af opsamlingen fra seminaret drøftes den videre proces.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Administrationen arbejder videre med et forslag, som forelægges på et 
gruppeformandsmøde og derefter på et temamøde for byrådet. 
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleanter deltog Pia 
Dam (A) og Per Nykjær Jensen (V).



Punkt 9: Markedsføringsmidler til igangsættelse af Liv på Torvet

18/8948

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Markedsføringsmidler til igangsættelse af Liv på Torvet

18/8948

Beslutningstema:
Afsættelse af midler fra Markedsføringspuljen til Liv på Torvet.

Indstilling:
Direktionen indstiller at:

·         de i sagsfremstillingen foreslåede beløb godkendes, med henblik 
på arbejdet med Liv på Torvet.

Sagsfremstilling:
På Byrådsmødet den 30. januar 2018 blev det besluttet at Torvet skal 
gøres bilfrit og at der kunne nedsættes en ”art torvebestyrelse”.
Den 8. marts 2018 har Teknik- og Erhvervsudvalget godkendt 
kommissoriet for Torvegruppen, og sat arbejdet i gang.
 
For at skabe et aktivt torv afsættes der til Torvegruppen fra 
Markedsføringspuljen flg. beløb
 
2018                            100.000 kr.
2019 og 2020              350.000 kr. pr. år.
 
Efterfølgende skal ske en evaluering med henblik på at afklare den 
fremtidige økonomi.
 
Midlerne skal anvendes i henhold til Kommissorium for Torvegruppe og 
Teknik- og Erhvervsudvalgets beslutning.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Markedsføringspuljen er på i alt 968.000 kr.
Der er eller forventes forlods disponeret:
2018                            842.000 kr.      Rest     126.000 kr.
2019 og fremad          567.000 kr.      Rest     401.000 kr.
 
Såfremt ovennævnte forslag besluttes vil der være flg. beløb til rådighed:
2018                              26.000 kr.
2019 og 2020                51.000 kr.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Godkendt. 
 
Liste V, C og O var imod, idet man kun ønskede at afsætte 200.000 i 2019 
og 2020 til ”Liv på torvet”
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleanter deltog Pia 
Dam (A) og Per Nykjær Jensen (V).



Punkt 10: Godkendelse af projektforslag - Kedeludskiftning på
Gymnastikhøjskolen i Ollerup

18/730

Bilag

Bilag 1 - BILAG 1. Udkast til godkendelse

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Godkendelse af projektforslag - Kedeludskiftning på 
Gymnastikhøjskolen i Ollerup

18/730

Beslutningstema:
Godkendelse af ”Projektforslag til kedeludskiftning på Gymnastikhøjskolen i 
Ollerup”.
 
Projektgodkendelsen handler om godkendelse til udskiftning af en nedslidt 
naturgas kedel, en havareret naturgas motor, samt opsætning af to 
varmepumper på Ollerup Gymnastikhøjskole.

Indstilling:
Direktionen indstiller til Økonomiudvalget og Byrådet, at

 Projektforslaget fra Ollerup Gymnastikhøjskole om ”Projektforslag til 
kedeludskiftning på Gymnastikhøjskolen i Ollerup” godkendes i henhold 
til varmeforsyningslovens og projektbekendtgørelsens bestemmelser.

Sagsfremstilling:
Sydfyns Elforsyning (SEF) har den 17. januar 2018 på vegne af Ollerup 
Gymnastikhøjskole indsendt ”Projektforslag til kedeludskiftning på 
Gymnastikhøjskolen i Ollerup”. Projektforslaget er vedlagt i bilag 1. 
 
Gymnastikhøjskolen har et nedslidt varmeforsyningsanlæg, der er gået i 
stykker. Af hensyn til skolens varmeforsyning har det været nødvendig at 
udskifte dele af anlægget. Det samlede projektet indebærer udskiftning af 
gaskedel og gasgenerator, samt opsætning af to stk. varmepumper.
 
Ifølge varmeforsyningsloven er aftagere af naturgas eller varme med 
anlæg på mere end 0,25 MW, defineret som en blokvarmecentral. Hvis en 
blokvarmecentral ønsker at lave vedligeholdelses- og reparationsarbejder, 
der i væsentlig grad indebærer en forbedring af varmeforsyningsanlæggets 
drifts- og energiøkonomi eller levetid, skal de indsende et projektforslag, 
som kommunen skal godkende. Udskiftning af en kedel medfører en 
nedlæggelse og genopførelse af blokvarmecentralen ifølge 
klagenævnsafgørelse fra Energiklagenævnet den 22. april 2015. 
Udskiftningen kræver dermed en projektgodkendelse af Svendborg 
Kommune.
 
En blokvarmecentral skal bruge den forsyningsform, der er vedtaget, i det 
område hvor blokvarmecentralen er placeret. Gymnastikhøjskolen ligger i 
område med naturgasforsyning ifølge kommunens vedtagne 
forsyningsområder, og har dermed aftagepligt af naturgas.
 
Forinden Byrådet kan meddele godkendelse, skal Byrådet foretage en 
energimæssig, samfundsøkonomisk og miljømæssig vurdering af projektet.
  
Svendborg Kommune (Miljø- og Naturudvalget) har den 6. februar 2018 
godkendt at projektforslaget sendes i høring. Projektforslaget har jf. 
Projektbekendtgørelsens § 25 været i høring i perioden 7. februar til og 
med den 7. marts 2018 hos:

·         NGF Nature Energy
·         Sydfyns Elforsyning
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·         Ollerup – Vester Skerninge – Ulbølle Fjernvarme A.M.B.A. 
 
Der indkom høringssvar fra NGF Nature Energy og Ollerup – Vester 
Skerninge – Ulbølle Fjernvarme. 
Det fremgår af høringssvaret fra NGF Nature Energy, at de mener, at det 
er en god og rigtig løsning – både økonomisk og miljømæssigt. 
I høringssvaret fra Ollerup – Vester Skerninge – Ulbølle Fjernvarme, er der 
en række bemærkninger til projektforslaget. Bestyrelsen bemærker, at de 
er kede af at Gymnastikhøjskolen har valgt en anden løsning end 
fjernvarme, men at det planlagte fjernvarmeprojekt kan realiseres uden 
Gymnastikhøjskolen. I høringssvaret har fjernvarmeselskabet ikke forholdt 
sig til de anvendte forudsætninger for beregningerne af 
samfundsøkonomien, men har foretaget beregninger på en ny kedel på 
Gymnastikhøjskolen kontra levering af fjernvarme.
 
Administrationen har lavet et udkast til godkendelse (se vedlagte bilag 1). 
Der er foretaget en energimæssig, samfundsøkonomisk og miljømæssig 
vurdering af projektet. Resultaterne viser: 

 Der er en positiv samfundsøkonomisk gevinst på cirka 1.695.000 kr. 
over en 20-årig periode ved en kalkulationsrente på 4 %.

 Miljømæssigt vil udledningen af CO2 falde med cirka 62 ton/år.

De selskabsøkonomiske beregninger viser, at der vil være en 
energibesparelse på ca. 756.503 kWh/år i forhold til det nuværende 
nedslidte anlæg, og dermed en tilbagebetalingstid på cirka 4,5 år til 
investeringen.
 
Administrationen konkluderer, at projektforslaget kan godkendes ifølge 
kravene i projektbekendtgørelsen og i varmeforsyningsloven.
 
Svendborg Kommune har vedtaget en Klima- og Energipolitik 2013. Den 
afspejler de statslige mål omkring reduktion af CO2 udledningen, via 
energibesparelser og indførsel af vedvarende energi. Med projektforslagets 
beregnede fald i CO2 udledning, lever projektforslaget op til målsætningen 
om energibesparelser via virksomhedsinitiativer og individuel opvarmning. 

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Ingen

Lovgrundlag:

 Bekendtgørelse om godkendelse af projekter for kollektive 
varmeforsyningsanlæg (Projektbekendtgørelsen). Bek. nr. 825 af 24. 
juni 2016.

 Lov om varmeforsyning (Varmeforsyningsloven), Lov nr. 382 af 13. juni 
1990, jf. lovbek. nr. 523 af 22. maj 2017.

Bilag:
Åben - BILAG 1. Udkast til godkendelse

Beslutning i Miljø- og Naturudvalget den 03-04-2018:
Indstilles.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
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Indstilles.
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleanter deltog Pia 
Dam (A) og Per Nykjær Jensen (V).



Punkt 11: Leje for antennepositioner på bygninger og arealleje til master

17/14228

Bilag

Bilag 1 - Svendborg dækningsanalyse

Bilag 2 - Placering af telemast på 42 meter på Skarø.pdf

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen



Økonomiudvalget’s møde den 17-04-2018

1

Leje for antennepositioner på bygninger og arealleje til master

17/14228

Beslutningstema:
Retningslinjer for leje af antennepositioner på kommunale bygninger og 
arealleje for jord. Nedsættelse af leje på eksisterende kontrakter.

Indstilling:
Direktionen indstiller, med endelig godkendelse i Byrådet
 

 At eksisterende kontrakter skal ændres, jf. retningslinjer for 
prisberegning fra Byregion Fyn

 At mindreindtægten finansieres fra anlægspuljen til lokale initiativer, 
som understøtter  arbejdet med at realisere lokalområdernes 
potentialeplaner, herunder arbejdet med landsbyklynger

Sagsfremstilling:
Miljø-, Klima- og Trafikudvalget udsatte sagen på deres møde i august 
2017. Administrationen har genforhandlet vilkårene og sagen forelægges 
derfor igen til politisk behandling.
 
Svendborg Kommune har på Økonomiudvalgsmødet den 8. september 
2015 tiltrådt Byregion Fyns fælles retningslinjer for mastesøgninger 
herunder ensartet sagsbehandling og prisudregning.
 
Retningslinjerne skal sikre bedre dækning og er udarbejdet efter 
retningslinjer fra Erhvervsstyrelsen og teleselskaberne.
 
Byregion Fyn har afklaret juridisk, at retningslinjerne alene skal anvendes 
ved indgåelse af nye kontrakter. Byregion Fyn har endnu ikke meldt en 
fælles holdning ud i forhold til genforhandling af eksisterende kontrakter.
 
Svendborg Kommune modtog sommeren 2017 henvendelse om 
genforhandling af eksisterende kontrakter og har efterfølgende gennem 
forhandlinger søgt at opnå en acceptabel balance mellem nedsættelse af 
lejen og opnåelse af god mobildækning for kommunens borgere og 
virksomheder. 
 
Forhandlingen har haft primært fokus på at opnå bedre dækning på 
områder, hvor der opleves dækningsproblemer enten for borgere, 
erhvervsliv eller Svendborg Kommunes personale. Specielt dækning på 
Tåsinge, Skarø, dækning for Færgerne til Skarø, Drejø og Hjortø – samt 
området ved Hallindskoven.
 
TDC er indstillet på, som modydelse for nedsættelse af leje af eksisterende 
arealer og bygninger efter nye retningslinjer, at opstille seks nye master 
med sendeudstyr på Sydfyn for at øge mobildækningen. Heraf en mast på 
Skarø. Se vedhæftede bilag for placering og dækningsgrad.
 
Masten på Skarø beror på godkendelse af en ny lokalplan. I fald masten 
ikke kan placeres på Skarø placeres masten et andet sted, hvor der er 
dårlig mobildækning.
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For at kunne sikre en stadig udvikling af antennepositioner vurderes det, at 
Svendborg Kommune skal have mulighed for at genforhandle alle 
kontrakter efter samme prisudregning, således at de nye vilkår også bliver 
gældende for de øvrige teleselskaber.
 
Selskabernes besparelser på lejen skal indgå som investeringer i ny 
teknologi og dermed bedre dækning, større kapacitet og fremtidssikring.
 
Det vil være en betingelse at andre teleselskabet også skal anvende 
masterne for, at kontrakterne kan genforhandles efter de ny retningslinjer.
 
For kommunen er det vigtigt at fastsætte niveauet for antenne- og 
arealleje, så det sikrer, at teleselskabernes interesse for vedligeholdelse og 
udbygning af mobildækningen bevares til gavn for borgere og erhvervsliv.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
De nuværende indtægter for antenne- og arealleje for mobilmaster udgør 
ca. 280.000 kr., i 2017-priser.
 
Fastsættes alle nuværende kontrakter ud fra de nye retningslinjer, vil dette 
medføre et fald i  antenne- og arealleje på 85-90 %, svarende til 
maksimalt 252.000 kr..
 
Administrationen anbefaler at man i 2018 og frem finansierer den 
manglende indtægt på 252.000 kr. fra anlægspuljen til lokale initiativer, 
hvor der årligt er afsat 1 mio. kr., fra 2018 og frem. Dette betyder, at man 
flytter 252.000 kr. fra anlæg til drift, fra 2018 og frem. 
 
Anlægspuljen til lokale initiativer er sat af til lokale aktiviteter samt 
understøttelse af arbejdet med at realisere lokalområdernes 
potentialeplaner, herunder arbejdet med landsbyklynger.

Bilag:
Åben - Svendborg dækningsanalyse
Åben - Placering af telemast på 42 meter på Skarø.pdf

Beslutning i Teknik- og Erhvervsudvalget den 05-04-2018:
Indstilles.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Fremsendes til byrådets behandling.
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleanter deltog Pia 
Dam (A) og Per Nykjær Jensen (V).



Punkt 12: Trafikfarlige skoleveje

17/20518

Bilag

Bilag 1 - Liste over trafikfarlige skoleveje 2018

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Trafikfarlige skoleveje

17/20518

Beslutningstema:
Beslutning om trafikfarlige skoleveje på baggrund af vurderinger fra politiet 
og vejmyndighed.

Indstilling:
Direktionen indstiller til byrådet, at det godkender :

 Listen over trafikfarlige skoleveje, som er angivet i bilaget.

Sagsfremstilling:
I efteråret 2017 anmodede Miljø-, Klima- og Trafikudvalget om, at listen 
over trafikfarlige skoleveje i Svendborg Kommune blev opdateret.
 
De trafikfarlige skoleveje danner grundlag for befordring af elever for 
skoleåret 2018/19. Visiteringen sker i maj måned.
 
Trafikfarlige skoleveje
Siden sidste vurdering af trafikfarlige skoleveje er der foretaget 
forbedringer en del steder. På disse steder er foretaget en revurdering af 
trafikfarligheden for eleverne. Desuden er enkelte nye veje tilføjet på 
baggrund af henvendelser fra forældre samt politiet. Politiet har foretaget 
revurderingen på baggrund af anmodning fra vejmyndigheden. 
Ingen vejstrækninger eller kryds er udgået af listen, men flere steder er 
vurderingen af elevernes klassetrin ændret. Ændringerne fremgår af 
bilaget.
 
Af bilaget fremgår desuden de trafikfarlige skoleveje, hvor der ikke er sket 
ændringer.
 
Fremover
Der arbejdes sideløbende med at fastlægge prioritering for, hvornår en 
skolevej er trafikfarlige. Dette forelægges udvalget når arbejdet er 
afsluttet.
Fremover vil nye samt revurderede trafikfarlige skoleveje løbende bliver 
forelagt til udvalgets godkendelse.
 
Befordring
I henhold til folkeskolelovens § 26, påhviler det den enkelte kommune, at 
sørge for skoleelevers befordring mellem skole og bopæl, hvis afstanden 
mellem skole og bopæl overstiger fastsatte afstande i loven.
Desuden påhviler det kommunen, at sørge for elevernes befordring uanset 
afstand, hvis hensynet til børnenes sikkerhed i trafikken gør det påkrævet.
Det er Byrådets afgørelse, om der skal ydes befordring af hensyn til 
børnenes sikkerhed i trafikken. Dette gøres på grundlag af et skøn over de 
trafikale forhold på skolevejen, elevernes alder og udviklingstrin, og evt. 
andre konkrete omstændigheder. Byrådet foretager sin afgørelse på 
baggrund af vurderinger fra politiet og vejmyndigheden.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Det er på nuværende tidspunkt, ikke muligt at opgøre den samlede udgift 
til befordring af elever, da kørselsomfanget og antallet af elever der vil 
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gøre brug af befordringen i forbindelse med de trafikfarlige skoleveje, 
endnu ikke er kendt.

Lovgrundlag:
Bekendtgørelse af lov om folkeskolen. LBK nr. 1510 af 14/12/2017 § 26
Bekendtgørelse om befordring af elever i folkeskolen. BEK nr. 688 af 
20/06/2014

Bilag:
Åben - Liste over trafikfarlige skoleveje 2018

Beslutning i Teknik- og Erhvervsudvalget den 05-04-2018:
Indstilles med den bemærkning, at Grastenvej om vinteren vurderes 
trafikfarlig for elever til og med 7. klasse.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Indstilles.
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleanter deltog Pia 
Dam (A) og Per Nykjær Jensen (V).



Punkt 13: Puljen til lokale initiativer - Organisatorisk placering

17/3550

Bilag

Bilag 1 - Budgetforlig 2018 - Puljen til lokale initiativer

Bilag 2 - Notat - Puljen til lokale initiativer 2012 - 2017

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Puljen til lokale initiativer - Organisatorisk placering

17/3550

Beslutningstema:
A:Beslutningssag
Organisatorisk placering af opgave vedrørende udmøntning af 
budgetforligets omprioritering af anlægspuljen ”Puljen til lokale initiativer”.

Indstilling:
Direktionen indstiller til byrådet, at 

·         midlerne fra anlægspuljen overføres fra Kultur- og Fritidsudvalget til 
Teknik- og Erhvervsudvalget

·         Teknik- og Erhvervsudvalget fastlægger kriterier for anvendelse af 
midlerne

·         administrationen af midlerne varetages af direktørområdet Miljø, Erhverv 
og Teknik

Sagsfremstilling:
Puljen til lokale initiativer har været administreret af Erhvervs- 
Beskæftigelses- og Kulturudvalget. Puljens formål og kriterier var i 2017 
følgende:
 
Formålet er at give borgerne incitament til udvikling af deres lokalområde 
herunder at skabe bedre kultur- og fritidsfaciliteter.
Hvad kan støttes: Formål der fremmer nye aktiviteter – formål der 
fremmer lokale initiativer – formål der fremmer fællesskaber
 
I forligsteksten til budget 2018 fremgår følgende: 
I anlægsbudgettet er der oprindeligt afsat 1,6 mio. kr. årligt til lokale 
initiativer. Puljen omprioriteres således, at der afsættes midler til 
forsamlingshusene (200.000 kr.) og til bedre bredbåndsdækning i 
lokalområderne (200.000 kr.). Puljen, der fremover er på 1 mio. kr. skal 
herudover anvendes til at understøtte arbejdet med at realisere 
lokalområdernes potentialeplaner, herunder arbejdet med landsbyklynger. 
 
Da der ikke længere lægges vægt på forbedring af kultur- og 
fritidsfaciliteter, synes opgaven ikke naturligt at høre til i Kultur- og 
Fritidsudvalgets regi. Tværtimod vil det være rimeligt at placere opgaven 
med at prioritere midlerne i Teknik- og Erhvervsudvalget, da puljen 
fremover er øremærket til lokalområdernes potentialeplaner. Den konkrete 
udmøntning vil så ske i arbejdet med plan- og udviklingsprojekterne. 
 
I arbejdet med potentialeplanerne kan lokalområderne lade sig inspirere af 
landsbyklyngebegrebet. Landsbyklynger er en metode til at understøtte 
nye samarbejder på tværs af landsbyer og herigennem styrke livet på 
landet. I det nuværende forsøgsprojektet er det desuden ønsket, at 
borgere i flere landsbyer samarbejder om at prioritere og opstille fælles 
langsigtede mål for hele klyngen – det kan ske i samarbejde med 
kommunen.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
-



Økonomiudvalget’s møde den 17-04-2018

2

Bilag:
Åben - Budgetforlig 2018 - Puljen til lokale initiativer
Åben - Notat - Puljen til lokale initiativer 2012 - 2017

Beslutning i Teknik- og Erhvervsudvalget den 05-04-2018:
Indstilles, idet udvalget tilkendegiver, at det ikke ser for sig, at der 
fremover kan søges om midler til projekter.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 09-04-2018:
Indstilling tiltrådt.
 
Jesper Ullemose (V) var fraværende. Suppleant René Haahr (V) var 
fraværende.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Udsættes, idet §17.4 udvalget anmodes om udarbejde et forslag til, 
hvordan puljen udmøntes. 
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleanter deltog Pia 
Dam (A) og Per Nykjær Jensen (V).



Punkt 14: Politisk godkendelse af Strategi FYN 2018-21

18/7586

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1 - Strategi FYN 2018-21

Bilag 2 - Bilag 2 - Hvidbog

Bilag 3 - Bilag 3 - Kommunernes individuelle høringssvar

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Politisk godkendelse af Strategi FYN 2018-21

18/7586

Beslutningstema:
Strategi FYN 2018-21 har i oktober-december været i politisk høring i de ni 
fynske kommuner, som deltager i Byregion Fyn-samarbejdet. Det nu 
tilrettede forslag fremsættes af Borgmesterforum Fyn til politisk 
godkendelse i de ni fynske kommuner. 

Indstilling:
Direktionen indstiller til byrådet, 
 

 At forslaget til Strategi FYN 2018-21 godkendes som grundlag for det 
fælles fynske samarbejde i indeværende byrådsperiode. 

Sagsfremstilling:
Med Strategi FYN 2018-2021 står ni fynske kommuner sammen om 
handlinger, der i tre strategiske spor sætter en fælles retning for 
udviklingen af Fyn ved at udnytte de fynske vækstpotentialer og skabe 
flere arbejdspladser, øget bosætning og en stærk sammenhængende 
infrastruktur. De tre spor er Arbejdsmarked & Uddannelse, Bosætning & 
Attraktivitet og Infrastruktur & Mobilitet. Strategi FYN 2018-2021 afløser 
Strategi FYN 2014-17 som Byregion Fyn-kommunernes fælles strategiske 
overligger for vækst og udvikling i indeværende byrådsperiode. 

 
Resultatet af den politiske høring
Strategien har i perioden oktober-december været i politisk høring i de 
fynske kommuner, ligesom Beskæftigelsesforum Fyn og Region 
Syddanmark også har indgivet høringssvar. Sekretariatet noterer sig, at 
der blandt alle kommuner er en generel tilfredshed med- og opbakning til 
forslaget til Strategi FYN 2018-21. Således har kommunernes i alt indsendt 
57 bemærkninger til Strategi FYN 2018-21 primært i form af 
ændringsforslag til uddybelse og klargøring af vigtige kommunale pointer 
omkring strategiens realisering. De indarbejdede rettelser i tekst- og grafik 
fremgår af vedlagte Hvidbog. 
 
BMF har d. 22.2 2018 godkendt sekretariatets hvidbog og indstillinger til, 
hvordan kommunernes bemærkninger kan indarbejdes i strategien. 
Herefter har sekretariatet tilrettet strategien, så den i dag kan sendes til 
politisk godkendelse i kommunerne. 

 
Processen hidtil
Arbejdet med Strategi FYN 2018-21 har nu været i gang siden oktober 
2016, hvor Borgmesterforum Fyn besluttede, at indsatsen skulle fokuseres 
i de tre strategiske spor: Uddannelse & Arbejdsmarked, Bosætning & 
Attraktivitet og Infrastruktur & Mobilitet. Processen har inddraget 
politikere, embedsmænd og eksterne parter og har bestået af følgende:

 

 Politisk prioritering: BMF-møde i oktober 2016: Beslutning om 
politisk prioritering af Strategi FYN 2018-2021s tre spor. De fynske 
byrådsmedlemmer deltog på de to politikudviklende konferencer Fyns 
Fremtid 7 i november 2016 på Lindø og Fyns Fremtid 8 i marts 2017 i 
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Nyborg, hvor deltagerne gennem workshops i fællesskab fremsatte 
forslag om politisk fokus og ønsker til konkrete indsatser for det 
fremtidige fælles fynske samarbejde.

 Ekspertinddragelse: Arbejdsgrupper med deltagelse fra bl.a. det 
fynske erhvervsliv, brancheorganisationer og uddannelsessteder har 
givet input til indholdet.

 Administrativ høring og kvalitetssikring: Det første forslag til 
Strategi FYN 2018-2021 forelå i marts 2017, og 
kommunaldirektørforum besluttede at udsende forslaget til strategien i 
administrativ høring for at kvalitetssikre formuleringer af forslag til 
konkrete indsatser og for at sikre, at der peges på de rigtige 
ansvarshavende fora og samarbejdspartnere, der kan sikre 
gennemførelse af kommunalt forankrede samarbejdsprojekter. I august 
blev der afholdt to workshops, hvor fagchefer på tværs af de ni 
kommuner kvalificerede udfordringer, handlinger og mål til strategiens 
spor Arbejdsmarked & Uddannelse og Bosætning & Attraktivitet. 

 Strategi sendes i politisk høring: Borgmesterforum Fyn afholdt 
møde den 3. oktober og besluttede at sende strategien i politisk høring 
med høringsperiode fra 10. oktober til 20. december. 

 Strategi sendes til politisk godkendelse: Sekretariatet har 
bearbejdet kommunernes politiske høringssvar og forslag til justeringer 
af strategien i en hvidbog, der på BMF d. 22. februar er blev godkendt 
som grundlag for tilretning af strategien. Strategi FYN 2018-21 er 
tilrettet på baggrund af hvidbogen og sendes nu til politisk 
godkendelse.

 
 
Nu: 
Strategi sendes til politisk godkendelse: Sekretariatet har bearbejdet 
kommunernes politiske høringssvar og forslag til justeringer af strategien i 
en hvidbog, der på BMF d. 22. februar er blev godkendt som grundlag for 
tilretning af strategien. Strategi FYN 2018-21 er tilrettet på baggrund af 
hvidbogen og sendes nu til politisk godkendelse.
 
Efter politisk godkendelse: 
Realisering af fælles fynske indsatser med udgangspunkt i Strategi 
FYN 2018-21.Efter endelig godkendelse af den fælles fynske strategi, 
prioriteres, finansieres og igangsættes de fælles indsatser, som 
kommunerne beslutter i de enkelte byråd. 

Bilag:
Åben - Bilag 1 - Strategi FYN 2018-21
Åben - Bilag 2 - Hvidbog
Åben - Bilag 3 - Kommunernes individuelle høringssvar

Beslutning i Børne- og Ungeudvalget den 04-04-2018:
Indstilles.

Beslutning i Teknik- og Erhvervsudvalget den 05-04-2018:
Indstilles.

Beslutning i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 09-04-2018:
Indstilles til Byrådets godkendelse.
 
Der var afbud fra Per Nykjær Jensen (V). Som suppleant deltog Mette 
Kristensen (V).
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Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Indstilles med udvalgenes bemærkninger.
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Pia 
Dam (A).



Punkt 15: Bevæg dig for livet

16/20981

Bilag

Bilag 1 - Udkast til visionsaftale mellem Svendborg Kommune og DGIDIF.pdf

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Bevæg dig for livet

16/20981

Beslutningstema:
 
Svendborg Kommunes Visionsaftale med DGI/DIF som Bevæg dig for livet 
– visionskommune 2018-2022
 
Drøftelse af Svendborg Kommunes visionsaftale som Bevæg dig for livet – 
visionskommune 2018-2022.

Indstilling:
Direktionen indstiller, at 
 

 Udvalget drøfter aftalegrundlaget, herunder målgrupper og 
indsatsområder.

Sagsfremstilling:
Danmarks Idrætsforbund (DIF) og Danske Gymnastik- og Idrætsforeninger 
(DGI) har en fælles vision om, at 75% af befolkningen i 2025 skal være 
fysisk aktive, og heraf 50 % i en forening. Det betyder på landsplan, at der 
i 2025 skal være mindst 600.000 flere danskere, der dyrker idræt og 
motion og mindst 325.000 flere skal dyrke idræt og motion i en forening. 
 
Som led i at opfylde visionen har DIF og DGI taget initiativ til at indgå 
partnerskabsaftaler med 15 kommuner - såkaldte visionskommuner. 
Hensigten med samarbejdet er at højne idrætsdeltagelsen og den generelle 
fysiske aktivitet for alle befolkningsgrupper, med fokus på de målgrupper 
og områder, hvor der i dag er mindst fysisk aktivitet. 
 
Svendborg Kommune har på tværs af forvaltningsområder og i samarbejde 
med DGI/DIF udfærdiget et aftalegrundlag.
 
Med Visionsaftalen er det målet at øge den fysiske aktivitet med 3.600 
borgere i Svendborg Kommune.
 
Indsatserne i visionsaftalen er som følgende: 
 
Indsatsbeskrivelser:

 Foreningsudvikling
 Udvikling af rum og rammer for idræt og bevægelse 

 
Nye målgrupper ind i idrætten:

 Teenagere og unge voksne – frafald fra idrætten 
 Børnefamilier
 Socialt sårbare og udsatte målgrupper 
 Seniorer 60+
 Idræt og bevægelse løfter sundheden
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Projektet gennemføres på tværs af forvaltningsområder. 
 
 
Aftalegrundlaget er til drøftelse i følgende stående udvalg:

 Økonomiudvalget
 Børne- og Ungeudvalget
 Kultur- og Fritidsudvalget 
 Social- og Sundhedsudvalget
 Teknik- og Erhvervsudvalget
 Miljø- og Naturudvalget

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Der er afsat 250.000 kr. årligt i perioden 2018-2022 til projektet. Midlerne 
dækker udgifter til en projektleder. Finansieringen er betinget af, at 
DGI/DIF tilsammen bidrager med 250.000 kr. årligt.
 
Der vil løbende blive ansøgt fonde og puljer til de specifikke 
indsatsområder og projekter i visionsaftalen.

Bilag:
Åben - Udkast til visionsaftale mellem Svendborg Kommune og DGIDIF.pdf

Beslutning i Miljø- og Naturudvalget den 03-04-2018:
Drøftet.

Beslutning i Børne- og Ungeudvalget den 04-04-2018:
Drøftet aftalegrundlaget med anbefaling af, at indsatsområder udvides 
med den åbne skole. Ridestier tilføjes afsnittet vedr. Udvikling af rum og 
rammer for idrætten i Svendborg Kommune.

Beslutning i Teknik- og Erhvervsudvalget den 05-04-2018:
Indstilles til byrådets godkendelse, idet udvalget præciserer, at midlerne 
fra Liv i Min By udelukkende kan bruges i overensstemmelse med 
principperne i områdefornyelsen, hvilket også sætter geografiske 
begrænsninger på anvendelsen.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 09-04-2018:
Drøftet. 
 
Jesper Ullemose (V) var fraværende. Suppleant René Haahr (V) var 
fraværende.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 10-04-2018:
Drøftet.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Indstilles.
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Pia 
Dam (A).
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Punkt 16: Industritekniker indsats

18/8781

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Industritekniker indsats

18/8781

Indstilling:
Direktionen indstiller, at udvalget drøfter indsatsplan for industritekniker. 

Sagsfremstilling:
Industri Sydfyn, Udvikling Fyn, CJC, Dansk Metal og Svendborg 
Erhvervsskole & Gymnasier arbejder på at understøtte industritekniker 
uddannelsen, idet der er mangel på industriteknikere i området. 
 
For at understøtte uddannelsen er der behov for en investering i maskiner 
og udstyr. Det drejer sig blandt andet om 3D printer, software, robot til 
dreje/fræs og CNC dreje/fræs. Det drejer sig om en investering på 
800.000 – 1 mio. kr., hvor målet er en finansiering på 1/3 fra 
virksomheder, 1/3 fra Svendborg Erhvervsskole og 1/3 fra Svendborg 
Kommune
 
Ud over medfinansiering vil virksomhederne lave en praktikgaranti og 
deltage i virksomhedsforlagt undervisning. Svendborg Erhvervsskole vil 
udvikle egne ressourcer og samarbejde med Metalklynge Fyn, 
Industritekniker.nu m.v.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Ved deltagelse i projektet kan der gives et anlægstilskud på ca. 300.000 
kr. som finansieres inden for den samlede anlægsramme. Evt. 
anlægsbevilling vil ske via Teknik- og Erhvervsudvalget.

Lovgrundlag:
Lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse §16 ” Kommuner kan 
yde tilskud til institutioner for erhvervsrettet uddannelse til anlægsudgifter 
ved etablering eller senere udbygning. Kommuner kan ikke uden særlig 
lovhjemmel yde tilskud til institutionernes driftsudgifter eller lån til 
anlægsudgifter”

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Indstilles. 
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Pia 
Dam (A).



Punkt 17: Indførelse af gebyr ifm. overtagelse af inddrivelsesopgaven

17/12532

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Indførelse af gebyr ifm. overtagelse af inddrivelsesopgaven

17/12532

Beslutningstema:
Som en udløber af opgaveforskydning mellem kommunerne og SKAT, hvor 
Svendborg kommune siden februar 2017 har håndteret inddrivelsen af 
ejendomsskatter og andre fortrinsberettigede krav, giver lovgivningen nu 
mulighed for at opkræve gebyrer ved opstart af en inddrivelsessag. 
Således kan kommunernes inddrivelse foretages på samme vilkår og 
indenfor de samme rammer, som under SKAT, da lovgivningen nu giver 
mulighed for at opkræve gebyr. 

Indstilling:
Direktionen indstiller,
 
•          at Svendborg kommune fremover opkræver et gebyr ved 

underretning om udlægsforretning i forbindelse med inddrivelse af 
kommunal ejendomsskat og andre fortrinsberettigede krav, som 
inddrives af kommunen. 

•          at gebyret fastsættes til 450,00 kr., hvilket svarer til det gebyr, som 
SKAT hidtil har opkrævet. 

Sagsfremstilling:
Ved en ændring af lov om gebyrer og morarenter har kommunerne fra 1. 
januar 2018 mulighed for at tillægge et gebyr på 450 kr. i forbindelse med 
udlægsforretning. Denne mulighed har tidligere alene været tilladt hos 
SKAT. Det foreslås, at dette gebyr opkræves ved de udlægsforretninger, 
som Svendborg kommunes administration gennemfører fremadrettet.
 
I 2017 var det første gang, at Svendborg kommune håndterede opgaven 
med underretninger af udlægsforretning. Inden da, intensiverede 
administrationen opkrævningsarbejdet og gjorde en stor indsats, ved at 
kontakte alle skyldnere, for at nedbringe det potentielle antal. Da 
administrationen fortsætter denne praksis i 2018, er det forventningen, at 
antallet af underretninger forbliver på et lavt niveau. I 2017 var der 32 
underretninger i forbindelse med opkrævningen af ejendomsskat

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Sagen har en mindre økonomisk konsekvens, forudsat at antallet af 
underretninger af udlægsforretninger forbliver lavt. 

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Indstilles. 
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Pia 
Dam (A).



Punkt 18: Orientering

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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Orientering

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-04-2018:
Intet.
 
Afbud fra Bo Hansen (A) og Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Pia 
Dam (A).



Punkt 19: Lukket: Svendborg Kraftvarme A/S - Strategiske overvejelser for
fremtiden

18/5996

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen



Punkt 20: Lukket: Ejendomshandel

18/5320

Afbud Bo Hansen,  Birger Jensen
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