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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

25/23471
Beslutning i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Godkendt.



Punkt 2: 2. Budgetprocedure for budget 2027 - Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget

25/19366
Beslutningstema

Budgetprocedure for udarbejdelse af budget 2027.

Indstilling
Direktionen indstiller til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ At budgetproceduren for budget 2027 tages til efterretning.

o At forslag til udvalgets egen proces og tidsplan godkendes.

o At udvalget drefter eventuelle tvarpolitiske forslag med forventet bred politisk opbakning med henblik pa
fremsendelse til Okonomiudvalgets behandling i marts.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte den 17. februar 2026 procedure vedrerende udarbejdelse af budget 2027. Budgetproceduren
indeholder folgende overordnede principper og pejlemerker:

¢ Rammestyringsprincippet fastholdes — dvs. at udvalgene som udgangspunkt selv skal finansiere udvidelsesforslag
og udfordringer inden for udvalgets ramme, mens udgifter afledt af demografien forventes finansieret at
kommuneaftalen.

¢ Hvert fagudvalg kan hgjst fremsende 3 udvidelsesforslag/udfordringer vedr. serviceudgifter.

¢ Udvidelsesforslag/udfordringer godkendes senest pa fagudvalgsmederne i juni med efterfelgende fremsendelse til
budgetforhandlingerne.

* konomiudvalget henstiller til, at forslag fra enkeltpersoner og/eller partier begraenses i videst muligt omfang, og at
eventuelle forslag skal veere fremsendt senest den 1. september 2026.

¢ konomiudvalget beslutter pd medet i marts, om der er tvaerpolitiske forslag, som forlods enskes prioriteret i
forhandlingerne om budget 2027.

¢ Der udarbejdes ikke et sparekatalog i foraret. Beslutning om, hvorvidt der er behov for besparelser til budget 2027,
treeffes i forbindelse med de politiske budgetforhandlinger i september, hvor de gkonomiske konsekvenser af
kommuneaftalen m.m. kendes.

¢ Hvert fagudvalg kan til budget 2027 fremsende hgjst 3 anlegstemaer, som skal vare behandlet senest pa
fagudvalgsmederne i juni.

e Der aftholdes anlaeegsseminar den 28. april 2026

¢ Der er horing af fagudvalgenes bidrag i perioden 15. juni til 14. august 2026.

Budgetproceduren samt forslag til tidsplan for Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets egen proces er vedlagt som bilag.
Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Fremgar af budgetproceduren.

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Lov om Kommunernes Styrelse.

Sagen afgeres i



Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutning i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Taget til efterretning.

Forslag til tidsplan godkendes.

Udvalget peger pa bygningsvedligehold som tverpolitisk forslag.
Bilag

Budgetprocedure 2027 - OKU 17.2.2026

Tidsplan budgetprocedure EAU



Punkt 3: 3. Udmentning af budgetforlig 2026 - Veterankoordinator

26/1162
Beslutningstema

Omplacering af veteranindsatsen

Indstilling

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget og Senior-, Social og Sundhedsudvalget, at der overfor
Jkonomiudvalget anbefales:

¢ en bevillingsomplacering, der flytter veterankoordinatorindsatsen pa 250.000 kr. fra Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget til Senior-, Social og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Jobcentret har siden 2018 haft en veterankoordinator funktion. Der har ikke veret afsat midler til indsatsen, sa opgaven
har vaeret varetaget sidelebende med medarbejderens ordinare arbejdsopgaver.

Siden 2018 har verdenssituationen @ndret sig markant med tiltagende konflikter flere steder i verden. Det betyder, at flere
personer udsendes og flere dermed er i risiko for at fa brug for hjeelp, nér de vender hjem til Danmark. Det viser sig ogsa
ved, at langt flere kommuner i dag har ansat veterankoordinatorer.

Malgruppen for indsatsen er alle soldater, politifolk, leger, sygeplejersker, beredskabsfolk, civile specialister og andre,
der har varet udsendt i internationale missioner.

Veteraner kan bade vaere borgere der har en tilknytning til arbejdsmarkedet, borgere der modtager midlertidig offentlig
forsergelse eller borgere der er tilkendt fortidspension. Deres behov for hjelp kan vaere meget forskelligt. Feelles for
mange af de veteraner, der har mest brug for hjalp, er at de kan have meget svert ved at opsege hjelp selv. Der er derfor
behov for en mere opsggende og forebyggende indsats.

I forbindelse med vedtagelse af budget 2026 blev der afsat 250.000 kr. til en styrkelse af veteranindsatsen i Svendborg
Kommune.

Det foreslés, at flytte opgaven og budgettet til Socialafdelingen, da der her en langt sterre erfaring med opsggende og
forbyggende indsats. Flere af veteranerne har ikke en tilknytning til jobcentret i forvejen og har ikke brug for jobcentrets
ydelser. Derudover er der sket en vesentlig egning af veteraner, der har brug for hjelp fra Socialafdelingen og her vil et
tidligt kendskab til veteranen vaere betydelig faktor i forhold til at give den rette hjelp pé rette tidspunkt.

En veterankoordinator er ikke sagsbehandler, og har ikke myndighed, men skal i hgjere grad fungere som en
koordinerende tovholder, en brobygger og en vidensperson, der kan fungere som indgang til Svendborg Kommune for
veteraner, pargrende og samarbejdspartnere.



Okonomiske og erhvervsmeassige konsekvenser

Budgettet til veterankoordinator 250.000 kr. flyttes fra Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget til Senior-, Social-, og
Sundhedsudvalget.

Sagen afgores i

@konomiudvalget

Beslutning i Senior-, Social og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-03-2026
Anbefales.

Beslutning i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Anbefales.



Punkt 4: 4. Oversendt punkt fra ¢-udvalgsmedet d.1-12-25 vedrerende
Hjorte

26/3065

Beslutningstema

Oversendt punkt fra g-udvalget d. 1. december 2025.
Indstilling

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, at der traeffes beslutning om, hvorvidt administrationen
skal igangsatte en sagsbehandling med henblik pa efterfolgende foreleggelse af sag for udvalget.

Sagsfremstilling

O-udvalget behandlede pad medet den 1. december 2025 et onske fra Hjorte om yderligere afgange mellem Svendborg og
Hjorte (bilag 1).

Der er tale om et gnske, der ikke forventes at kunne holdes inden for nuveerende budget.

Punktet oversendes til EAU med henblik pa stillingtagen til, hvorvidt administrationen skal igangsatte en sagsbehandling
med henblik pé efterfolgende foreleeggelse af sag for udvalget.

Sagen afgores i

Erhvervs- og Arbjedsmarkedsudvalget

Beslutning i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Udvalget besluttede at igangsatte en sagsbehandling med henblik pé efterfolgende fremlaeggelse af sag for udvalget.
Bilag

Punkt fra Hjorte 1-12-25



Punkt 5: 5. Oversendt punkt fra ¢-udvalgsmedet d. 2-2-26 vedrerende Skaro
26/3065

Beslutningstema

Oversendt punkt fra g-udvalget d. 2. februar 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, at der traeffes beslutning om, hvorvidt administrationen
skal igangsette en sagsbehandling med henblik pé efterfolgende foreleeggelse af sag for udvalget.

Sagsfremstilling

¥-udvalget behandlede pad medet den 2. februar 2026 et enske fra Skare om at der indsettes erstatningsfaerge, nar
Hgjestene aflyse pé grund af vejret. (bilag 1).

Der er tale om et onske, der ikke forventes at kunne holdes inden for nuvarende budget.

Punktet oversendes til EAU med henblik pé stillingtagen til, hvorvidt administrationen skal igangsatte en sagsbehandling
med henblik pa efterfolgende foreleeggelse af sag for udvalget.

Sagen afgeres i

Erhvervs- og Arbjedsmarkedsudvalget

Beslutning i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Udvalget besluttede, at igangsette en sagsbehandling med henblik pé efterfolgende fremlaeggelse af sag for udvalget.
Bilag

Referat Punkt Besejling samt aflyste besejlinger, Skare 10-02-2026



Punkt 6: 6. Oversendt punkt fra ¢-udvalgsmedet d. 2-2-26 vedrerende Drejo
26/3065

Beslutningstema

Oversendt punkt fra g-udvalget d. 2. februar 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, at der traeffes beslutning om, hvorvidt administrationen
skal igangsette en sagsbehandling med henblik pé efterfolgende foreleeggelse af sag for udvalget

Sagsfremstilling

O-udvalget behandlede pd medet den 2. februar 2026 et enske fra Drejo om forstegangsanleb pd afgange mellem
Svendborg og Drejo (bilag 1).

Punktet oversendes til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget med henblik pé stillingtagen til, hvorvidt administrationen
skal igangsette en sagsbehandling med henblik pé efterfolgende foreleeggelse af sag for udvalget.

Erhvervs- og Turismeudvalget traf d.14. august 2024 beslutning om tilsvarende enske om forstegangsanleb (bilag 2).
Sagen afgeres i

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Beslutning i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Udvalget besluttede, at der ikke gares yderligere i sagen.

Bilag

Referat fra g-udvalg d. 2-2-26 vedrerende Drejo

Punkt Fartplan for Hejestene 14-08-2024 (24-1673)



Punkt 7: 7. Opfelgning pa arbejdet med Svendborg Kommunes Ungeindsats

26/2252
Beslutningstema

Opfoelgning pé arbejdet med Svendborg Kommunes Kommunale Ungeindsats (KUI)

Indstilling

Direktionen indstiller til Berne-, Unge og Uddannelsesudvalget, Senior-, Social- og Sundhedsudvalget samt Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget at:

¢ opfelgningen pa arbejdet med Svendborg Kommunes Ungeindsats tages til efterretning
¢ administrationen kan fortsette naermere dialog med Lauritzen fonden om udarbejdelse af en ramme for et strategisk
partnerskab pa ungeomradet

Sagsfremstilling

Den 6. november 2024 godkendte Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget efter indstilling fra administrationen, at
Svendborg Kommune deltog i KL og Berne- og Undervisningsministeriets partnerskab om styrket samarbejde om unge.
Sagen var samtidig til orientering i Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget.

KL Partnerskabet lob frem til udgangen af 2025, og har i Svendborg Kommune varet forankret pa tvers af Familie, Born
og Unge, Borger- og Arbejdsmarked samt Socialafdelingen. Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget modtog den 13.
august 2025 en orientering om Kommunal Ungeindsats (KUI), herunder de forelobige fund og observationer fra arbejdet i
KL-partnerskabet. Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget modtog en tilsvarende mundtlig orientering den 4. september
2025. I forbindelse med orienteringen blev det oplyst, at administrationen i regi af KL-partnerskabet ville arbejde videre
med forslag til handtering af de identificerede udviklingsomrader, samtidig med at der bygges videre pa de omréder, hvor
der allerede ses gode takter.

Nearverende sag udger den orientering, der blev lovet i august 2025, og giver en forelebig status pad administrationens
arbejde med udviklingen af KUI. Jf. lov om kommunal indsats for unge under 25 ar er det en lovpligtig opgave for
Svendborg Kommune:

. at der sker en koordinering af den samlede Ungeindsats i kommunen pa tvers af uddannelses-, beskaftigelses- og
socialindsatsen
. at have en sammenhangende kommunal Ungeindsats for unge under 25 ar, som har til formal at gere alle unge

under 25 &r parat til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskaftigelse.

Arbejdet i KL-partnerskabet pegede pé en rekke udviklingsomréder i Svendborg Kommunes KUI. Serligt blev der
identificeret et udviklingspotentiale i Ungekontakten, hvor samarbejdet og koordineringen pé tvaers af fagomrader kunne
styrkes. Der blev samtidig set et behov for en tydeligere faelles faglig retning og forstaelse af KUI’s kerneopgave og
malgruppe. Der ses generelt et behov for at tydeliggere roller og ansvar i det tvaergédende samarbejde.

De identificerede udfordringer sgges aktuelt handteret ved en styrkelse af arbejdet med centrale eksisterende KUI-
arbejdsomrader:

. Unge der modtager ungestatte
. Overgangsarbejdet fra ung til voksen

. Generelt sammenha&ng i koordinationen for unge med tvarfaglige behov



Malet er at de unge oplever bedre overgange og sammenhzaengende forleb.

P& ungeomradet er der derudover igangsat en raekke af andre tvarfaglige initiativer, der ogsa skal sikre sammenhangende
og koordinerede forlab for de unge. Indsatserne skal bidrage til, at der arbejdes i en felles retning pa tvaers af fagligheder
og systemer, med fokus pé relation, motivation og mening, og at de unge oplever én indgang, én plan og én
sammenhangende indsats. S& unge star sterkere pa vejen mod job og uddannelse. Initiativerne er:

¢ Investeringsindsatsen Unge Navigator - lederen af Unge Navigator varetager en centralt koordinerende rolle i
forhold til udviklingen af og sammenheengen i KUI i teet samarbejde med omradets chef- og afdelingsledergruppe

¢ Ungeloftet

o Kulturrum

o Styrket optag pd FGU

Lauritzen Fonden og Svendborg Kommune har samarbejde om flere initiativer, og i den forbindelse har fonden udvist
interesse for at indga i et langsigtet strategisk samarbejde med Svendborg Kommune pa ungeomradet.

Lauritzen Fonden og Svendborg Kommune deler et veerdifallesskab ift. miden at mede og inddrage udsatte og sérbare
unge pd, ligesom fonden ud fra eksisterende lokale indsatser oplever et lovende og udviklende samarbejde med
kommunen. Derfor ser Lauritzen Fonden et potentiale i at kunne indga i et @get strategisk samarbejde med Svendborg
Kommune om, at lefte kommunens ungegruppe, sé flere unge finder vej gennem uddannelse og ind i beskaftigelse. Der
er fra Lauritzen Fonden et konkret gnske om at understatte Svendborg Kommunes arbejde for en styrkelse af den
koordinerede og sammenhangende Ungeindsats.

Et aget strategisk partnerskab med Lauritzen Fonden vil kunne bidrage til understottelse af det fortsatte arbejde med
handtering af tidligere kortlagte udviklingsomréder, herunder en omstilling af Svendborg Kommunes KUI, sa der i hgjere
grad sikres sammenhangende og koordinerede forlab for de unge. Lauritzen Fonden har beskrevet deres indledende
perspektiver pd mulighedsrum og potentialer ved et langsigtet strategisk partnerskab p& ungeomradet. Dette er vedlagt
som bilag.

Administrationen ensker at fortette dialogen med Lauritzen Fonden om et strategisk partnerskab pa ungeomradet, og
soger derfor udvalgenes opbakning til en fortsat dialog, med henblik pa senere at kunne fremlegge en egentlig strategisk
partnerskabsaftale til politisk stillingtagen.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Ikke relevant

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Lov om kommunal indsats for unge under 25 ar

Sagen afgeres i

Born-, Unge og Uddannelsesudvalget, Senior-, Social- og Sundhedsudvalget, Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Beslutning i Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 02-03-2026

Taget til efterretning og godkendt.



Beslutning i Senior-, Social og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-03-2026

Taget til efterretning.

Udvalget godkender at man fortsatter den videre dialog med Lauritzen Fonden.

Rene Haahr (V) var ikke til stede.

Beslutning i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Taget til efterretning.

Udvalget godkender at man fortsatter dialog med Lauritzen Fonden.

Bilag

Notat fra Lauritzen Fonden



Punkt 8: 8. Arsrapport for Kontrolgruppens arbejde i 2025

26/3507
Beslutningstema

Orientering om arsrapport for Kontrolgruppens arbejde i 2025

Indstilling
Direktionen indstiller,

e At orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Kontrolgruppens formél er at understette at sociale ydelser udbetales retmaessigt, s bade borgere og virksomheder far det,
de er berettiget til.

Kontrolgruppen arbejder primeert med 3 typer af sager:

o Folkeregistersager, hvor borgerens folkeregisteroplysninger er afgerende. Det kan f.eks. vare boligstatte,
bernetilskud og pension

¢ Sociale sager, hvor fokus er pd, om borgeren er berettiget til den modtagne ydelse

¢ Virksomhedskontroller, hvor kontrolgruppen har fokus pa4 om ansatte med lgnindtegt samtidig uretmaessigt
modtager sociale ydelser

Kontrolgruppen arbejder med sager pé tvers af den kommunale forvaltning, men indgér derudover ogsé i en lang raeckke
af samarbejder med f.eks. Hvidvasksekretariatet, Politiet, Udbetaling Danmark og KL.

12025 har kontrolgruppen arbejdet med 168 sager og deltaget i 8 virksomhedskontroller. Hovedparten af sagerne opstar
gennem interne henvendelser fra jobcentret og andre afdelinger, mens et mindre antal sager opstar som folge af
henvendelser fra borgere.

Antallet af sager var i 2025 hejere end tidligere ar, hvilket ogsé afspejler sig i opgerelsen af de fremadrettede besparelser
og tilbagebetalingskravet.

12026 vil kontrolgruppen udover kontrol af sociale ydelser og virksomhedskontroller have et fokus pé
velfeerdskriminalitet pa det sociale omrade og bern og unge omradet. Det er et landsdaekkende fokus, som udspringer fra
et samarbejde mellem KL og hvidvasksekretariatet.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Det gkonomiske arsresultat for 2025 viser en samlet besparelse pa 9.444.498 kr.

Fordeling af besparelse:

¢ Fremadrettede besparelser udger: 8.004.907 kr.



o Tilbagebetalingskrav udger 1.439.592 kr.

Serligt om opgerelsesmetoden:

De fremadrettede besparelser er en beregning af, hvad der ville vere udbetalt af ydelser i yderligere 12 mdr., hvis der ikke
var fundet grundlag for at stoppe ydelsen. Det er en opgerelsesmetode, der anvendes i alle landets kommuner og
Udbetaling Danmark.

Tilbagebetalingskravet er det krav, kommunen har rejst overfor borgere, der uretmeessigt har modtaget offentlige ydelser.

CO2-Konsekvensvurdering

Ingen

Lovgrundlag

Retssikkerhedsloven

Sagen afgores i

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Beslutning i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Arsrapport for Kontrolindsatsen 2025



Punkt 9: 9. Til Orientering

25/23474
Sagsfremstilling

Til Orientering:
- Orientering fra Udvalgsformanden.
- Orientering fra udvalgsmedlemmerne.

- Orientering fra administrationen.

Beslutning i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Taget til efterretning.

Udvalgsmedet den 30.04.26 starter kl. 10.30.
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