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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-03-2025

Godkendt.

Afbud fra Hanne Kilit (A).



Udkast til ny turismestrateqi

Beslutningstema
Draftelse af udkast til turismestrategi.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget,

¢ At udvalget drgfter vedlagte udkast til turismestrateqgi.

Sagsfremstilling

| august 2024 godkendte Erhvervs- og Turismeudvalget at igangsaette processen med
udarbejdelse af en turismestrategi for Svendborg Kommune. Direktionen godkendte den 12.
september 2024 en milepzelsplan for processen. Den 21. oktober 2024 blev der afholdt en
workshop med relevante turismeaktgrer. Den 6. februar 2025 godkendte Direktionen vedlagte
udkast til turismestrategien.

Den videre proces er fglgende:

e Marts: Drgftelse af udkast til turismestrategi i Erhvervs- og Turismeudvalget, kort
hgringsproces blandt involverede turismeaktarer, herefter tilretning pa baggrund af input

e April: Turismestrategi lzegges op til godkendelse i Erhvervs- og Turismeudvalget,
@konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen

e Maj-juni: Evt. budgettemaer

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-03-2025
Drgftet.

Afbud fra Hanne Kiit (A).



Jessens Mole 11

Beslutningstema

Jessens Mole 11 har veeret udbudt til salg og efter endt udbudsrunde er der ikke kommet nogle
bud pa ejendommen.

| den forbindelse skal det besluttes, om bygningen skal udbydes til salg pa ny med en lavere
salgspris, eller om bygningen skal bibeholdes i Svendborg Kommunes ejendomsportefalje med
henblik pa anden kommunal anvendelse.

INDSTILLING

Det indstilles til Erhvervs- og Turismeudvalget og Teknik- og Miljgudvalget, at det overfor
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefales, at et af felgende scenarier
godkendes

e Scenarie 1:

o At udbyde ejendommen Jessens Mole 11 til salg pa ny med aendrede vilkar
og pris efter en ny markedsvurdering.

o At det indarbejdede indteegtsbudget pa 13,925 mio. kr. justeres, safremt
udbudsprisen tilrettes.

Eller

e Scenarie 2:
o At bibeholde ejendommen Jessens Mole 11 i portefaljen

o At godkende en flytning fra Svendborgvej 135, dog betinget af, at et
boligudviklingsprojekt gennemfgres pa ejendommen.

o At lade Svendborgvej 135 i Vester Skerninge inkl. omkringliggende arealer
indga som et som grundkapital til brug for et boligudviklingsprojekt

o At bemyndige administrationen til at unders@ge muligheden for at etablere
et alment boligprojekt pa Svendborgvej 135

o At der udarbejdes et anlaegstema til budgetforhandlingerne for 2026 til brug
for udligning af indtaegtsbudgettet, flytteudgifter, mindre tilpasninger af
Jessens Mole 11, inventar samt IT.

Sagsfremstilling

Scenarie 1
Jessens Mole 11 blev i forbindelse med Erhvervskontorets flytning til Svendborg Maritime



Erhvervspark udbudt til salg for ca. 14 mio. kr. Efter endt udbudsperiode er der ikke blevet
afgivet bud pa ejendommen. Nogle af arsagerne har veeret, at mindsteprisen pa ejendommen
anses som veerende for hgj i forhold til afkastet samt at der ikke medfalger seerskilte
parkeringspladser til eiendommen. Hvis ejendommen skal udbydes til salg igen, vil det vaere en
mulighed at seenke mindsteprisen.

Baggrunden for, at der i udstykningen af ejendommen ikke medfalger seerskilte
parkeringspladser er, at det vil vaere i modstrid med den politiske besluttede parkeringsstrategi,
idet der ikke vil veere dobbeltudnyttelse af parkeringspladser, fx i aftentimerne nar brugerne af
bygningen ikke er til stede.

Administrationen vil fa udarbejdet en ny markedsvurdering, som vil lsegge til grund for et nyt
udbud. Der vil blive lagt en ny sag op, hvis det besluttes at ga med scenarie 1.

Scenarie 2
Safremt Jessens Mole 11 ikke bliver solgt, skal bygningen indga i kommunens
ejendomsportefglje med en anden anvendelse.

Administrationen har undersggt mulighederne for anden anvendelse med afseet i de
pejlemeaerker for bygningsanvendelse, der blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 29.
august 2023, se bilag 1 (Bilag 1. Pejlemeerker for kloge kvadratmeter). Pejlemaerkerne
beskriver bl.a. anvendelsen af de kommunale bygninger, sa:

e Vireducerer vores energiforbrug i bygningsmassen.
e Vireducerer CO2 udledning fra bygningsmassen.

e Vireducerer det samlede antal m2, som kommunen anvender, da dette vil medvirke til,
at den afsatte drifts- og anlaegsgkonomi vil reekke laengere og fastholde bygningskapital.

Da den kommunale administrationsbygning pa Svendborgvej 135 er i en veesentlig darligere
bygningsstand end Jessens Mole 11, har administrationen undersggt muligheden for at fraflytte
fra Svendborgvej 135 til Jessens Mole 11.

Der er et vaesentligt vedligeholdelsesefterslaeb pa Svendborgvej 135, herunder taget, som er
uteet. Derudover treeder et nyt EU-direktiv i kraft i nzer fremtid, hvor det bliver et lovkrav at
offentlige bygninger skal energioptimeres til minimum energimaerke B. Det betyder, at der skal
laves lovpligtige energirenoveringer pa Svendborgvej 135, som har energimeerke C. Endelig
skal der tillzegges anleegsmidler til omlaegning af varmekilde i forbindelse med
fiernvarmeprojektet i Ollerup-Vester Skerninge-Ulbglle.

Samlet set vil der i neer fremtid forventes anlaegsudgifter pa Svendborgvej 135 pa ca. 10 mio.
kr. Udgifterne er endnu ikke budgetlagt.

Jessens Mole 11 har feerre kvadratmeter (samlet 1.053 m2) end bygningen pa Svendborgvej



135 (samlet 2.312 m2) samt et energimaerke pa niveau A. En fraflytning fra Svendborgvej 135
vil derfor have en positiv indflydelse pa bygningsmassens CO2-udledning. Bygningen pa
Jessens Mole 11 er endvidere gennemgribende renoveret i 2013, og der forventes ikke starre
anleegsudgifter forbundet med denne bygning.

Undersggelsen ift. at samle direktgromradet pa Jessens Mole 11 og Frederiksg 4 viser, at det
er muligt at fastholde kontorpladser til samtlige medarbejdere i direktgromradet. Desuden er
der i indretningen af kontorpladserne taget hgjde for, at der skal vaere nem adgang i stueplan
for borgerne til bade Miljg- og Teknikkontakten og Boligadministrationen.

En fraflytning af Svendborgvej 135 vil mindske den geografiske afstand mellem afdelingerne
indenfor direktgromradet for Miljg- og Teknik. Det vil skabe bedre synergier og teettere
samarbejde pa tveers af direktgromradet. Herudover vil det skabe bedre effektivitet i forhold til
at mindske transporttiden mellem afdelingerne i Miljg- og Teknik samt de gvrige
direktgromraders administration, som er placeret inden for kort afstand af hinanden. Bygningen
pa Jessens Mole 11, er allerede godkendt og indrettet til kontor, hvorfor det kun vil kraeve fa
&ndringer i indretningen.

| forbindelse med en flytning af administrationen fra Svendborgvej 135 til Jessens Mole 11, vil
det derfor vaere muligt at realisere en effektiviseringsbesparelse pa samlet 0,7 mio. kr. arligt
ved fuld implementering. Effektiviseringen indbefatter bl.a. lavere bygningsdrift, kantinedrift,
karselsudgifter og madevirksomhed.

Der er fortsat 8 lejere, som optager samlet 11 lokaler/skriveborde ud af 31 mulige
lokaler/skriveborde, tilbage i bygningen pa Jessens Mole 11. Svendborg Kommune kan opsige
disse med henblik pa egen anvendelse af bygningen. Administrationen vurderer, at det vil vaere
muligt for de nuvaerende lejere at leje andre kontorlejemal inden for kommunens greenser.

Ved at anvende Jessens Mole 11 til eget formal, vil det samtidig veere muligt at skabe plads til
Erhvervskontorets eller Geopark Sydfyns sekretariats medarbejdere, hvis behovet opstar.

Det er en forudsaetning at Svendborgvej 135 inkl. de omkringliggende grenne arealer
afhaendes som et udviklingsprojekt til gavn for lokalomradet, hvilket fx kan ske i teet
samarbejde med Forum 5762, som er positivt indstillet overfor en udvikling af bygningen, se
bilag 2 (Bilag 2. Tilkendegivelse fra Forum 5762). Veerdien af Svendborgvej 135 vurderes som
veerende lav, men vil indga som veerdien af grundkapitalen ved til alment boligprojekt. | relation
til Svendborg Kommunes bosaetningsstrategi, vil et alment boligprojekt medvirke til at seldre
borgere i omradet far mulighed for at flytte i mindre bolig i neeromradet, samtidig med at der
frigares boliger til bgrnefamilier. Administrationen har faet en henvendelse fra en interesseret
ekstern udvikler, som har besigtiget bygningsmassen med henblik pa udarbejdelse af et alment
boligudviklingsprojekt. Den eksterne udvikler har oplyst administrationen om, at de godt kan se
muligheder i eiendommen for boligudvikling, og er nu nuvaerende tidspunkt i gang med at
udarbejde et oplaeg, som forventes feerdigt marts 2025.

Endelig skal det bemaerkes, at Svendborg Kommune har tilkendegivet at lade bygningen pa
Svendborgvej 135 indga i det lokale fiernvarmeprojekt. Det betyder, at kommende ejere af



bygningen ligeledes skal veere forpligtet til at indga i fiernvarmeprojektet.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Kommunalbestyrelsen godkendte den 31. oktober 2023 at udbyde Jessens Mole 11 til en
mindstepris pa 13,275 mio. kr. eksklusive moms samt at kgber skulle betale indbetalingen til P-
fonden pa 0,644 mio. kr. eksklusiv moms.

Der blev herefter indarbejdet et indteegtsbudget pa 13,925 mio. kr. samt et udgiftsbudget pa 0,9
mio. kr. til sagsomkostninger.

De resterende 13,025 mio. kr. blev indarbejdet som en udisponeret anlaegspulje.

Den udisponerede anleegspulje er efterfalgende blevet prioriteret til reduktion af
indteegtsbudgettet forbundet med salget af Graaesvej samt etableringen af Byrumet omkring
UCL.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa samme mgde at nulstille driftsbudgetterne for Jessens
Mole 11, nar der var fundet en permanent Igsning. Dette betad en udligning af det driftstab der
ville opsta, da det indarbejdede indteegtsbudget var stgrre end det afsatte udgiftsbudget.

Scenarie 1:
En reduktion af den samlede mindstepris fra 13,925 mio. kr. vil samtidig betyde at det
indarbejdede indteegtsbudget pa 13,925 mio. kr. skal reduceres tilsvarende.

En finansiering af nedseettelsen af indteegtsbudgettet, og evt. udgifter forbundet med et nyt
udbud, vil blive forelagt til politisk behandling.

Scenarie 2:

En realisering af scenariet vil betyde en arlig driftsbesparelse pa ca. 0,7 mio. kr., ved fuld
implementering. De arlige tomgangsudgifter er anslaet til 0,2 mio. kr, hvis Svendborgvej 135 i
en kortvarig periode skulle sta tom.

[rreerende budget| Myt budget Forskel™
Seendborges] 135- Criftsbud oot BE3. 072 1] -863072
Effektivizeringer ved fhviningen 4 .5E7 1] -401.567
bt budget Jezzens vblel 1] BER 000 555,000
1 alt 1,261 630 b 000 630

* -=mind ebrugl +=merudg ft

Til orientering er ejendommen Svendborgvej 135 analyseret, hvoraf det viser sig at det bliver
ngdvendigt at investere et starre belgb, over en arraekke, for ikke at forringe bygningens veerdi
yderligere. Disse udgifter laber op i ca. 10 mio. kr. og omfatter vedligeholdelsesefterslaebet,
lovpligtig energioptimering og omlaegning af varmekilde. Der er pa nuveerende tidspunkt ikke
afsat budget til realising af disse udgifter i Svendborg Kommunes budget.

En bibeholdes af Jesses Mole 11 i portefaljen, samt flytning af administrationen fra
Svendborgvej 135 til Jessens Mole 11, fordre pa nuvaerende tidspunkt, en estimeret



anleegsinvestering pa 14,925 mio. kr.

Overslaget pa 14,925 mio. kr. indeholder blandt andet udligningen af indteegtsbudgettet,
flytteudgifter, mindre tilpasninger af Jessens Mole 11, inventar samt IT.

Finansieringen af Scenarie 2 sgges oversendt til budgetforhandlingerne. | forbindelse med
udarbejdelsen af anleegstemaet vil ovenstaende anlaegsinvestering og driftsbesparelse blive
kvalificeret yderligere.

CO2-Konsekvensvurdering

Scenarie 1

Afhaendelse af Jessens Mole vil betyde en besparelse pa CO2-udledningen pa 10,1 ton,
svarende til en reduktion pa ca. 0,2 % af den samledes CO2-udledning fra Svendborg
Kommunes bygningsmasse.

Scenarie 2

Hvis Svendborgvej 135 afhaendes, vil det betyde en besparelse pa CO2-udledningen pa 50,6
ton, svarende til en reduktion pa ca. 1,2 % af den samlede CO2-udledning fra Svendborg
Kommunes bygningsmasse.

Lovgrundlag
Kasse- og regnskabsregulativet

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-03-2025

Udvalget anbefaler at godkende scenarie 1.

Afbud fra Hanne Kilit (A).



Udviklingsstrategi for Svendborg Bymidte

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen besluttede med budget 2025 at afsaette 500.000 kr. til udarbejdelse af
en udviklingsstrategi for veekst og samarbejde i Svendborg Bymidte. Der skal nu tages stilling
til, hvorledes udviklingsstrategien og den tilhgrende skonomi skal udmeantes.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Plan- og Lokalsamfundsudvalget, Erhvervs- og Turismeudvalget,
Teknik- og Miljgudvalget, at det overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
anbefales,

e At Model 3 for en femarig udviklingsstrategi for Svendborg bymidte godkendes.

e At administrationen bemyndiges til at lave udbud pa radgiverydelse for
udarbejdelse af en udviklingsstrategi for bymidten.

o At der udarbejdes et budgettema til de kommende budgetforhandlinger 2026 med
henblik pa at kunne iveerkseette yderligere handlinger pa baggrund af den femarige
udviklingsstrategi for Svendborgs bymidte.

Sagsfremstilling

Med Budget 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen, at "Der afsaettes 500.000 kr. til
udarbejdelse af en femarig udviklingsstrategi for vaekst og samarbejde i Svendborg bymidte.
Strategien skal fremtidssikre bymidten ved at give stotte og opbakning til butikkerne og det
lokale erhvervsliv, sa Svendborg kan forblive en livlig og dynamisk handelsby”.

| januar 2025 havde Kommunalbestyrelsen en temadrgftelse om metode og modeller for en
fremtidig udviklingsstrategi.

Detailhandelsundersagelse

| forbindelse med forslag til Kommuneplan 2025-37, er der udarbejdet en
detailhandelsundersggelse af Svendborg Kommune. Heraf fremgar blandt andet fglgende
anbefalinger for Svendborg Bymidte:

De mest centrale gader skal styrkes og understgttes til placeringen af butikker og
kundevendte funktioner.

Udbuddet af oplevelser skal styrkes centralt i Svendborg Bymidte.

Samarbejdet pa alle niveauer i bymidten skal understgttes

Dyrk mangfoldigheden, bade i forhold til udbud af butikker og aktivt byliv med andre
oplevelser end shopping. Bade med interessante byrum, der opfordrer til ophold og
fortsat mulighed for permanente og midlertidige oplevelser og events



Herudover fremgar det, at ”...for at styrke detailhandelen i kommunen bedst muligt er det
vigtigt, at alle akterer (kommunen, detailhandlerne, interesseorganisationer og
ejendomsbesiddere m.fl.) fortsat aktivt samarbejder og tager feelles ansvar for at lgse de
enkelte opgaver. En teet dialog og koordinering vil vaere essentiel for at sikre en baeredygtig
handelsstruktur og den bedste positive udvikling af detailhandlen.

Nogle opgaver bgr som udgangspunkt Igses af Svendborg Kommune, mens ansvaret for andre
opgaver ligger hos detailhandlen eller en af de andre aktgrer. Andre opgaver kan kun Igses i et
samarbejde mellem de forskellige interessenter. ”

Modeller

Med baggrund i ovenstaende anbefalinger har administrationen udarbejdet 3 modeller for
udmgntning af udviklingsplanen, som pa forskellig vis kan medvirke til at realisere
udviklingsstrategien:

Modellerne anviser forskellige strategiske greb, som kan anvendes hver for sig eller i
forlaeengelse af hinanden:

Model 3

"'-.I"ISI-DFI
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Model 1 tager udgangspunkt i erhvervskontorets indsatser og konkrete tiltag indenfor erhverv,
turisme og kultur:

- Styrkelse af detailhandlen, herunder pa sigt med tilbud om kompetencetilfarsel
- Markedsfaring:

e Markedsfgring af Svendborg som handelsby

¢ Markedsfgring ift. turisme/dagsgeester
- Attraktiv bymidte med:

¢ Kommercielle events mhp. at generere kunder til byen
o Aktiviteter pa torve, pladser og gagader

e Udsmykning af bymidte



Model 2 bygger videre pa indsatser i Model 1 vedr. Erhverv, Turisme og Kultur og tilfajer
Arealanvendelse:

Med udgangspunkt i detailhandelsanalysen bar der vurderes pa bymidtens anvendelse og
planmeessige afgraensning af funktioner med henblik pa at fremtidssikre bymidtens udvikling.
Det kan blandt andet omhandle revision af de planmeessige afgraensninger samt omradets
anvendelse, set i forhold til brugernes konkrete adfeerd og anvendelse af byen. Det omhandler
blandt andet, hvor folk faktisk opholder sig, hvor de oplever graenser eller overgange, og
hvordan de planmaessige rammer kan tilpasses for at sikre en god understattelse af bymidten.

Model 3 bygger videre pa indsatserne fra model 1) Erhverv, Turisme og Kultur, model 2)
Arealanvendelse og tilfgjer et tredje indsatsomrade, model 3) Det fysiske miljg.

Model 3 er en helhedsorienteret model, som inkluderer en strategi for et fysisk lgft af bymiljget,
herunder understgttende byrum, natur og klima samt trafik og infrastruktur. Der er pa den
made tale om en samlet udvikling af en attraktiv handelsby i forlaengelse af kommunens
udviklingsstrategi. Herudover inkluderer det arbejde med kommunens mobilitetsplan,
klimahandleplanen samt gvrige relevante analyser, planer og strategier. Se bilag 1(bilag 1.
Model udviklingsstrategi)

Det er administrationens anbefaling, at der arbejdes videre med en naermere detaljering af
model 3. Denne model vurderes bedst ift. udarbejdelse af en inddragende og helhedsorienteret
strategi, der dels kan pege pa handlinger nu og her og dels kan saette en faelles retning for
handlinger pa laengere sigt, for herved at medvirke til at fremtidssikre bymidten.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Der er afsat 500.000 kr. i budget 2025, som gnskes frigivet. Afheengig af hvilken model der
veelges, anbefales det, at lade Svendborg Event og Turisme udmegnte en del af midlerne:

Ved valg af model 3 anbefales det at Svendborg Event og Turisme udmgnter 100.000 kr. i
2025 til aktiviteter i bymidten, herunder markedsfaring af Svendborg som handelsby.

De resterende midler anbefales anvendt til ekstern radgivning, mhp. at sikre specialistviden til
brug for en samlet udviklingsstrategi, herunder workshops, borgerinddragelse,
sp@rgeundersggelse og inspiration til midlertidige aktiviteter. Da brugen af ekstern radgiver
overstiger greenseveerdien for brug af ekstern radgiver pa 150.000 kr., sgges der en
godkendelse af dette.

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING | PLAN- OG LOKALSAMFUNDSUDVALGET DEN 04-03-2025

Sagen blev udsat.

Afbud fra Pia Dam (A). Stedfortraeder er John Arly Henriksen (A).



BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-03-2025

Sagen blev udsat.

Afbud fra Hanne Kiit (A).



Budgetprocedure 2026 - Erhvervs- og Turismeudvalget

Beslutningstema
Budgetprocedure for udarbejdelse af budget 2026.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget,

¢ At budgetproceduren for Budget 2026 tages til efterretning.
» At forslag til udvalgets egen proces og tidsplan godkendes.

e At udvalget drafter eventuelle tvaergaende udvidelsesforslag/udfordringer med
bred politisk opbakning med henblik pa fremsendelse til @konomiudvalgets
behandling i marts.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte den 18. februar 2025 proces vedrgrende udarbejdelse af Budget
2026. Budgetprocessen indeholder fglgende overordnede principper og pejlemeerker:

e« Rammestyringsprincippet fastholdes — det vil sige, at udvalgene som udgangspunkt selv
skal finansiere udvidelsesforslag og udfordringer inden for udvalgets ramme, mens
udgifter afledt af demografien forventes finansieret at kommuneaftalen.

e Hvert fagudvalg kan hgjst fremsende tre udvidelsesforslag/udfordringer vedrgrende
serviceudgifter. | forleengelse af kommuneaftalen indstiller @konomiudvalget til 1.
behandlingen omfanget af eventuel prioriteringspulje til medfinansiering af
udvidelsesforslag/udfordringer.

e Fremsendelse af udvidelsesforslag/udfordringer godkendes senest pa
fagudvalgsmgderne i juni med efterfglgende fremsendelse til budgetforhandlingerne.

e @konomiudvalget beslutter pa madet i marts om der er tveergaende
udvidelser/udfordringer, som forlods @nskes prioriteret i forhandlingerne for Budget
2026.

e Der udarbejdes ikke et sparekatalog i foraret. Beslutning om, hvorvidt der er behov for
besparelser til Budget 2026, treeffes i forbindelse med de politiske budgetforhandlinger i
september, hvor de gkonomiske konsekvenser af kommuneaftalen m.m. kendes.

e Senest pa fagudvalgsmgderne i juni kan hvert fagudvalg fremsende op til tre
anlaegstemaer til Budget 2026

e Der afholdes anlaegsseminar den 29. april 2025



¢ Malseetningen for den gennemsnitlige likviditet skal fra og med budget 2026 udgare
minimum 150 mio. kr.

Budgetproceduren samt forslag til tidsplan for Erhvervs- og Turismeudvalgets egen proces er
vedlagt som bilag.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Der henvises til budgetproceduren.

CO2-Konsekvensvurdering
Ikke relevant

Lovgrundlag
Lov om Kommunernes Styrelse

Sagen afgores i
Erhvervs- og Turismeudvalget

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-03-2025
Taget til efterretning og godkendt.

Afbud fra Hanne Kilit (A).
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