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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026

Godkendt.



Punkt 2: 2. Udvalgets moder og medeform

25/22444

Beslutningstema

Droftelse og beslutning om udvalgets medeplan samt placering af medetidspunkt, medeleengde m.m.

Indstilling

Direktionen indstiller

At Okonomiudvalget drefter og treeffer beslutning om
a)  Maeadedatoer for 2026 (bilag 1)

b)  Maedetidspunkt

Sagsfremstilling

I forbindelse med planlegningen af udvalgets arbejde 1 2026 er der behov for en dreftelse og stillingtagen til udvalgets
medeplan, medetidspunkt m.m.

Kommunalbestyrelsen (2022-2025) dreftede pé sin temadag den 19. februar 2025 kommunalbestyrelsesmedlemmernes
arbejdsvilkar. I den forbindelse bad Kommunalbestyrelsen administrationen om at udarbejde forslag til mulige alternativer
til form og omfang for de enkelte fagudvalgs udvalgsmeder og dialogformer med eksterne bestyrelser mv. I dreftelserne
indgik en saerlig opmarksomhed pa omfanget af det politiske arbejde, og at det sa vidt muligt tilretteleegges sa det er
baeredygtigt pa leengere sigt for alle valgte politikere, herunder smabernsforaldre og andre med sarlige forpligtelser.

Administrationen anbefaler derfor, at omfanget af meder, besgg m.m. tilrettelaegges i lyset af udvalgets samlede
opgavemangde:

a)  Maededatoer for 2026: Der er udarbejdet et forslag til udvalgets madeplan for 2026. Madedatoerne er koordineret
med mededage i fagudvalg og Kommunalbestyrelse. Administrationen anbefaler, at udvalget godkender mededatoerne
(bilag 1)

b)  Madetidspunkt: Udvalget skal tage stilling til medetidspunkt pa dagen.

Der vil vaere mulighed for at samle op pa udvalgets arbejdsform pa baggrund af erfaringer og behov, fx ved udgangen af
2026 med henblik pa evt. justering fra 2027 og frem.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov
Sagen afgeres i
Jkonomiudvalget

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026



Magderne afholdes kl. 15.30, jfr. medekalenderen.
Bilag

Politisk medekalender 2026



Punkt 3: 3. Budget 2027

25/19366
Beslutningstema

Opfoelgning pd Kommunal @konomisk Forum samt status pa budgetproceduren for budget 2027.

Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget,

- at orienteringen tages til efterretning

- at @konomiudvalget pd medet den 17. februar 2026 far forelagt budgetprocedure for budget 2027 til godkendelse.
Sagsfremstilling

Budgetproceduren 2027

Okonomiudvalget vil indledningsvis fa en opsamling fra Kommunal @konomisk Forum den 15. — 16. januar 2026. Pa
KOF 2026 vil forskere, politikere og praktikere give deres bud pé, hvilke tendenser, der vil preege den kommende

valgperiode og hvilke skonomiske og politiske rammer, der vil vere for velferd — og for det lokalpolitiske arbejde i de
kommende é&r.

Ultimo 2025 har HMU, direktionen og ¥konomiudvalget evalueret forlgbet af budgetprocessen for budget 2026. Med
afset heri vil @konomiudvalget fa forelagt forelabigt udkast til overordnede principper/pejlemarker for udarbejdelse af
budget 2027.

Pa baggrund af @konomiudvalgets dreftelser udarbejdes endeligt opleg til budgetprocedure for budget 2027 til
godkendelse pad Ykonomiudvalgets made den 17. februar 2026.

CO2-Konsekvensvurdering

Ej relevant

Lovgrundlag

Jf. den kommunale styrelseslov fastlaegger Gkonomiudvalget processen for kommende érs budgetlegning.
Sagen afgeres i

@Jkonomiudvalget

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026

Taget til efterretning.



Punkt 4: 4. Svendborg Kommunes forste 3il ALT-méling

25/12442
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget,

o Atresultaterne af Svendborg Kommunes 3i1 ALT-méling tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I marts 2024 besluttede MED-Hovedudvalget, at Svendborg Kommune som noget nyt skulle gennemfore en sakaldt 3il
ALT-maéling. Det vil sige, at Arbejdspladsvurdering (APV), Ledelsesevaluering og Trivselsméling samles i én maling, der
gennemfores pa alle kommunens arbejdspladser.

Bortset fra ledelsesevalueringen, der blev gennemfort fra centralt hold og for ferste gang i 2023, har det indtil nu veret op
til de enkelte arbejdspladser eller omréder i Svendborg Kommune at gennemfore APV og trivselsmalinger. 3i1 ALT-
malingen har séledes til formal at

o styrke arbejdsmilje og trivsel lokalt og pa tveers af kommunen
o styrke og udvikle ledernes ledelsespraksis
¢ styrke understottelsen af kommunens arbejdspladser

Hovedresultater

Rambgll prasenterede pa et mede med MED-Hovedudvalget, direktion og afdelingschefer den 24. november 2025 de
centrale resultater i 3i1 ALT-maélingen pa kommuneniveau, herunder benchmark til 25 andre kommuner (se bilag 3).
Svendborg Kommune ligger hgjt — og hgjere end andre kommuner pa folgende centrale parametre (gennemsnitsscoren er
sat i parentes. Der méles pé en skala fra 1-5, og 5 er det mest positive resultat):

Overordnet tilfredshed med at arbejde i Svendborg Kommune (4,3)
Motivation og engagement (4,3)

Ambassadervillighed (4,1)

Stolthed (4,0)

e o o o

For sa vidt angér ledelsesevalueringen, er der sket en positiv udvikling ift. evalueringen i 2023. Medarbejderne vurderer
tillid til leder hejest af alle spergsmal i ledelsesevalueringen.

Rapporten viser samtidig, at der opleves udfordringer med bl.a. balance mellem tid og opgaver og hgje folelsesmassige
krav (3,4).

Ovenstaende resultater stemmer overens med resultaterne i organisationsanalysen og det strategiske fokusomrade
Balancerede jobkrav i Strategi for den attraktive arbejdsplads, hvor handleplaner er under udarbejdelse.

Alle arbejdspladser folger op pa deres 3i1 ALT-méling med dialog og handleplaner, og at der i serlig grad folges op pé
kraenkende handlinger.

Kort om malingen



Malingen blev gennemfort med Rambgll som leverander 1.-30. oktober 2025. 3.549 ledere og medarbejdere har svaret pa
malingen (timelennede indgar ikke). Svarprocenten er 80 pct.

Den 26. november blev rapporterne gjort tilgeengelige for alle kommunens ledere. Frem til 31. marts gennemfores
opfelgningsdialoger pa alle kommunens arbejdspladser. Dialogerne skal munde ud i en eller flere APV-handleplaner pr.
arbejdsplads.

3il ALT-maélingen bestér af folgende tre rapport-typer:
1. APV- og trivselsrapport for medarbejderne

2. APV- og trivselsrapport for ledergrupperne
3. Individuel ledelsesevalueringsrapport for den enkelte leder

Der folges op pa alle tre rapporter i form af hhv. en medarbejderdialog, en ledergruppedialog og en
ledelsesudviklingssamtale mellem leder og overordnet leder.

Neste 311 ALT-maling forventes gennemfort i 2028.
Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Ingen direkte
CO2-Konsekvensvurdering

Ingen direkte

Sagen afgeres i

@konomiudvalget

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026

Taget til efterretning.
Bilag

3i1 ALT-méling - APV og Trivsel - Svendborg Kommune
Aggregeret ledelsesevaluering 2025 - Svendborg Kommune

3il ALT-maéling - Eksternt benchmark



Punkt 5: 5. Fremtidig anvendelse af Hesselager Plejecenter

25/21114
Beslutningstema

Senior- Social- og Sundhedsudvalget (SSSU) besluttede d. 8. april 2025, at administrationen skulle afsA ge muligheden
for hvorvidt Hesselager Plejecenter kunne omdannes til almene boliger i samarbejde med Sydfyns Almene Boliger, der
ejer ejendommen. Der er nu udarbejdet en rAlkke scenarier, og der skal sA¥ledes trAlffes politisk beslutning om, hvorvidt
administrationen skal arbejde videre med at undersA  ge mulighederne til almene boliger.

Indstilling

Direktionen indstiller til Senior- Social- og Sundhedsudvalget, Plan 4€* og Lokalsamfundsudvalget og Teknik 4€* og
MiljA judvalget, at det overfor A"konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefales:

A

A

o At der trAlffes beslutning om at administrationen arbejder videre med scenariet 4€3b frasalg, nedrivning og
genopfA relse af 30 nye boligera€ i samarbejde med Sydfyns Almene Boliger.

o At der afsAlttes et rA¥dighedsbelA b pA¥ 5,5 mio. kr. til grundkapitalindskud i 2027.

¢ At finansieringen findes i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2025.

Sagsfremstilling
Baggrund

12022 blev det politisk besluttet at nedlA!gge Hesselager Plejecenter som fA lge af en brandteknisk gennemgang af
bygningen. Gennemgangen viste, at det ville krA!ve en investering pA¥ cirka 17 millioner kroner at udbedre de
brandtekniske forhold, sA¥ bygningen lever op til gA'ldende lovgivning, da de lovpligtige brandsyn i plejeboliger er
blevet skA!rpet. Ejendommen Hesselager Plejecenter ejes af den almene boligorganisation Sydfyns Almene Boliger
(SAB), mens Svendborg Kommune har anvisningsretten til Alldreboligerne og varetager driften. OK-Fonden viste pA¥ et
tidligere tidspunkt interesse i at kA be ejendommen med henblik pA¥ at oprette et botilbud. Efter grundige analyser og
flere besigtigelser af ejendommen blev det af OK-Fonden vurderet, at ejendommen ikke var egnet til specialiseret
botilbud pA¥ grund af A konomiske og strukturelle A¥rsager.

A

A

PA¥ den baggrund besluttede Senior- Social- og Sundhedsudvalget d. 8. april 2025, at der skulle udarbejdes en rA'kke

scenarier for den fremtidige anvendelse af Hesselager Plejecenter til almene boliger i samarbejde med Sydfyns Almene
Boliger. Notatet og afsA gningen af de forskellige scenarier har haft til formA¥l at danne grundlag for en videre dialog
om udviklingen af ejendommen.

A

A

De forskellige scenarier er beskrevet i Bilag 1 (Bilag 1, Omdannelse af Hesselager Plejecenter).

N

A
Scenarier for fremtidig anvendelse
Notatet beskriver forskellige scenarier, med afsAlt i enten renovering/ombygning eller nedrivning/nybyggeri.

N

A

PA¥ baggrund af en samlet vurdering af de forskellige scenarier vurderes scenarie 3b 4€* frasalg, nedrivning og
gf:nopfA,relse af 30 almene familieboliger som den mest realistiske, A konomisk bAredygtige og strategisk veltilpassede
1A sning 4€“ bA¥de for Svendborg Kommune og Sydfyns Almene Boliger.

A



De scenarier der omhandler en ombygning af det eksisterende plejecenter til almene boliger med stA tte fra henholdsvis
Landsbyggefonden (scenarie 1) og via Almenboliglovens A§ 115 (scenarie 2), rummer betydelige byggetekniske
udfordringer. Disse omfatter blandt andet niveauforskelle, ringe dagslysforhold, ineffektiv arealudnyttelse og en kAllder i
dA¥rlig stand. Ombygning af et tidligere institutionsbyggeri til moderne, udlejningsvenlige boliger krA!ver omfattende
indgreb og hA j grad af teknisk tilpasning, hvilket A ger projektets kompleksitet samt betydelig byggeteknisk og

A konomisk risiko. Dertil kommer en betydelig kommunal medfinansiering, sAlrligt i scenarie 1, hvor kommunen mA¥
forvente en samlet udgift pA¥ op til 25,7 mio. kr. inkl. tomgangsleje. Scenarie 2 er A konomisk mere realistisk med en
kommunal udgift pA¥ ca. 12,5 mio. kr., men deler de samme fysiske og funktionelle begrA nsninger som scenarie 1.

A

A

De A vrige scenarier (3a og 3b) tager udgangspunkt i nedrivning af den eksisterende bygningsmasse og opfA relse af nye
boliger. Scenarie 2 og 3b ligner hinanden A konomisk, men der vurderes at vAlre en stA rre risiko fra bygherre ved en
ombygning, da det krAlver en omfattende renovering og teknisk tilpasning af en utidssvarende bygningsmasse, hvilket
forA ,ger bA¥de anlAlgsrisiko og driftsmA!ssige udfordringer.

A

A

SAB og deres rA¥dgivere anbefaler, at der arbejdes videre med scenarie 3b, da det vurderes at vAlre det mest realistiske
scenarie.

A

A

Som alternativ til stA tte og opfA relse af almene boliger har der tidligere vAlret dialog med OK-Fonden, som beskrevet
ovenfor. Efter grundige analyser og flere besigtigelser af ejendommen blev det af OK-Fonden dog vurderet, at
ejendommen ikke var egnet til specialiseret botilbud pA¥ grund af A konomiske og strukturelle A¥rsager. Svendborg
Kommune kan efter overtagelse af ejendommen afhA'nde den via et A¥bent udbud pA¥ det private marked.
ErfaringsmA!ssigt kan en sA¥dan proces trA'kke ud, idet nedlA!ggelse af almene boliger skal godkendes af
Landsbyggefonden.

A

A
Videre proces

Hvis der gives politisk opbakning til at der arbejdes videre med en omdannelse af Hesselager Plejecenter til almene
boliger, vil der igangsAjttes en nArmere udviklingsproces, hvor en realisering af et alment boligprojekt vil blive nAjrmere
undersA gt og defineret i samarbejde med Landsbyggefonden, SAB og relevante fagomrA¥der i Svendborg Kommune.

A

A

I udviklingsprocessen skal boligbehovet undersA ges nA'rmere i forhold til at tydeliggA re hvilken boligtyper og -
koncept, der vurderes at vAlre behov for. I den igangvA'rende omrA¥defornyelse i Hesselager er det blevet fremhAlvet,
at der er behov for bedre udlejningsboliger, da flere af de private udlejningsboliger er i dA¥rlig forfatning, og at der isA'r
mangler udlejningsboliger til seniorer, som A nsker at flytte i mindre bolig, men stadig gerne vil blive i lokalomrA¥det.

Som udgangspunkt vil projektet tage afsAlt i at sikre flere mindre boliger, med fokus pA¥ fA'llesskab. Dette kunne vAlre
bA¥de familieboliger, seniorvenlige boliger eller bofA!llesskaber af forskellig karakter. Dette vil kunne understA tte en
lokal positiv flyttekA'de, sA¥ A'ldre og enlige kan blive boende lokalt og samtidig vil der frigives stA rre
A©nfamilieshuse, som kan tiltrA!kke bA rnefamilier mv.

N

A

Svendborg Kommune vil i den videre proces udarbejde en lokal boligbehovsanalyse i samarbejde med SAB, som skal
vAire med til at afdA kke det aktuelle a€* og fremtidige boligbehov i lokalomrA¥det. Udgangspunktet er, at boligerne
skal lejes ud pA¥ almindelige vilkA¥r af boligorganisationen, uden anvisningsret fra Svendborg Kommune.

Kommuneplan 2025 sikrer, at omrA¥det kan omdannes til boligformA¥l, men det krAlver ny lokalplan, da den
nuvAlrende er begrAlnset til offentlige formA¥l.

PA¥ baggrund af udviklingsprocessen fremlAlgges et endeligt projektforslag sammen med en endelig skemaA konomi,
som forelAlgges til politisk behandling.

Akonomiske og erhvervsmA ssige konsekvenser



SA¥fremt Svendborg Kommune ikke kA ber ejendommen vil den A¥rlige kommunale udgift udgA re ca. 2,3 mio. kr., da
kommunen har anvisningsret til plejeboligerne og derfor hA fter for huslejen i tomme lejemA¥l overfor boligselskabet.
Ud af de 2,3 mio. kr. vedrA rer 0,6 mio. kr. husleje for nuvAlrende servicearealer.

A

A

Der er 1 Budgetforlig 2025 afsat midler til at Svendborg Kommune kan kA be Hesselager Plejecenter, uden A konomiske
konsekvenser for SAB.A A

A

A

Ved en realisering af scenarie 3b, vil de A konomiske konsekvenser se sA¥ledes ud for Svendborg Kommune:

A

A

Bygningerne rA mmes i 1A bet af 1. halvA¥r 2026 og lejlighederne stA¥r herefter tomme. Dette medfA rer, at kommunen
skal betale tomgangsleje i dele af 2026. AnslA¥et udgift hertil 1.237.000 kr., som der er afsat budget til.

A

A

Bygningerne f0~rudsA}ttes kA bt af Svendborg Kommune hurtigst muligt for at eliminere tomgangshusleje. Der er afsat
budget hertil pA¥ 8.000.000 kr. Dette formodes at kunne dAkke kA bet af bygningerne samt anslA¥ede handels- og
indfrielsesomkostninger.

N

A

Kommunen skal derefter atholde nedrivningsomkostninger (3,5 mio. kr.) samt grundkapitalindskud til nyt boligprojekt
(5,0 mio. kr.) Der er ikke aktuelt afsat budget til disse omkostninger. Det vurderes, at den ryddede grund vil have en
vAlrdi pA¥ 3,0 mio. kr. PA¥ den baggrund vil kommunen mangle netto 5,5 mio. kr.

A

A

Hvis kommunens udgifter til tomgangsleje ophA rer straks efter at kommunen har overtaget bygningerne, vil kommunen i
bedste fald kunne spare 1,724 mio. kr. i tomgangsudgifter i 2027 (overtagelsesdato 1.1.2027). Disse sparede udgifter kan
medgA¥ til finansiering af ovenstA¥ende nettobelA b pA¥ 5,5 mio. kr. Udskydes kA bsdatoen bliver besparelsen mindre.

A

A

Sydfyns Almene Boliger har yderligere foreslA¥et, at kommunens grundkapitalindskud pA¥ ca. 1,3 mio. kr. i de
nuvAlrende almene Alldreboliger ikke skal tilbagebetales til kommunen, men i stedet kan indgA¥ i den samlede
projektA konomi. DrA ftelsen vil fortsAltte som en del af den videre proces, frem mod en endelig projektA konomi.
AfhA!ngig af drA ftelsen kan dette munde ud i at medfinansiere de 5,5 mio. kr.

A

A
kKah af ejendom 8.000.000
MNedrivning af eks. bygning 3.500.000
Grundkapitalindskud 5.000.000
Indtazgt ved grundsalg -3.000.000,
Udgifter i alt 13.500.000
Afsat budget (keb af ejendom) 8.000.000
Netto finansieringsbehov 5.500.000|

2026 | 2027 |
Ansladede tomgangsudgifter* 1.237.000 0
Afsat budget 1.237.000| 1.724.000
Netto finansieringsbehov 0| -1.724.000

Mote: Foredsat at ejendom anskaffes senest den 1.1.2027

CO2-Konsekvensvurdering



Scenarie 3b indebArer en nedrivning af den eksisterende ejendom, hvilket vil vA!re mere CO2 belastende end at
genanvende den eksisterende ejendom. I forbindelse med 3b kan det overvejes at undersA  ge mulighederne for at
genanvende byggematerialer fra det eksisterende byggeri. En vis grad af genanvendelse kan bidrage til at reducere
ressourceforbruget og mindske miljA pA¥virkningen.

Lovgrundlag
Almenboligloven
Sagen afgA res i
Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Senior-, Social og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 08-01-2026

Udvalget tilslutter sig anbefalingerne, idet udvalget IAN} gger vAlgt pA¥ hA j grad af genanvendelse af materialerne fra de
eksisterende bygninger og at der 1A gges vA|gt pA¥ fA|llesarealer og -faciliteter.

A

KAuzthe Lund (F) var fravA'rende under dette punkt.

Beslutning i Plan- og Lokalsamfundsudvalget 2026-2029 den 13-01-2026

Indstillingen anbefales med bemA}rkningern? fra SSSU, hvortil det tilfA jes at der skal etableres vedligeholdelsesvenlige
boliger, undgA¥s tomgangsleje og lokalomrA¥dets udvikling fremmes.

Beslutning i Teknik- og MiljA udvalget 2026-2029 den 14-01-2026

Indstillingen anbefales overfor A konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med de afgivne bemAlrkninger fra Senior-,
Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning i A"konomiudvalget den 20-01-2026

Indstilles med fagudvalgenes bemA!rkninger.
Bilag

Bilag 1. Omdannelse af Hesselager Plejecenter



Punkt 6: 6. Oplesning af selskabet Lundeborg Varme a.m.b.a.
25/17336

Beslutningstema

Afregning af garanti til KommuneKredit pd 1,4 mio. kr. for Lundeborg Varme a.m.b.a. under oplesning.
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen,

o At finansiering til indfrielse af garanti ved KommuneKredit for Lundeborg Varme a.m.b.a. pa 1.435.475 kr. anvises
i forbindelse med regnskabsafslutning 2025.

Sagsfremstilling
I forbindelse med projektering af fjernvarmeforsyning af Lundeborg Varme har kommunalbestyrelsen godkendt en

kommunegaranti pa 1,7 mio. kr. til projektering, udarbejdelse af et udbudsmateriale og myndighedsbehandling uden krav
til opfyldelse af ovenstaende betingelser.

Lundeborg Varme a.m.b.a. har til dato anvendt 1.435.475 kr. af den givne garanti.

KommuneKredit har den 15. december 2025 modtaget henvendelse fra Kielberg Advokater A/S om, at Lundeborg Varme
a.m.b.a. i overensstemmelse med selskabets vedtaegter har besluttet, at selskabet skal opleses. Og i den forbindelse er
Kielberg Advokater A/S blevet udpeget som likvidator.

Likvidator kan konstatere, at selskabet ikke kan lukkes solvent og der vil derfor blive indgivet begering til Skifteretten
om, at selskabet oplases ved en konkurs.

Svendborg kommune er den absolut sterste kreditor som folge af kommunens garantistillelse overfor KommuneKredit.

Administrationen har anmeldt krav i konkursbo. Jf. vedlagte redegorelse er aktiver i form af bankindestdender pa 426.000
kr.

Som konsekvens af oplgsningen behandlede Kommunalbestyrelsen den 25. november 2025 — "Projektforslag for
individuel varmeforsyning i Lundeborg”. Af sagsfremstillingen indgik redegorelse om et muligt tab pa garantistillelsen.

Okonomiske og erhvervsmeassige konsekvenser

Safremt der ikke er tilstreekkelige midler i konkursboet, vil den samlede omkostning for Svendborg Kommune udgere op
til ca. 1,435 mio. kr., som foreslas finansieret ved regnskabsafslutning 2025.

Sagen afgores i

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026

Indstilles.



Bilag

Brev til Svendborg Kommune - indfrielse af 1&n optaget af Lundeborg Varme A.M.B.A..pdf
202457884 geeld pr 04122025.pdf

Cirkulareskrivelse 1 - konkursdekret. PDF

§ 125, stk. 1 redegorelse.PDF



Punkt 7: 7. Orientering

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026

Intet.
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