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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022

Flemming Madsen (A) deltog ikke behandlingen af punkerne 1, 2 og 19. Som stedfortreeder deltog Maria Haladyn (A) i
punkterne 1, 2 og 19.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant er indkaldt Jesper Ullemose (V).

Borgmesteren oplyste, at der foreligger en tillaegsdagsorden til behandling.

Begge dagsordener blev godkendt, idet punkt 19 blev behandlet forst.



Punkt 2: Punkt til behandling fra Venstres kommunalbestyrelsesgruppe

22/6820
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsesmedlem Mette Kristensen (V) ensker pa vegne af Venstre kommunalbestyrelsesgruppe folgende
optaget pa gkonomiudvalgets dagsorden den 22. marts 2022:

” Indstilling:

¢ Administrationen udarbejder og fremlegger en opgerelse over prisudviklingen for planlagte og budgetlagte
anlaegsprojekter for 2022 og 2023.

* Der anskes en status pa det igangvarende anlegsprojekt med udskiftning af tag pd Hudes Pakhus/ ”Maritimt
Center”, herunder det forventede samlede udgiftsniveau og tidsperspektiv for projektet.

Vi har den seneste tid kunne laese i dagspressen, at flere og flere kommuner ser sig nedsaget til at udskyde byggeprojekter
og prioritere imellem planlagte bygge- og anlagsprojekter pa grund af stigende priser pa byggematerialer og
handvarkerydelser.

https://avisendanmark.dk/artikel/kommuner-presses-af-t%C3%ASrnh%C3%B8je-byggepriser-aalborg-kan-f%C3%AS5-
sv%C3%A 6rt-ved-at-levere-nok-plejehjemspladser

I Svendborg Kommune er Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget tilsvarende pa meder i februar
méned blevet prasenteret for en konkret sag vedrerende reetablering af nyt bernehus i "Hjortehus” med en samlet
anlegsramme pa kr. 13,4 mio. Det viser sig nu, at projektet ikke kan gennemfores indenfor den afsatte anlegsramme, og
administrationen beder séledes om en tilleegsbevilling pa yderligere kr. 5,7 mio. blandt andet pa grund af stigende priser
pa byggematerialer og handvearkerydelser.

Det samlede anlaegsbudget for Svendborg Kommune udger de neeste to ar (2022 og 2023) samlet kr. 500 mio., hvilket er
et ambitigst anlaegsbudget, som af ovennevnte arsager kan risikere at blive endnu dyrere.

Derfor ensker Venstre, med rettidig omhu, at @konomiudvalget anmoder administrationen udarbejde en opgerelse over
prisudviklingen for de planlagte og budgetlagte anleegsprojekter i 2022 og 2023, saledes at vi politisk kan blive
preesenteret for en vurdering af og et overblik over de gkonomiske forudsatninger for eventuel prioritering af bade
planlagte og nye fremtidige anlegsprojekter. Dette for at undga samme udfordringer og overraskelser, som vi har oplevet
det med ”Hjortehus”, og som mange andre kommuner oplever i gjeblikket.

Opgerelsen skal sé vidt muligt kunne praesenteres for den samlede Kommunalbestyrelse i forbindelse med det planlagt
anlegsseminar den 26. april 2022.

Derudover gnsker vi en gkonomisk og tidsmeessig status péd det igangvaerende anlaegsprojekt vedr. udskiftning af taget pa
Hudes Pakhus/”’Maritimt Center” pd Havnepladsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022
Godkendet, idet den enskede status pa Hudes Pakhus foreleegges for Teknik- og Miljoudvalget.
Flemming Madsen (A) var fravaerende. Som stedfortreeder deltog Maria Haladyn (A).

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).
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Punkt 3: Overforsler fra regnskab 2021 samt budgettiltag for 2022

21/241
Beslutningstema

Godkendelse af bevillingsoverfarsler fra regnskab 2021 samt budgettiltag for 2022.

Indstilling

Direktionen indstiller til Kommunalbestyrelsen, at:

¢ Kommunens almindelige overferselsprincipper som udgangspunkt felges

¢ Opgjorte merudgifter/mindreindtegter pa 33,9 mio. kr. afledt af covid-19 kompenseres.

¢ Serlige udfordringer/finansiering pd 46,7 mio. kr., hvortil der kommer anlegsudgifter, finansieres via puljer for
regnskabsafslutning og omrader uden overforselsadgang

¢ Restbudget for serviceudgifter pa 69,9 mio. kr., anleegsudgifter pa 108,7 mio. kr. og udskudt lanoptagelse overfares
pé 46,7 mio. kr. overfores til 2022.

¢ Neavnte drifts-/anleegsoverforsler omplaceres.

¢ Manglede finansiering pa 9,8 mio. kr. finansieres ved reduktion i positive overfersler for serviceudgifter til 2022 pa
udvalgsniveau.

o Udvalgenes serviceudgifter i 2022 reduceres med 25 mio. kr. fordelt pa baggrund af udvalgenes relative andel af de
samlede serviceudgifter.

¢ Der pa baggrund af periodisering overfores anlaegsprojekter fra budget 2022 til budget 2023 pé 60,7 mio. kr.

¢ Udestdende finansiering af nye dagtilbudspladser pa 20,6 mio. kr. hermed er finansieret

¢ Der gives en tilleegsbevilling pa 15 mio. kr. som en pulje til imgdegaelse af stigende anlaegspriser, og at
administrationen bemyndiges til at udmente puljen pa konkrete projekter med rapportering til TMU og K i
forbindelse med koncernrapporten

¢ Finansiering af de ggede anlaegsudgifter i 2023 indgér i dreftelserne pé anlegsseminaret den 26. april 2022.

Sagsfremstilling

Som led i regnskabsafleeggelsen 2021 fremlegges direktionsnotat omhandlende overforsler fra 2021 til 2022.

Ved udarbejdelse af overforselsregnskabet er det lagt folgende baerende hensyn til grund:

o Tillid til og klarhed om overferselsreglerne.
¢ Ekstraordinere regnskabsudfordringer seges daekket ind.
o Udgifter afledt af covid-19 kompenseres.

Regnskabsudfordringer iser pd myndighedsbudgetterne pa &ldre-, social- og familicomradet overferes ikke, ligesom
covid-19 relaterede udgifter pa netto 33,9 mio. kr. kompenseres. Udgifter afledt af Covid-19 er beskrevet naermere i
vedlagte bilag.

Finansiering af serlige udfordringer og Covid-19 tilvejebringes primert fra puljer for regnskabsafslutningen og
mindreforbrug, der efter overforselsreglerne tilgar kassen.

Herefter resterer en manglende pa 9,8 mio. kr., som foreslas finansieret ved forholdsvis reduktion af udvalgenes samlede
positive overforsler for serviceudgifter.



Af serlige udfordringer indgar ogsa omfordeling af anleeg og driftsbevillinger.

P& denne baggrund vil overferslen til 2021 udgere serviceudgifter 60,1 mio. kr. og anlaegsudgifter 108,7 mio. kr.

Resultat af ordinaer drift udviser et overskud pa 152,4 mio. kr. mod vedtaget budget pa 172,7 mio. kr.

I forhold til servicerammen (vedtaget budget 2021) udviser regnskabet et merforbrug pa 71,6 mio. kr. inkl. covid-19
relaterede udgifter pa 33,9 mio.kr.

Lan og deponering, brugerfinansieret, kursreguleringer og finansforskydninger udviser en samlet mindreindtaegt pa 66,0
mio. kr., og hvoraf 46,7 mio. kr. seges overfort til 2022.

Overforslerne og Budget 2022

Serviceudgifter:
I budget 2022 udger serviceudgifterne 2.764,9 mio.kr. svarende til kommunens serviceramme.

Overforslerne af serviceudgifter fra 2021 udger 60,1 mio. kr., hvilket medferer en betydelig stigning i budgettet i forhold
til servicerammen, samt en betydelig ekonomistyringsopgave i forhold til overholdelse af rammen. Det skal bemarkes, at
det formentlig er en udfordring for de fleste kommuner og der er sdledes umiddelbart en stor risiko for en statslig sanktion
12022.

Hertil kommer at udfordringerne med stigende energipriser og pres pa myndighedsbudgetterne umiddelbart vil presse
servicerammen yderligere. Forste bud herpa vil foreligge i forbindelse med budgetopfalgning pr. 31. marts 2022, der
foreleegges udvalgene i maj 2022.

I forleengelse heraf anbefaler direktionen, at udvalgenes serviceudgifter i 2022 reduceres med 25 mio. kr., som fordeles pa
baggrund af udvalgenes serviceudgifters procentvise andel af de samlede serviceudgifter.

Anlagsudgifter:

I budget 2022 udger anlegsudgifterne netto 156,0 mio. kr. Overferslerne fra 2021 udger i alt netto 108,7 mio. kr.,
hvorefter det korrigerede anleegsbudget 2022 udger netto 264,7 mio. kr. Hertil kommer anlegsudgift pd 20,6 mio. kr. vedr.
etablering af nye dagtilbudspladser, som @konomiudvalget har besluttet skal findes ved regnskabsafslutningen 2021 eller
i budget 2022.

Overophedning i bygge- og anlaegssektoren har medfert stigende priser, som medferer at allerede budgetlagte
anlagsprojekter ikke kan finansieres inden for det nuvarende budget.



I forleengelse af ovennavnte har administrationen jf. vedlagte bilag foretaget en periodisering af det korrigerede
anlaegsbudget for 2022 ud fra, hvad det er muligt at realisere 1 2022. Oversigten viser, at der pa det foreliggende grundlag
kan overferes 60,7 mio. kr. til 2023, hvorefter det korrigerede anlegsbudget udger 241,7 mio. kr.

Direktionen anbefaler, at projekterne overferes til budget 2023, og at provenuet medgér til udestdende finansiering af nye
dagtilbudspladser pa 20,6 mio. kr. og afsattelse af en pulje til stigende anlaegspriser pa 15 mio. kr., Den manglende
finansiering 1 2023 dreftes efterfolgende pa anlegsseminaret den 26. april 2022.

Det skal bemarkes, at selvom kommunens gennemsnitlige likviditet ultimo februar 2022 udger 222.,3 mio.kr. er den
stadig relativ lav sammenholdt med andre kommuner, og séfremt anlaeegsoverforslerne til 2023 ligger vasentligt under
niveauet for overfersler fra 2021 til 2022, vil det presse kommunens likviditet yderligere. Hertil skal bemaerkes, at der
udover likviditetsrisici jf. ovenfor ogsé er begransede risiko-/bufferpuljer i budgetoverslagsarene

(Direktionsnotat om overforsler er vedlagt.)

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Direktionens indstilling udger en samlet gen-/tillegsbevilling pa 122,1 mio. kr., heraf udger serviceudgifter 60,1 mio. kr.
Serviceudgifter 2022 reduceres herefter med 25,0 mio. kr.

Herudover tilferes anleegsbudget 2022 henholdsvis 20,6 mio. kr. og 15,0 mio. kr., samtidig med at der periodiseres 60,7
mio. kr. fra 2022 til Budget 2023.

CO2-Konsekvensvurdering
Ingen.
Lovgrundlag

Svendborg Kommunes bevillingsregler.

Sagen afgeres i

Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022

Godkendt, idet bullit 10 udsettes. Liste @ var imod, idet man enskede en anden fordelingsnegle mellem overforslerne og
serviceudgifterne.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).
Bilag

Direktionsnotat om overforsler fra 2021 til 2022
Overf'rsel af uforbrugte bevillinger 2021/2022
Samlet notat vedr. COVID-19

Budget 2022 - Flytning af budget til 2023



Punkt 4: Budget 2023

21/24435
Beslutningstema

Orientering om Svendborg Kommunes gkonomiske og finansielle politik, effektiviseringsstrategi, samt KOF- og ECO
nogletal.

Fastleggelse af gkonomisk raderum for budget 2023-26.

Program for anlagsseminar den 26. april 2022.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget,

¢ At Svendborg Kommunes gkonomiske og finansielle politik, samt effektiviseringsstrategi dreftes med henblik pa,
om der er behov for justeringer.

o At KOF- og ECO-noagletal tages til efterretning, samt at ECO-nggletallene indgér i den elektroniske budgetmappe
pa kommunes hjemmeside.

o At fastlegge en ramme og principper for udvalgene for fremsendelse af budgettemaer pé savel serviceudgifter som
anlegsudgifter til budget 2023.

¢ udmentning af rammestyring fastlegges

¢ At der udarbejdes et sparekatalog for serviceudgifterne pa 35 mio. kr. fordelt pa udvalgene.

» At pejlemerker for realistisk og prioriteret anleegsbudget tilkendegives pé anleegsseminar 26. april 2022.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget drafter Svendborg Kommunes gkonomiske og finansielle politik, samt effektiviseringsstrategi med
henblik pa, om der er behov for eventuelle justeringer. @konomisk og finansiel politik, samt effektiviseringsstrategi er
vedlagt dagsorden og er ligeledes tilgaengelig pa kommunens hjemmeside.

I forbindelse med Kommunal @konomisk Forum (K@QF) har KL udarbejdet en lang reekke negletal pd kommunens
sektoromrader. Med afszet heri er der udarbejdet vedlagte opgerelse, der viser negletallene for Svendborg Kommune, og
kommunes placering i forhold til landets gvrige kommuner.

Pé baggrund af det vedtagne budget 2022 for landets kommuner har ECO udsendt negletalsoversigt, som vedlaegges til
orientering. ECO-nggletallene viser med udgangspunkt i vedtaget budget 2022 et tveergdende overblik over de
udgiftspolitiske prioriteringer pa 19 udgiftsomrader, som er efterfulgt af mere detaljerede opgerelser. Jf. nuvaerende
praksis offentliggeres ECO-nagletallene pd kommunens hjemmeside i den elektroniske budgetmappe til budget 2022.

Fastleggelse af gkonomisk raderum for budget 2023-26

Pa modet den 8. februar godkendte Gkonomiudvalget budgetproceduren for budget 2023, herunder at @konomiudvalget
pé medet den 22. marts 2022 drefter behov for og omfang af gkonomisk rdderum, samt udmentning af rammestyring i
forhold til fremsendelse af udvidelsesegnsker, udfordringer, demografisk udgiftspres og tilherende finansiering til budget
2023.

Budgetproceduren er tilrettelagt ud fra et budget 2022-25 i gkonomisk balance med et stort driftsoverskud, en betydelig
nedbringelse af kommunens geld og ingen likviditetsreserver i forhold til den gkonomiske politiks malsetning pa min.
125 mio. kr.



I nedenstiende tabel er vist de skonomiske negletal jf. det vedtagne budget 2022.

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025

Driftsoverskud 192.4 221,6 239,49 254,1
Anlzeg 156,0 227,77 157,4 136,9
Gennemsnit kassebeholdning 199,5 127,32 105,9 126,0
Medbringelse af kommunens geeld 72,2 81,4 79,7 94 .6

Ultimo 2021 udger Svendborg Kommunes gennemsnitlige likviditet udger 3.790 kr. pr indbygger, og kommunen har
dermed landets 4. laveste likviditet. Et stigende udgiftspres jf. nedennavnte skonomiske udfordringer, samt afledte
investeringer som folge af gget befolkningstilvaekst vil leegge et endnu sterre pres pd kommunens likviditet de kommende
ar.

Siden vedtagelse af budget 2022 og overslagsarene 2023-25 tilbage i oktober 2021 er der jf. nedenstdende oversigt
fremkommet skonomiske udfordringer.

Udfordringer budget 2023-26

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026
Drift 54 vuggestuepladser - afledt drifti 2022 ved regnskab 2021 5.680 5.680 5.680 5.680
Afledt bygningsmasssige udg. - drift 300 300 300 300
Salg Nature Energy 579 579 579 579
Mature Energy - frigivelse af deponerede midler budgetlagt indt 2.389 2.369 2.3689 2.369
Lukning svb. Kraftvamme 793 793 793 793
Udlicitering rengaring 1.056 1.056 1.056 1.056
Stigende el-priser

Stigende gaspriser

Arbejdsskader 5.000 5.000 5.000 5.000
I alt 15.777 15.777 15.777 15.777

Hertil kommer en raekke usikkerheder, der er knyttet til kommende kommuneaftale mellem regeringen og KL, herunder
kompensation for Covid-19 udgifter, efterregulering vedr. tidligere ar, midtvejsregulering af budget 2022, @ndringer i
udligningsmodellen, loft af servicerammen, sertilskud, l&nepuljer m.m.

For at sikre finansiering til nye budgettemaer, herunder afsattelse af pulje til politisk prioritering anbefaler direktionen, at
fagudvalgenes budgettemaer maks. mé udgere en vis procentdel af udvalgenes serviceudgifter og/eller antal forslag pr.
udvalg, samt at udvalgene skal fremsende finansierings-/reduktionsforslag (katalog) pa samlet 35 mio.kr. fordelt relativt
pa udvalgenes serviceramme. Udarbejdelse af reduktionsforslag skal ses i ssmmenhang med, at direktionen indstiller, at
udvalgene i forbindelse med overforsler fra regnskab 2021 skal reducere deres serviceudgifter i 2022 med i alt 25 mio. kr.

Budgettemaer for det enkelte udvalg omfatter bade udfordringer, demografi og gvrige temaer. I henhold til den fastlagte
tidsplan dreftes budgettemaer og reduktionsforslag lebende i fagudvalgene frem til sommeren, og senest pa
augustmederne fremsender udvalgene forslagene til de politiske forhandlinger. Umiddelbart efter udvalgenes meoder i
august fremsendes reduktionsforslag til hering, sa der kan ligge et prioriteringskatalog inkl. heringssvar klar til de
politiske forhandlinger i september.



Anlagsseminar den 26. april 2022 kl. 11.00 — 15.30.

12022 og 2023 har kommunen et samlet bruttoanleegsbudget pa over 500 mio. kr. inkl. overfersler fra regnskab 2021 pa
108,7 mio. kr. I 2024 og 2025 er anleegsbudgettet noget mindre, og fra 2026 er der stort set kun afsat midler til
vedligeholdelse.

Realisering af anleegsbudgettet 1 2022 og 2023 kan ikke ske inden for kommunens nuvarende gkonomiske rammer,
hvorfor der er behov for at fa skabt et aktuelt og realiserbart anleegsbudget for perioden 2022-2026.

I forlengelse heraf er der igangsat et arbejde med at periodisere anlagsbudgettet i 2022 med henblik pa overforsel af
anlegsprojekter til 2023-2026. P4 anlegsseminaret vil der vaere en praesentation heraf med oplaeg til politisk
dreftelse/tilkendegivelse af ensker/signaler til, hvad der skal prioriteres frem til budgetvedtagelsen.

Historisk udger summen af nye anlegstemaer et hejt niveau, og til budget 2022 blev der samlet fremsendt ensker for godt
360 mio. kr. til budget 2022 og knap 300 mio. i alt for 2023-25. P4 seminaret leegges der op til en dreftelse af, hvorvidt
der skal fastlaegges et loft for antal/omfang af anlaegstemaer.

P& seminaret vil der desuden vere en kort preesentation af evt. nye anlegstemaer, herunder anlegstemaer fra
facilitetsprocessen under Kultur og Fritid, samt finansieringsmuligheder.

Et forelobig udkast til program fremgér af vedlagte bilag.

Pres pé anleegsrammen i 2022 og 2023:

Sidste ars gkonomiaftale mellem regeringen og KL fastlagde et anlaegsloft pa 19,9 mia. kr. i 2022, hvilket var 1,7 mia. kr.
lavere end i 2021. Anlaegsloftet for 2023 fastlegges i forbindelse med ekonomiaftalen mellem regeringen og KL, men det
ma forventes, at anleegsrammen for 2023 fastholdes uendret for at undga en yderligere ophedning af bygge- og
anlegssektoren.

Den igangvaerende hejkonjunktur har medfert stigende anleegspriser, som kommunerne ikke automatisk kompenseres for,
idet den arlige anlaegsramme forhandles under ét, modsat servicerammen, der fastlegges ud fra sidste ars ramme, tillagt
prisstigning, lovaendringer m.m.

For 2022 betyder det, at kommunerne far mindre for de samme penge, eller at der mé udskydes projekter til 2023, for at
undgé en overskridelse af anlegsrammen.

Med udsigt til en uendret anleegsramme i 2023, udskydelse af anlegsprojekter fra 2022 pga. heje anlagspriser, samt
kraftige, stigende kassebeholdninger i kommunerne, er der skabt frygt for, at mange kommuner til budget 2023 vil melde
anlaegsensker ind til KL, som langt overstiger den samlede anlaegsramme.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Ingen pt.



CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant.

Sagen afgores i

Okonomiudvalget

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022
Godkendt.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).
Bilag

effektiviseringsstrategi 2022 - revideret version
Finansiel politik, revideret april 2016

KOF negletal med Svb. kom. placering

ECO B2022 pr. 08.03.2022.pdf

Program anlaegsseminar 26.4.2022

@konomisk politik 2022



Punkt 5: Opgerelse af lanerammen for 2021

21/49
Beslutningstema

Godkendelse af ldanerammen 2021 for Svendborg Kommune, herunder godkendelse af 1aneoptagelse pd henholdsvis
48,375 mio. kr. og 0,191 mio. kr. samt frigivelse af deponeringer.

Indstilling

Direktionen indstiller til behandling i @konomiudvalget samt endelig afgerelse i Byradet, at alternativ 1 valges:

e Lanerammen for 2021 godkendes. Der optages 1&n pa 48,375 mio. kr. med 25 érs lobetid vedr. lanerammen for
2021. Lanerammen udnyttes fuldt ud. Lanet optages hos KommuneKredit.

¢ Der frigives 10,3 mio. kr. i deponering, herunder tilfores kassen 4,519 mio. kr.

¢ Der optages ladn pa 0,191 mio. kr. hos KommuneKredit med fast rente og 30 ars lgbetid vedr. kekkenudskiftninger i
eldreboliger 1 2021.

Sagsfremstilling

Lanerammen er opgjort pa baggrund af laneberettigede udgifter atholdt i 2021 og meddelte lanedispensationer. De
laneberettigede udgifter vedrarer primart udgifter til fremrykkede anlaegsprojekter, anleegsarbejder i kommunale havne,
byfornyelse, innovativt energispareprojekt samt lan til betaling vedr. grundskyld. L&nerammen er godkendt af revisionen.

Den uudnyttede ldneramme udger i alt 58,685 mio. kr., jf. serskilt bilag. Der er budgetlagt med laneoptagelse pa 54,165
mio. kr. af ldnerammen, heraf 15 mio. kr. budgetlagt i 2022. Derudover er der ldnemulighed (automatisk l&éneadgang inkl.
lanedispensationer til fremrykkede anlaeg) for 4,519 mio. kr. som ikke er budgetlagt.

Den ikke budgetlagte del pa 4,519 mio. kr. vedrerer atholdte udgifter i 2021 til:

¢ Fremrykket anleeg pa 0,949 mio. kr. (1&nedispensation)
¢ Integration, renovering af feerger m.m. pa i alt 3,570 mio. kr.

Det skal bemerkes, at der hos KommuneKredit er gget fokus pé, hvilke anleegsudgifter pd havneomréadet de ma give lan
til. Ifelge 1dnebekendtgerelsen er der automatisk ldneadgang til anleegsudgifter, der indgar som et naturligt element i
kommunale havne og lystbddehavne. Ldneadgangen omfatter ikke tilkerselsveje og infrastruktur m.v. til havneomrédet.

Efter de EU-retlige statsstotteregler er det kun udgifter til “havneinfrastruktur” (alt under vandet), ”adgangsinfrastruktur”
og “oprensning” som kommunen kan l&ne til hos KommuneKredit.

KommuneKredit ma ikke yde 14n til havnesuprastuktur” (bygninger, kraner m.m. over vandet).

@vrige anlegsudgifter til havnesuprastruktur” kan finansieres via laneoptagelse i et pengeinstitut. Renteudgiften
formodes at vaere noget hgjere, end den rente vi kan lane til hos KommuneKredit.

Der er i lanerammen medtaget udgifter til havneomradet pa 26,184 mio. kr. Heraf er der aconto laneoptaget 20,407 mio.
kr. Restlaneramme vedr. havneomradet udger derfor 5,777 mio. kr. Det formodes ikke, at der er mulighed for at lane hele
belobet hos KommuneKredit.



Der er folgende 3 alternativer for l&neoptagelse:

Alternativ 1:

Lanerammen udnyttes fuldt ud. Der optages lan pa 48,375 mio. kr. og den del af lanerammen pa 5,777 mio. kr. som
vedrarer havneomradet anvendes i stedet til frigivelse af tidligere deponeringer. Den ikke budgetlagte laneoptagelse pa
4,519 mio. kr. anvendes ligeledes til frigivelse af tidligere ars deponering. Det betyder at der samlet lanes 10,3 mio. kr.
mindre end muligt, men at der frigives deponering pa 10,3 mio. kr. Fordelen ved dette er at malsetningen om
nedbringelse af geelden overholdes.

Alternativ 2:

Lanerammen udnyttes ikke fuldt ud, men med den budgetlagte 1aneoptagelse, svarende til 54,165 mio. kr. Der mistes
lanemulighed for 4,519 mio. kr.

Alternativ 3:

Lanerammen udnyttes fuldt ud. Der optages 1an pa 58,685 mio. kr.

Lanerammen opskrives med 4,519 mio. kr. som tilgar kassen. En andel pa op til maksimalt 5,777 mio. kr. ma skulle
paregnes af lanes hos et pengeinstitut til en formodet hgjere rente.

Laneoptagelsen skal godkendes inden den 31. marts 2022. Lénet skal vaere optaget inden den 30. april 2022. Det
anbefales at vaelge alternativ 1. Ldnerammen for 2021 bliver saledes udnyttet fuldt ud. Der lanes 48,375 mio. kr. og
frigives 10,3 mio. kr.

Samlet betyder det at der bogferingsmeessigt tilfores kassen i alt 58,7 mio. kr., hvilket ville svare til det kommunen ville
modtage, hvis der blev l&neoptaget 58,7 mio. kr. Kassen bliver altsé ikke darligere stillet af at der frigives fremfor der
lanes.

Derudover er der mulighed for at lane 0,191 mio. kr. til udskiftning af kekkener i kommunale @ldreboliger pa baggrund af
faktiske udgifter for 2021. Laneydelsen er budgetlagt.

Léaneoptagelsen foretages efter retningslinjerne i den finansielle politik. Den aktuelle restgaeld pd kommunens
overvagningslan er fordelt med 81% med fast rente og 19% med variabel rente.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Alternativ 1:

Der optages 48,375 mio. kr. med en lgbetid pa 25 ar hos KommuneKredit.

Der frigives 10,309 mio. kr. af tidligere deponeringer. Budgetlagte frigivelser af disse deponeringer modsvares af mindre
laneydelse. Lan pa havneomradet nedskrives med 5,777 mio. kr. og belebet anvendes til frigivelse af deponering. Der
frigives yderligere 4,519 mio. kr. svarende til ikke budgetlagt laneoptagelse og belebet tilfores kassen. Laneydelsen for

lan op til 54,165 mio. kr. er budgetlagt, men den mindre l&neydelse anvendes til tilpasning af de arlige mindre frigivelser
vedr. deponeringer.

Alternativ 2:



Der optages 54,165 mio. kr. med en lgbetid pa 25 ar hos KommuneKredit.

Laneydelsen er budgetlagt. Dog vil 1dneydelsen hos et pengeinstitut formentlig kraeve gget budget.

Alternativ 3:
Der optages 58,685 mio. kr. med en lgbetid pa 25 ar hos KommuneKredit.
Léaneydelsen for et 1an svarende til 54,165 mio. kr. er budgetlagt. Dog vil l&neydelsen hos et pengeinstitut formentlig

kraeve eget budget. Derudover opskrives ldnebudgettet med 4,519 mio. kr. og tilferes kassen, med fradrag af 0,2 mio. kr.
som budgetleegges til ekstra arlig ydelse.

Kekkenudskiftning:

Der optages 0,191 mio. kr. med en lgbetid pa 30 ar hos KommuneKredit.
CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant
Lovgrundlag

Bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

Sagen afgeres i

Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022
Indstilles.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).
Bilag

Opgorelse af lanerammen for 2021



Punkt 6: Svendborg Kraftvarme P/S - Forlangelse af driftsperioden

20/26564
Beslutningstema

Henvendelse fra Svendborg Fjernvarme A.m.b.a. om en forlengelse af driftsperioden for Svendborg Kraftvarme P/S frem
til 30. juni 2023.

Indstilling
Direktionen indstiller til Kommunalbestyrelsens afgerelse:

e Om driftsperioden forlaenges i kraft af ejerskab ved Svendborg Fjernvarme A.m.b.a., fortsat ejerskab ved Svendborg
Kommune eller om der fortsat arbejdes hen imod nedlukning ved udgangen af 2022.

Sagsfremstilling

Svendborg Kraftvarme P/S har modtaget en henvendelse fra Svendborg Fjernvarme A.m.b.a. s bestyrelse med enske om
udsat lukning af Svendborg Kraftvarme P/S til 30. juni 2023.

Det er bestyrelsen for Svendborg Kraftvarme P/S s indstilling, at det kan vere fornuftigt at fortseette driften af Svendborg
Kraftvarme P/S ind 1 2023 grundet de for tiden hgje energipriser, og 14n snart er afviklet.

Ud fra en driftsekonomisk betragtning ber evt. drift af Svendborg Kraftvarme P/S ind i 2023 fortsatte indtil 30. november
2023, hvor den nuvarende miljggodkendelse udlgber.

Ud fra en samlet risikovurdering, og ud fra de ensker der har vaeret fremsat fra Svendborg Fjernvarme A.m.b.a. til en
lukning af Svendborg Kraftvarme P/S, finder bestyrelsen det mest hensigtsmaessigt, at Svendborg Fjernvarme A.m.b.a.
selv overtager ansvaret nu eller senest ved udgangen af 2022, for en fortsat drift af Svendborg Kraftvarme P/S.

Det vil herefter vaere op til Svendborg Fjernvarme selv at afgere, hvorndr det optimale tidspunkt vil vare for en
nedleggelse af produktionen pa Svendborg Kraftvarme P/S. Fremtidige udfordringer med forsyningssikkerheden vil
ligeledes kunne indgé i denne vurdering.

Bestyrelsens indstilling tager afsaet i notat om konsekvenser for fortsattelse af drift ind i 2023 med kendte faktorer og
usikkerheder i relation til affaldspriser, affaldsmaenger, energipriser.

For at Svendborg Kraftvarmeverk P/S har mulighed for at klargere anleegget til en forleenget driftsperiode skal der
gennemfores et 3 ugers serviceeftersyn i slutningen af august 2022. For at dette serviceeftersyn kan realiseres, er det
nedvendigt med en beslutning om forlenget driftsperiode inden péske.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Ved en overdragelse af ejerskabet til Svendborg Fjernvarme A.m.b.a. forudsatter bestyrelsen, at Svendborg Kommune
gkonomisk vil komme til at st pd samme made, som ved at lukke Svendborg Kraftvarme P/S ved udgangen af 2022.



Svendborg Fjernvarme A.m.b.a. s begrundelse i 2020 om, at Svendborg Kraftvarme P/S skulle lukke senest ved udgangen
af 2022 var blandt andet med udgangspunkt i, at Svendborg Fjernvarme kunne opna et energitilskud pa 30 mio. kr.,
hvilket ville gore driften af varmepumpen mere rentabel. Bestyrelsen for Svendborg Kraftvarme P/S henstiller, at
Svendborg Fjernvarme A.m.b.a. undersgger, om en forleengelse af driften har konsekvenser i forhold til tilskuddet.

Sagen afgeres i

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022

Udvalget indstiller, at anmodningen fra Svendborg Fjernvarme imedekommes, idet man dog samtidig ensker en belysning
af konsekvenserne af, dels at viderefore verket indtil miljegodkendelsen udleber og dels i en 4-érig periode. Sagen
foreleegges herefter igen pé udvalget naeste mede. Liste @ var imod, idet man alene ensker en belysning af
konsekvenserne ved en videreferelse af verket til 2023.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).
Bilag

Bestyrelsesmaderef. i Svendborg Kraftvarme P/S 9. marts 2022

Bestyrelsesmede notat i Svendborg Kraftvarme P/S 9. marts 2022



Punkt 7: Dispensationsansegning til Energistyrelsen - Lukning af Svendborg
Kraftvarme P/S

22/3861
Beslutningstema

Byradet har truffet en beslutning om, at Svendborg Kraftvarme P/S skal lukke senest i 2022. Svendborg Kommune har
udarbejdet et projektforslag i denne forbindelse, der udviser negativ samfundsekonomi ved lukning af Svendborg
Kraftvarme P/S. Der skal derfor sgges dispensation hos Energistyrelsen, safremt Svendborg Kraftvarme P/S skal kunne
lukkes jeevnfer projektbekendtgarelsens regler. Administrationen anmoder om godkendelse til at sende den udarbejdede
dispensationsansggning til Energistyrelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget,

o At der gives godkendelse til at administrationen sender den udarbejdede dispensationsansegning for
projektbekendtgerelsens regler i forbindelse med myndighedsbehandlingen af lukningen af Svendborg Kraftvarme
P/S til Energistyrelsen.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 24. november 2020, at Svendborg Kraftvarme P/S skal lukke senest i 2022.

Det er blevet oplyst af Energistyrelsen og klima-, energi- og forsyningsministeren, at lukningen af Svendborg Kraftvarme
P/S kraever en projektgodkendelse efter projektbekendtgerelsen jevnfer bilag 1 (Bilag 1. Svar til borgmesteren fra klima-,
energi- og forsyningsministeren). Dette vil derfor krave et projektforslag, der fremviser positiv samfundsekonomi ved
lukning af Svendborg Kraftvarme P/S.

Energistyrelsen og klima-, energi- og forsyningsministeren har gjort Svendborg Kommune opméerksom pa, at det er
muligt at sege dispensation, sdfremt projektforslaget udviser negativ samfundsekonomi ved lukning af Svendborg
Kraftvarme P/S jevnfor bilag 2 (Bilag 2. Korrespondance med Energistyrelsen) og bilag 3 (Bilag 3. Svar fra klima-,
energi- og forsyningsministeren).

Svendborg Kommune har udarbejdet et projektforslag, som viser negativ samfundsekonomi ved lukning af Svendborg
Kraftvarme P/S jf. bilag 4 (Bilag 4. Projektforslag for nedlaeggelse af Svendborg Kraftvarme P/S). Projektforslaget viser
en negativ samfundsgkonomi pé ca. 287 mio. kr. over en 20-arig periode ved lukning af Svendborg Kraftvarme P/S.
Resultatet er robust ift. @ndrede forudsatninger med bl.a. kalkulationsrente, breendselspriser og affaldsmangder.

Projektforslaget er sendt i 4 ugers hering hos relevante forsyningsselskaber i perioden fra 24. februar 2022 frem til 24.
marts 2022.

Administrationen har jevnfer bilag 5 (Bilag 5. Dispensationsansegning til Energistyrelsen) udarbejdet en
dispensationsansegning til Energistyrelsen. [ ansggningen argumenteres for, at der ber meddeles dispensation for kravet
om positiv samfundsekonomi ved gennemforsel af projektforslaget for lukning af Svendborg Kraftvarme P/S. Denne
dispensationsansggning sgges politisk godkendt inden afsendelse til Energistyrelsen.

Jeevnfor projektforslaget vil der vaere begreensede omkostninger for varmeforbrugeme i forbindelse med lukningen af
Svendborg Kraftvarme P/S. Der er estimeret at veere en gget omkostning pa 325 kr. ved lukningen af Svendborg



Kraftvarme P/S for en standard forbruger med et arligt forbrug pa 18,1 MWh. De gkonomiske konsekvenser for
varmeforbrugerne er praeget af usikkerhed pé grund af den nuverende og fremtidige udvikling i energipriserne.

Svendborg Fjernvarme har oplyst til Svendborg Kraftvarme P/S, at de hgje nuvaerende energiomkostninger forventes at
bidrage til en meromkostning oveni nuvarende prisniveau pa ca. 20 mio. kr. i vinteren 2022/2023 ved lukningen af
Svendborg Kraftvarme P/S i slutningen af 2022. Dette vil betyde en yderligere omkostning pa ca. 2.550 kr. for en standard
forbruger med et arligt forbrug pa 18,1 MWh.

Projektforslaget skal til endelig godkendelse ved Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen
safremt Energistyrelsen meddeler dispensation fra reglerne i projektbekendtgerelsen.

Okonomiske og erhvervsmzssige konsekvenser
Der kan komme yderligere omkostninger til konsulentbistand i forbindelse med dispensationsansggningen hos

Energistyrelsen, hvis der eftersporges supplerende eller opdaterede oplysninger i Energistyrelsens sagsbehandling af
dispensationsansegningen.

Afhengig af udviklingen i energipriserne kan der veere ggede omkostninger forbundet med lukningen af Svendborg
Kraftvarme P/S for fjernvarmeforbrugerne i Svendborg Fjernvarmes forsyningsomrade.

CO2-Konsekvensvurdering
Ingen ved dispensationsansggningen. Ved lukningen af Svendborg Kraftvarme P/S vil der ske en markant reduktion af den
lokale CO2-udledning jf. projektforslaget. Konsekvensen pa den globale CO2-udledning vil vere afhengig af, om

affaldet fra Svendborg Kraftvarme P/S fortsat afbreendes andetsteds samt om denne forbreending sker med CO2-fangst og
lagring eller med fortrengning af andre fossile braendsler.

Lovgrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 2068 af 16. november 2021 (Bekendtgerelse af lov om varmeforsyning)

Bekendtgerelse nr. 818 af 4. maj 2021 (Bekendtgarelse om godkendelse af projekter for kollektive
varmeforsyningsanlaeg).

Sagen afgeres i

@Jkonomiudvalget

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022
Udsat.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).
Bilag

Bilag 1. Svar til borgmesteren fra klima-, energi- og forsyningsministeren
Bilag 2. Korrespondance med Energistyrelsen

Bilag 3. Svar fra klima-, energi- og forsyningsministeren

Bilag 4. Projektforslag for Nedleggelse af Svendborg Kraftvarme P/S

Bilag 5. Dispensationsansggning til Energistyrelsen



Bilag 6. FLOW Elnet - Horingssvar



Punkt 8: Nyt plejecenter i Tankefuld

22/421
Beslutningstema

I forbindelse med igangsattelsen af planleegningsprocessen med at etablere et nyt plejecenter i Tankefuld, skal der treffes
beslutning om, hvor plejecenteret skal placeres, brug af ekstern radgiver, prisfastsettelse, bevilling og frigivelse af
anlaegsramme, tilgang til arkitektkonkurrence samt udbud vedrerende valg af boligselskab med funktion, drift, tid,
okonomi og arkitektur som hovedgrupper af parametre.

Indstilling

Direktionen indstiller til Senior-, Social- og Sundhedsudvalget, at det overfor Teknik- og Miljeudvalget anbefales,

¢ At udbuddet sker uden forudgaende arkitektkonkurrence.
¢ Der udvalges et boligselskab, som herefter udbyder totalentreprise med fokus pa arkitektur, funktion, tid og
okonomi.

Direktionen indstiller til Senior-, Social- og Sundhedsudvalget og Teknik- og Miljeudvalget, at det overfor Erhvervs- og
Turismeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefales,

¢ At godkende salg af 16.500 m2 af delomrade 1E til alment boligselskab, til en kostpris pa 7,0 mio. kr. eksklusive
moms

o At der bevilliges og frigives en samlet anlaegsbevilling pa 5,9 mio. kr. til arkeeologiske undersogelser mm. af hele
delomrade 1E pé ca. 21.500 m2 , og at dette finansieres ved indarbejdelsen af en salgsindtagt pa 5,9 mio. kr.

¢ At godkende at differencen pa 1,1 mio. kr. tilgar den allerede budgetlagte del af Tankefuld Etape 1.

Eller

e At godkende salg af 16.500 m2 af delomrade 1F til alment boligselskab, til en kostpris pa 9,5 mio. kr. eksklusive
moms

o At der bevilliges og frigives en samlet anlaegsbevilling pa 10,1 mio. kr. til arkeeologiske undersogelser, nedgravning
af hejspendingsledninger mm. af hele delomrade 1F pa ca. 21.500 m2, og at dette finansieres af salgsindtegten
samt indarbejdelsen af et fremtidigt salgsbudget for det resterende delomréde 1F, pé 0,6 mio. kr.

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljoudvalget,

o At frigive 0,25 mio. kr. af det samlede radighedsbeleb i 2022
¢ At godkende brugen af ekstern radgiver
e At godkende kriterier til konkurrenceudbuddet til valg af alment boligselskab

Direktionen indstiller til Plan- og Lokalsamfundsudvalget,

¢ At godkende, at der igangsattes kommuneplantilleg og lokalplan for realisering af et nyt plejecenter, samt
mulighed for en daginstitution i tilknytning hertil, med den valgte placering i Tankefuld.

Sagsfremstilling



Som led i etablering af nyt plejecenter i Tankefuld er folgende tidligere besluttet i Teknik- og Erhvervsudvalget den
09.12.21 og i Byradet 21.12.21.

« Udbygningen sker ved etablering af et nyt plejecenter med 48 pladser i Tankefuld

* At et kommende plejecenter opferes i samarbejde med et almennyttigt boligselskab, der udvalges pa grundlag af
projektforslag fra interesserede boligselskaber

¢ At udbudsformen indeholder en arkitektkonkurrence for at sikre, at der bygges et visionart plejecenter med nyeste
viden indenfor demensomradet

Grundet den demografiske udvikling samt myndighedskrav vedrerende brandforhold p& Caroline Amalielund Plejecenter
skal det nye plejecenter sta faeerdigt ultimo 2024.

Brug af ekstern radgiver

Til brug for udarbejdelse af materialet til konkurrencefasen anvendes ekstern radgiver. Radgiver forestar blandt andet
udarbejdelse af kravspecifikationer, konkurrenceparametre og vagtningsskema samt udkast til samarbejdsaftale mellem
Svendborg Kommune og boligselskab. Herudover udarbejder radgiver udbudsmateriale og forestar selve
udbudsprocessen, bistdr Svendborg Kommune ved atholdelse informations- og dialogmeder, vurderer det indkomne
materiale fra boligselskaberne samt afslutning af processen.

Valg af udbudsform

Nedenfor beskrives 2 modeller for udbudsform, henholdsvis med og uden forudgiende arkitektkonkurrence.

Model 1:

En aben projektkonkurrence efter udbudsdirektivet, hvor Svendborg Kommune udbyder projektet, hvor der vil vare
mulighed for at modtage visionaere og forskelligartede losningsforslag fra interesserede tegnestuer efterfulgt af et senere
konkurrenceudbud, hvor der vaelges boligselskab (som beskrevet i model 2).

Den ébne projektkonkurrence giver seedvanligvis en meget bred belysning af opgavens muligheder og kan i kraft af sin
abenhed skabe stor opmarksomhed i omverdenen. Den dbne projektkonkurrence anvendes med fordel, nér bygherren
ensker at na bredt ud og derigennem fa® mange kreative idéer til lesninger, ligesom der er mulighed for, at helt ukendte
radgivere far chancen for at vise deres talenter.

Med en aben arkitektkonkurrence udbydes projektet for valg af boligselskab med fokus pé udtryk og nyskabelse.
Konkurrencen giver mulighed for at anvise innovative lgsninger pa nye mader at bygge fremtidens plejecenter pd, som pa
dette tidlige tidspunkt i projektfasen endnu ikke er begraenset af specifikke krav til tid, skonomi, drift mv.

Den eksterne radgiver vurderer, at et valg af aben projektkonkurrence betyder, at plejecenteret forst vil kunne sté feerdigt i
slutningen af 2025.

Den eksterne radgiver vurderer endvidere, at det vil begraense boligselskabernes interesse i at bygge det nye plejecenter,
da de far mindre indflydelse pa det byggeri de efterfolgende skal drifte, og at der vil vaere risiko for, at der bliver skabt
nogle forventninger til det fremtidige byggeri, som ikke senere kan indfties, fordi der i den abne konkurrence ikke
konkurreres pa bygbarhed inden for den skonomiske ramme for stettet boligbyggeri.



Model 2:

Et konkurrenceudbud hvor Svendborg Kommune vaelger boligselskab efter pracise kriterier for, hvad de ensker, at
boligselskaberne skal leve op til i forhold til projektet, samarbejde og efterfolgende drift.

Boligselskaberne skal i udbudsfasen i prosaform redegere for, hvordan de vil leve op til kriterierne, og bliver valgt pa
grundlag af denne beskrivelse samt referencer fra lignende projekter — og ikke pa baggrund af et egentligt projekt

Konkurrenceudbud indeberer, jf. bilag 1 (Bilag 1. Sammenligning)

¢ Tidsplan med henblik pé indflytning ultimo 2024, som oprindeligt planlagt

¢ Qkonomi, der sikrer det bedst mulige projekt inden for den gkonomiske ramme

o Juridisk let tilgaengelig tilgang til projektet

¢ Boligselskaberne bruger forst ressourcer og skonomi pa at udarbejde et projekt, der kan realiseres, hvis
boligselskabet veelges af Svendborg Kommune.

Det betyder, at boligselskabet og Svendborg Kommune sammen forestér den efterfolgende proces med et udbud, der
sikrer, at projektet er tilpasset projektbetingelser i forhold til arkitektur, aeldrefaglige kriterier, skonomi og tidsperspektiv,
og at tildelingskriterier formuleres i overensstemmelse hermed.

Overordnede kriterier for valg af boligforening

Administrationen peger pa nedenstdende overordnede kriterier til valg af boligselskab i forbindelse med
konkurrenceudbuddet:

A. Redegorelse for boligselskabernes egne visioner for det kommende plejecenter, samt redegerelse for hvordan
Svendborg Kommunes vision for byggeriet og omrédet Tankefuld imedekommes.

B. Beskrivelse af arkitektoniske verdier, samt hvordan boligselskaberne vil sikre, at entreprisebyderne tilknytter
arkitekter med erfaring for demensvenlige plejecentre indenfor de seneste 4 ar. Herunder beskrivelse af valg af
entrepriseform.

C. Beskrivelse af samarbejdet med Svendborg Kommune i byggefasen, herunder redegerelse for
interessentinddragelse og beslutningsgange, herunder hvordan Svendborg Kommune inddrages i den endelige
udvaelgelse og bedemmelse af det endelige projekt.

D. Dokumentation for erfaring med at opfere lignende byggerier inden for de seneste 10 r, herunder tilgeengeligt
byggeri, demensbyggeri og velferdsteknologiske losninger. Af referencerne skal det fremga, hvem der har bidraget
med arkitektradgivningen.

E. Dokumentation for erfaring med at opfere DGBN-certificeret byggerier inden for de seneste 10 ar.



F. Beskrivelse af samarbejdet med Svendborg Kommune i driftsfasen, herunder redegerelse for hvordan Svendborg
Kommune inddrages i udarbejdelsen af driftsplaner, beslutningsgange ift. igangsattelse af vedligeholdelsesopgaver
mv.

G. Dokumentation for erfaring med drift af lignende byggerier inden for de seneste 10 ar.

H. Beskrivelse af, hvilken tilgang boligselskaberne har til at arbejde med beboerdemokrati i det faerdige plejecenter,
herunder inddragelse af parerende.

I. Dokumentation for relevante negletal

Ved valg af denne metode og valg af udbudskriterier vurderer ekstern radgiver, at det samlede hensyn til arkitektur,
eldrefaglige kriterier, skonomi og tidsperspektiv for byggeriet bedst sikres. Herudover vurderer administrationen at
projektet under optimale forhold kan sta fardigt ultimo 2024.

Valg af grund

Der er to delomrader i Tankefuld, som er i spil til at etablere det nye plejecenter pé.

Delomrade 1E udger ca. 21.500 m2, og fordelene ved dette delomrade er, at det steder op til flere gronne fellesarealer.
Samtidig er delomradet delvist frigivet for arkaologi, og endelig er det en fordel at en kommende daginstitution i
tilknytning til plejecenteret fir en mere central placering i omradet, end hvis byggeriet placeres i delomrade 1F. Der er
ingen umiddelbare ulemper ved dette delomrade. Se bilag 2 (Bilag 2. Oversigtskort over delomrade 1E).

Delomrade 1F udger ca. 21.500 m2, og der er etableret en sg, som vil kunne danne rammen for et spaendende uderum.
Samtidig rummer delomradet gode muligheder for udvidelse pa et senere tidspunkt.

Ulemperne ved delomréde 1F er, at der i dag er en hegjspaendingsledning i den nordlige del af omrédet. Det er muligt at
bygge indtil 30 meter fra den, indtil den bliver nedgravet.

Nedgravningen forventes at tage ca. 6 maneder, safremt EIFlow-net kan fa anskaffet de nedvendige materialer. Herudover

er omradet ikke frigivet for arkaeologi, hvilket skal betales af kommunen. Det er dog en udgift, som kommer for eller
siden, men det vil have indvirkning pa anlaegssummen til det nye plejecenter. Endelig vil en kommende daginstitution
blive placeret mere decentralt ved delomrade 1F. Se bilag 3 (Bilag 3. Oversigtskort over delomrade 1F).

Igangsettelse af kommuneplantilleg og lokalplan

Et nyt plejecenter og institution med de ovenstadende placeringer er ikke i overensstemmelse med geldende kommuneplan

og lokalplan for Tankefuld. Det betyder, at der skal vedtages et kommuneplantilleg og lokalplan for at muliggere et nyt
plejecenter samt daginstitution. Planarbejdet skal indledes med en forudgaende hering hvor der indkaldes ideer og forslag
fra offentligheden til den videre planlegning.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Ekstern radgiver



I budgetforliget for 2022 er der afsat en samlet anlaegsramme pa 17 mio. kr. til at dekke den kommunale udgift.
Anlegsrammen er fordelt med et rddighedsbeleb pa 8,5 mio. kr. 1 2022 og 2023.

Det er derfor muligt at frigive 0,25 mio. kr. 1 2022 til ekstern radgiver.

Udgifterne til ekstern rddgiver overstiger grenseverdien pa 150.000 kr., hvorfor der seges en godkendelse af brug af
ekstern radgiver.

Udbud

De to udbudsmodeller har forskellige akonomiske konsekvenser.

1)  Projektkonkurrence: I denne model er det vanligt, at de konkurrerende tegnestuer honoreres med et mindre beleb —
fx 150.000 kr. pr. tegnestue for at deltage i konkurrencen. Dertil kommer, at der vil vere et forholdsvist stort traek pa
kommunens administration for at gennemfere konkurrencen.

2)  Konkurrenceudbud: Udgifterne til konkurrence skal afholdes inden for den afsatte skonomiske ramme, jf. Lov om
almene boliger.

Salgspris, arkaologiske undersogelser og nedgravning af hejspendingsledning mm.
Delomrade 1E

Det samlede omride udger ca. 21.500 m2, hvoraf ca. 5.500 m2 allerede er frigivet for arkaologi.

En arkaeologisk undersggelse af de resterende 16.000 m2, samt forunderseggelse, landmaler og uforudsete udgifter er
anslaet til 5,9 mio. kr. eksklusive moms.

Der sages derfor en anlaegsbevilling pd 5,9 mio. kr.

Jordprisen er sat til 200 kr. pr. m2 eksklusive moms af ekstern megler, under den forudsatning at der opferes oftentligt
byggeri. Dette giver en pris pa 3,3 mio. kr. eksklusive moms, for de 16.500 m2. Hertil tilleegges en andel af udgifterne til
de arkaologiske undersoegelser, forundersggelser, landmaéler og uforudsete udgifter pa 3,7 mio. kr. eksklusive moms. Den
samlede kostpris udger herefter 7,0 mio. kr. eksklusive moms.

Da en del af de 16.500 m2 ligger i Tankefuld etape 1, hvor der allerede er afsat et indtegtsbudget vedr. salg af grunde,
skal 1,1 mio. kr. tilferes hertil, hvorefter der er 5,9 mio. kr. til at finansierer den sggte anlaegsbevilling.

Delomrade 1F

Det samlede omréde udger ca. 21.500 m2, hvoraf intet er frigivet for arkaeologi.



Den arkaologisk undersegelse samt forundersggelse, landmaler og uforudsete udgifter er anslaet til 7,1 mio. kr.
eksklusive moms.

Hertil kommer at omrédet fordrer en nedgravning af de eksisterende hgjspaendingsledninger som er ansléet til 3,0 mio. kr.
eksklusive moms.

Der soges derfor en anlaegsbevilling pa 10,1 mio. kr.

Jordprisen er sat til 200 kr. pr. m2 eksklusive moms af ekstern magler, under den forudsatning at der opferes offentligt
byggeri. Dette giver en pris pa 3,3 mio. kr. eksklusive moms, for de 16.500 m2. Hertil tillegges en andel af udgifterne til
de arkaologiske undersogelser, nedgravning af hgjspaendingsledninger, forundersegelser, landmaéler og uforudsete
udgifter pa 6,2 mio. kr. eksklusive moms. Den samlede kostpris udger herefter 9,5 mio. kr. eksklusive moms.

Da anlaegsbevillingen pa 10,1 mio. kr. overstiger den samlede kostpris pd 9,5 mio. kr. eksklusive moms, sgges der en
indarbejdelse af et fremtidigt salgsbudget for det resterende delomrade 1F, pa 0,6 mio. kr.

Igangsettelse af kommuneplantilleeg og lokalplan

Udgifterne forbundet med udarbejdelse af kommuneplantilleeg og lokalplan atholdes indenfor den afsatte gkonomiske
ramme til det samlede projekt.

CO2-Konsekvensvurdering
Ingen

Lovgrundlag

Kasse- og regnskabsregulativet
Planloven

Indenrigsministeriets cirkulaere af 16. februar 1984

Sagen afgeres i

Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Plan- og Lokalsamfundsudvalget den 08-03-2022

Udvalget godkendte igangsatning af kommuneplantilleg og lokalplan pé delomrade 1E, som besluttet i Senior-, Social-
og Sundhedsudvalget.

Beslutning i Senior- Social- og Sundhedsudvalget den 08-03-2022

Udvalget tilslutter sig, at udbuddet sker uden forudgaende arkitektkonkurrence. Udvalget tilslutter sig placering 1E.

Der var afbud fra Stina Sglvberg Thomsen (0).

Beslutning i Erhvervs- og Turismeudvalget den 09-03-2022



Udvalget indstiller, at der arbejdes videre med delomrade 1E.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 10-03-2022

Teknik- og Miljoudvalget godkender, at
¢ udbuddet sker uden forudgéende arkitektkonkurrence.

¢ Der udvzalges et boligselskab, som herefter udbyder totalentreprise med fokus pa arkitektur, funktion, tid og
okonomi.

Teknik- og Miljeudvalget anbefaler folgende indstilling overfor Erhvervs- og Turismeudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

e At godkende salg af 16.500 m2 af delomrade 1E til alment boligselskab, til en kostpris pa 7,0 mio. kr. eksklusive
moms.

o At der bevilliges og frigives en samlet anlagsbevilling pa 5,9 mio. kr. til arkeeologiske undersegelser mm. af hele
delomrade 1E pé ca. 21.500 m2 og at dette finansieres ved indarbejdelsen af en salgsindtegt pa 5,9 mio. kr.

¢ At godkende, at differencen pa 1,1 mio. kr. tilgér den allerede budgetlagte del af Tankefuld Etape 1.

Teknik- og Miljeudvalget godkender endvidere:
o At frigive 0,25 mio. kr. af det samlede radighedsbeleb i 2022.

¢ At godkende brugen af ekstern radgiver.
¢ At godkende kriterier til konkurrenceudbuddet til valg af alment boligselskab.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022
Indstilles.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).
Bilag

Bilag 1. Sammenligning
Bilag 2. Oversigtskort over delomrade 1E

Bilag 3. Oversigtskort over delomrade 1F



Punkt 9: Opvarmning og isolering af tennishallen, Ryttervej

20/4680
Beslutningstema
Kommunalbestyrelsen skal godkende at bemyndige administrationen til at indgé kontrakt med entreprener samt godkende

en, tilleegsbevilling og finansiering af l&neydelser. Herudover orienteres Kultur- og Fritidsudvalget og Teknik- og
Miljeudvalget om status.

Ved budgetforliget for 2020 blev der afsat 2,964 mio. kr. og ved budgetforliget for 2021 blev der afsat yderligere 2,0 mio.
kr. som kommunegaranteret 1an, til realisering af projektet "Opvarmning og isolering af tennishallen, Ryttervej”.

Projektet laves i samarbejde med Haludvalget og hallens brugere.

Indstilling
Direktionen indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget og Teknik- og Miljeudvalget,

e At orienteringen om projektet status tages til efterretning

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at godkende,

¢ At administrationen undtagelsesvist ikke udbyder radgiverydelsen pa over 300.000 kr.

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljoudvalget, at der overfor Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefales,
o Atder bevilliges og frigives en tillegsbevilling pa 2,0 mio. kr., som seges laneoptaget. Den samlede anlaegsramme

vil herefter vaere 4,964 mio. kr.
¢ At administrationen bemyndiges til indgéelse at kontrakt med entreprener

Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at der overfor Kommunalbestyrelsen anbefales,

o At de arlige laneydelser, i forbindelse med den ggede laneoptagelse, finansieres via Haludvalgets dispositionskonto

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2020 blev der afsat midler til at forbedre forholdene i Svendborg Tennishal. Midlerne skulle
udmentes efter dialog med hallens brugere og bestyrelsen i Svendborg Idratshal, idet der var ensker om bade at etablere
varmeforsyning og at udbygge med klubfaciliteter og toiletter.

Forretningsudvalget i Svendborg Idratshal, hvorunder Svendborg Tennishal henherer, vedtog at anvende bevillingen til
opvarmning af hallen.

Teknik- og Erhvervsudvalget godkendte anvendelsen af midlerne og frigav pa den baggrund midlerne den 5. marts 2020. I
den forbindelse blev det oplyst, at projektet forventede at vaere faerdigt, sé tennisklubberne pr. 1. oktober 2020 igen ville
kunne spille indenders.



?7Radgiver har efterfolgende udarbejdet et forslag til ekonomi og en tidsplan. @konomien og tidsplanen er gennemgaet
med halbestyrelsen og administrationen primo juli 2020. Beregninger viser et forventet merforbrug pé 2 mio. kr.

Der er i august méned 2020 givet mundtlig orientering til Teknik- og Erhvervsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget om
den ekonomiske situation.

Prisforskellen skyldes dels poster, der ikke var beregnet til det oprindelige budget, poster der var underbudgetteret og en
mindre post pa grund af konstruktionernes bareevne. Det bemaerkes, at administrationen har faet bekraeftet, at den
nuvarende konstruktion ikke udger en risiko, men det alene er pa grund af ekstra isolering, at konstruktionen skal
forstaerkes.

Med budget 2021 blev der givet en l&negaranti pa 2,0 mio. kr. som yderligere finansiering til at realisere opvarmning af
tennishallen.

Bestyrelsen for Svendborg Idreetshal har i forbindelse med forundersogelse af projektet indgéet en rddgiverkontrakt, der
samtidig rekker ind i udferelsesfasen. Det betyder, at de interne regler om udbud af rddgiverydelser pa over 300.000 kr.
ikke overholdes. Administrationen vurderer grundet tidsplanen for udfersel af projektet, at det vil veere mest
hensigtsmassigt undtagelsesvist at fravige de interne udbudsregler, og bibeholde den indgéede aftale med C & W
Arkitekter.

Byggeriet kan pé grund af den @ndrede okonomi tidligst settes i gang i foraret 2022, idet halbestyrelsen har veret nedt til
at revurdere projektet, herunder afdekke muligheden for at finde besparelser i projektet eller finde flere midler.

Beregningerne fra radgiver viser et merforbrug péd mellem 0,1 — 0,4 mio. kr., hvilket skyldes omfanget af honorar til
ekstern rddgiver og eventuel forsterkning af fundament. Om der vil blive et merforbrug og i givet fald hvor stort, vil
athenge af ingenigrunderseggelser af fundamentet samt resultatet af entreprenerudbud.

Okonomiske og erhvervsmeassige konsekvenser

I budgetforliget for 2020 blev der afsat en anleegsramme pé 2,964 mio. kr. og efterfalgende 2,0 mio. kr. i budgetforliget
for 2021, som kommunegaranteret 1an.

Brugen af ekstern radgiver samt frigivelse af anlaegsrammen pé 2,964 mio. kr. blev godkendt pa Teknik- og
Erhvervsudvalgets mede den 5. marts 2020.

Grundet institutionernes medlemskab af Haludvalget og haludvalgsordningen, seges der en tillegsbevilling péa 2,0 mio.
kr., som finansieres via det kommunegaranteret 1an. Lanoptagelsen skal registreres pd kommunens regnskab.

Den samlede anlaegsramme for projektet vil herefter lyde pa 4,964 mio. kr.

Med den nuvarende rente vil dette betyde en arlig l&neydelse over 25 ar pa 0,092 mio. kr. Den endelige udgift til renter
og afdrag vides dog ferst pé det tidspunkt, hvor der l&netoptages.



De éarlige laneydelser over 25 ér ses af nedenstidende tabel:

Arlige laneydelser 2022 2022 -2045 2046

Léaneydelse 46.200  92.400 46.200

Haludvalget godkendte den 2. december 2020, at de ovenstaende udgifter til de arlige laneydelser, finansieres via
Haludvalgets dispositionskonto.

Projektet "Opvarmning og isolering af tennishallen, Ryttervej” forventes at have en positiv indvirkning pé erhvervet.

CO2-Konsekvensvurdering

Etablering af varme i tennishallen vil have en negativ indflydelse pa CO2-regnskabet.
Sagen afgeres i

Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-03-2022

Orienteringen taget til efterretning.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 10-03-2022

Orienteringen tages til efterretning og indstillingen vedrerende radgiverudbud godkendes.

Indstillingen vedrerende tillegsbevilling og kontraktindgéelse anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022
Indstilles.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).



Punkt 10: Svendborg Kommunes klimahandleplan: Orientering om forslag
til indsats vedreorende klimavenlige fodevarer og reduceret madspild

21/22623
Beslutningstema

Orientering om forslag til indsats om klimavenlige fedevarer og madspild i Svendborg Kommunes kommende
klimahandleplan vedrerende klimaneutralitet (nul CO2-udledning). Orienteringen indeholder ogsé en redegerelse for,
hvordan indsatsen er udarbejdet i dialog med interne og eksterne interessenter.

Indstilling

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljeudvalget, Erhvervs- og Turismeudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Barne-,
Unge- og Uddannelsesudvalget, Senior-, Social- og Sundhedsudvalget, Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget samt Plan- og
Lokalsamfundsudvalget, at det overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefales:

* At tage orienteringen om forslag til indsats vedrerende klimavenlige fodevarer og reduceret madspild til
efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 2. november 2021 fodevarer som forste fokusomrade indenfor forbrug af varer og
tjenester i den kommende klimahandleplan. Dette fokusomrade raekker ud over Svendborg Kommunes DK2020-
forpligtelse om at levere en raekke indsatser indenfor energi, landbrug og skovbrug, transport og mobilitet samt affald.

Indsatsen for at fremme klimavenlige foedevarer og reducere madspild er udarbejdet sammen med negleakterer pa to
workshops.

Den ene workshop var for kommunale kekkener i daginstitutioner, skoler, plejecentre, bosteder og administration. Den
anden workshop var for eksterne madakterer (hoteller, restauranter, catering, uddannelsessteder, cafeterier og
virksomheder med kantiner). P4 begge workshops blev det droftet, hvad der skal til for at fa mere klimavenlig mad pa
menuen, hvordan det kan geres nemmere for kunderne at vaelge klimavenligt, og hvad kommunen kan gare for at
understotte udviklingen. Input fra begge workshops er brugt til at formulere handlinger i indsatsen. Efterfolgende har
enkelte af aktorerne fra begge workshops tilbudt sparring til kommunen omkring udvikling af indsatsen og tilherende
handlinger. De akterer vil blive inddraget i arbejdet med at kvalificere indsatsens handlinger.

Alle indsatser i klimahandleplanen bliver beskrevet i et skema, som inkluderer handlinger, forventet CO2-reduktion,
akterer, kommunens rolle, barrierer, synergier og skonomi mm. Punkterne i skemaet skal alle medtages for at kunne opna
certificering af klimahandleplanen ved CONCITO.

Et udkast til indsatsskemaet for klimavenlige fodevarer og reduceret madspild er vedlagt som bilag 1 (Bilag 1: Udkast til
indsatsbeskrivelse for klimavenlige fodevarer). De handlinger, som er foreslaet, er blandt andet:

For kommunale kokkener:

¢ Opbygning af digital idébank med deling af tips, tricks og opskrifter.

o Adgang til brugervenlig CO2-beregner, sé klimaaftrykket per ret kendes.

¢ En gradvis omstilling af kekkener til mindre kedforbrug, sterre andel af sesonvarer og
e mindre madspild.



For eksterne madakterer:

Facilitering af et netvaerk for madakterer, der ensker at reducere klimaaftrykket fra
deres produktion.

Facilitering af en workshop med deltagelse af madakterer, lokale fodevareproducenter
og engrosforhandlere.

e o o o

Indsatsskemaet vil indga i det endelige og samlede indsatskatalog for Svendborg Kommunes klimahandleplan, som efter
planen prasenteres for alle udvalg og Kommunalbestyrelsen i maj 2022.

Okonomiske og erhvervsmeaessige konsekvenser
Implementeringen af indsatsen vil blive pabegyndt efter klimaplanens vedtagelse og vil ske med midler afsat til

implementering af klimahandleplanen i budgetforlig 2022. Det er sandsynligt, at Svendborg Kommunes madakterer og
producenter af fadevarer vil kunne profitere af nye netvaerk og ny viden til erhvervets gronne omstilling.

CO2-Konsekvensvurdering

Da fedevarers CO2-udledning for nuvaerende ikke medregnes i CO2-opgerelserne for virksomhedsniveau og geografisk
niveau vil implementering af indsatsen ikke have en vesentlig konsekvens for Svendborg Kommunes aktuelle beregnede
CO2-udledning. Det er sandsynligt, at fremtidige beregningsmetoder vil gere det muligt at inkludere fodevarers bidrag til

CO2-udledningerne. Det vil i s& fald f& vesentlig betydning for kommunens CO2-opgerelse, da det private forbrug af
mad og drikkevarer stér for ca. 17% af den gennemsnitlige danskers arlige CO2-udledning.

Lovgrundlag

Klima- og Energipolitik 2020-2025, Svendborg Kommune

Beaeredygtighedsstrategi 2020, Svendborg Kommune

Kommuneplan 2021-2033, Svendborg Kommune

Sagen afgores i

Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Berne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2022

Taget til efterretning.

Ib Knudsen (©) var fraverende.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-03-2022

Orienteringen taget til efterretning.

Beslutning i Plan- og Lokalsamfundsudvalget den 08-03-2022

Udvalget tog orientering til efterretning.

Beslutning i Senior- Social- og Sundhedsudvalget den 08-03-2022

Taget til efterretning.



Der var afbud fra Stina Selvberg Thomsen (9).

Lars Erik Hornemann (V) deltog ikke under punktets behandling.
Beslutning i Erhvervs- og Turismeudvalget den 09-03-2022

Taget til efterretning.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 10-03-2022

Det anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning i Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget den 14-03-2022
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022

Indstilles.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).
Bilag

Bilag 1: Udkast til indsatsbeskrivelse for klimavenlige fodevarer.pdf



Punkt 11: Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-2035

21/8699
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at igangsatte udarbejdelsen af Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-2035.
Formaélet med strategien er at fortsette og forsteerke Svendborg Kommune nuvarende gode udvikling. Strategiens fokus
er at gore kommunens styrkepositioner tydeligere og i hgjere grad udnytte deres potentiale for at fastholde og tiltraekke
borgere, virksomheder og investeringer. Der orienteres om en forelgbig baggrundsrapport, der kort beskriver kommunens
overordnede udvikling samt styrkepositioner. Rapporten skal betragtes som inspiration og input til en proces, hvor
borgere, interessenter og kommunalbestyrelse frem til oktober sammen gger den faelles forstaelse af kommunens
styrkepositioner. Som led heri udbygges og justeres rapporten fortsat med bidrag fra de forskellige aktorer.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at det overfor Kommunalbestyrelse anbefales,

at tage sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 25. januar 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen at igangsette udarbejdelse af Svendborg Kommunes
Udviklingsstrategi 2023 — 2035, og at arbejdet forankres i @konomiudvalget. Kommunalbestyrelsen vedtog ogsa, at
arbejdet med udviklingsstrategien skal tage udgangspunkt i styrkepositionerne Uddannelse, Det maritime omréde,
Turisme, Kultur samt Natur. Arbejdet er inddelt i folgende to faser:

Fase 1. Hvor stér vi i dag? — Udarbejdelse af baggrundsrapport (marts — oktober 2022)

Som input til fase 1 har administrationen udarbejdet et forelobigt udkast til en baggrundsrapport.

Baggrundsrapporten bestar af hovedafsnittene ”Svendborg kommune i tal” og “’Styrkepositioner”. I afsnittet ”’Svendborg
Kommune i tal” preesenteres generelle data og analyser som tilsammen tegner et billede af kommunens overordnede
udvikling.

Det andet hovedafsnit beskriver kommunens fem styrkepositioner. Afsnittet er udarbejdet sammen med lokale akterer og
oplyser om fakta, aktuelle politikker og strategier samt hvilke muligheder og udfordringer styrkepositionerne rummer.

Styrkepositionerne er komplekse storrelser, der kan forstés pd mange mader. Derfor skal beskrivelserne betragtes som et
redskab, der giver inspiration og input til dialog i blandt andet en kommende borgerinvolveringsproces. Processen skal
medvirke til skabe en lokal falles forstaelse af styrkepositionerne. Processen gennemfores fra marts til oktober 2022, hvor
lokale nogleaktorer, gvrige interessenter og Kommunalbestyrelsen kan udbygge og justere materialet. Der er blandt andet
mulighed for at drefte styrkepositionerne:

¢ P3 et internt seminar for Kommunalbestyrelsen den 25. marts, hvor baggrundsrapporten fremsendes inden.

e P4 et borgermade den 28. april, jevnfer i vedlagte bilag (Bilag 1. Koncept for borgermade).

¢ [ et samarbejdsforleb mellem borgere, kommune m.fl., hvor der ogsé udarbejdes forslag til signaturprojekter, der
kan forstaerke styrkepositionerne



Input og kommentarer fra dreftelserne samles pa en serskilt side i baggrundsrapporten, som sammen med den forelobige
baggrundsrapport danner udgangspunktet for at udarbejde selve udviklingsstrategien.

Fase 2: Hvor vil vi hen? - Udarbejdelse af selve udviklingsstrategien (oktober 2022 — april 2023)

Med afset i input fra fase 1 udarbejdes der i denne fase et forslag til en konkret udviklingsstrategi. Strategien forventes at
praesentere:

o Kommunalbestyrelsens ensker til fremtidens udvikling i form af en vision for Svendborg Kommune
o Kommunalbestyrelsens forslag til hvordan lokale akterer, interessenter og kommune sammen kan forsterke
styrkepositionerne, som middel til at realisere visionen

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Sagen vurderes ikke at have gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser.
CO2-Konsekvensvurdering

Sagen vurderes ikke at have konsekvens for CO2-udledningen.
Lovgrundlag

Planloven

Sagen afgores i

Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022

Taget til efterretning.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).
Bilag

Bilag 1 Koncept for borgermeade



Punkt 12: Situationen i Ukraine

22/5169
Beslutningstema

Kommunens handtering af situationen i Ukraine

Indstilling

Direktionen indstiller, at

Sagsfremstilling
Ukrainere, som kommer til Danmark

Den kommunale opgave i forhold til de Ukrainere som opholder sig i Svendborg Kommune, beror pa om Ukrainerne
soger asyl eller om de opholder sig i landet pé pas/visum.

Ukrainske statsborgere, som er i Danmark, kan sgge om asyl. Hvis de ensker at sgge asyl, skal de henvende sig til politiet.
Hvis en ukrainsk statsborger har sggt asyl, bliver vedkommende som udgangspunkt indkvarteret pa et asylcenter. Det er
Udlendingestyrelsen, der er ansvarlig for indkvarteringen og valger, hvilket center asylansggeren skal bo pa.
Udlendingestyrelsen er ogsa ansvarlige for forsergelsen af asylansegeren. Ved tildeling af asyl, treeffer
Udlendingestyrelsen afgerelse om, i hvilken kommune ansegeren skal bo. I denne situation vil det vaere den pageldende
kommune, som skal sgrge for at anvise en bolig og har ansvaret for forsergelsen mv.

P& grund af den serlige situation i Ukraine, har et flertal i Folketinget indgaet en aftale om ny sarlov. Den serlige lov
skal sikre, at ukrainske statsborgere hurtigt kan fa en midlertidig opholdstilladelse og skabt grundlag for en hverdag med
skole, uddannelse og arbejde i Danmark. Det folger af aftalen:

¢ At fordrevne ukrainere ikke behover at sgge om asyl for at f& opholdstilladelse efter den nye serlov.
¢ At sarloven som udgangspunkt vil omfatte ukrainske statsborgere og personer med flygtningestatus i Ukraine samt
medfelgende kernefamilie og andre familiemedlemmer forserget i samme husstand.

Den nye saerlov forventes endeligt behandlet den 16. marts 2022. Tanken er, at personer omfattet af méalgruppen meget
hurtigt herefter vil kunne fa opholdstilladelse efter serloven.

For allerede nu at give kommunerne lovhjemmel til at hjelpe de Ukrainere, som opholder sig i landet pa pas/visum, er der
fremsendt et aktstykke fra Indenrigs- og Boligministeriet, hvorved der etableres hjemmel frem til den forventede
ikrafttreeden af serloven. Det betyder, at kommunerne allerede nu har mulighed for at hjeelpe med indkvartering og
forplejning til Ukrainerne.

Sarloven forventes at give kommunerne mulighed for at hjelpe Ukrainerne, med indkvartering, tilbud om
danskundervisning, skole- og dagtilbud til bern, smidigt ind pa arbejdsmarkedet.

Pa nuverende tidspunkt er der kommet flere Ukrainere til Svendborg Kommune, som bor privat. Kommunen har ikke
kendskab til, hvor mange Ukrainere der pa nuverende tidspunkt opholder sig i Svendborg Kommune



Skoler, dagtilbud og sundhedsydelser

Nér serloven traeder i kraft, skal kommunerne stille undervisning, dagtilbud og sundhedsydelser til radighed.

Venskabsbyer

Svendborg Kommune har ingen venskabsby samarbejde i Rusland.

Hjelpeorganisationer

Svendborg Kommune har indledt et taet samarbejde med hjaelpeorganisationer

Indkeb

KomUdbud oplyser, at ingen kommuner umiddelbart har handel med russiske leveranderer i de indkebsaftaler der er.
Hermed forstaet ingen umiddelbare direkte forbindelser. Tonax har dog som leverander af haretekniske hjeelpemidler
oplyst, at de far produceret en produktserie i Rusland. Produkterne er bl.a. nogle alarmsendere til herehemmede. Tonax
tager afstand fra den russiske forbindelse, og er ved at omlegge produktionen, sé der findes en anden leverander.

SKI har meldt ud, at der ikke er russiske leverandarer pa deres aftaler, dvs. overvejende IT-aftaler som kommunerne og
staten benytter. I forhold til komponenter/delkomponenter som kommer fra Rusland, oplyser de leveranderer, som SKI
har vaeret i dialog med, at de arbejder pa at udfase og finde erstatninger til varer, tjenesteydelser og komponenter, der
kommer fra Rusland. De konkrete varer/ydelser, som kan henferes til produktion i Rusland, er dog ikke noget som
kommunen aftager.

HORKRAM, som er leverander pa SKIs fodevareaftale, har orienteret om, at de ikke har russiske varer i sortimentet. Det
kan dog ikke udelukkes, at der langt nede i leveranderkaeden kan vere ravarer, som kan vere produceret i Qsteuropa, evt.
Rusland, og som medgar i fremstilling af foedevarer til fx det nordiske marked.

For sé vidt angér kommunens egne indkebsaftaler viser afdekningen folgende.

I forhold til indkeb af IT er der ikke fundet levanderer med russiske forbindelser eller produkter fra Rusland. Det samme
gor sig geldende for gvrige vareaftaler.

Naturgas: Energifyn anslar, at ca. 25 - 40 % af naturgassen i Danmark/EU kan henfores til Rusland, i realiteten er gassen
som modtages et mix af gas fra mange forskellige steder, sa det er sveert at ansla naermere.

Der har veret en konkret mistanke i forhold til muligt russisk ejerskab af en leverander, som kommunen har aftale med pé
drift af nedkald pa @ldreomradet. En grundig afdaekning hos leveranderen har dog vist, at det russiske ejerskab kan
afkreeftes, da den reelle ejer er EU-statsborger.

Byggematerialer: Kommunen er ikke bekendt med at kommunens entreprenerer/leveranderer far leverancer fra Rusland.



Verdipapir

Kommunens formueplejere (Formueforvalterene er Danske Capital, SEB og Fynske Bank) har oplyst, at kommunen ikke
har verdipapirer i Rusland, hverken direkte eller indirekte via investeringsforeninger.

Cyberkriminalitet /IT

Der henvises til sagen pa @konomiudvalgets dagsorden.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Regeringen og KL er med aftalen om modtagelse af fordrevne ukrainere af 11. marts 2022 enige

om, at den ekstraordinere situation vil medfore et pres pa den kommunale service pa bl.a. dagtilbuds-, skole- og
sundhedsomradet. Samtidig star kommunerne over for en stor opgave med hurtigst muligt at integrere og finde egnede
boliger til fordrevne ukrainere. Regeringen og KL er enige om at falge udviklingen taet og handtere de gkonomiske

merudgifter, ogsé i forhold til serviceomraderne, for 2022 i forbindelse med forhandlingerne om kommunernes gkonomi
for 2023.

Lovgrundlag
Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine (L145).

Sagen afgeres i

@konomiudvalget

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022
Taget til efterretning

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).



Punkt 13: Status pa energipriser (el og naturgas)

22/6536
Beslutningstema
Orientering om markedssituationen pé levering af el og naturgas til Svendborg Kommunes bygninger samt beslutning om

valg af strategi ved fremadrettede aftaleindgaelser pa leverance af el og naturgas til Svendborg kommune, herunder
fastsaettelse af ensket risikovillighed.

Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget,

¢ at redegorelsen tages til efterretning, og
¢ at model 3 anvendes og med prissatning efter model 5, sa snart det ud fra markedssituationen vurderes
hensigtsmassigt.

Sagsfremstilling
Markedspriserne pé el og naturgas har vaeret markant stigende siden 2. halvar 2021 og grundet udleb af eksisterende
aftaler pa bade el og naturgas har de senest indgéede fastprisaftaler medfert markant hgjere priser for Svendborg

Kommune, hvilket medferer en gget udgift til driften af de kommunale bygninger. Senest har Ruslands invasion i Ukraine
eskaleret markedssituationen.

Pa medet gives en status pa prisudviklingen, betydningen for det kommunale budget og hvordan omraderne hidtidigt har
veret handteret.

Svendborg Kommunes aftale pa levering af el er fastlast i hele 2022, mens at kommunens aftale pa levering af naturgas
aktuelt kun er fastlést i 1. kvartal 2022, og kraver derfor fornyet stillingtagen til kommende aftaleperiode inden udgangen
af marts méned.

Som folge af den usaedvanlige markedssituation med voldsomme prisudsving til felge, enskes der en dreftelse af
tilgangen til energipriserne, og i forleengelse heraf en beslutning om valg af strategi 1 forhold til handtering af aftalerne pa
begge omrader.

Notat om status pa energipriser og valg af strategi pa fremadrettede aftaleindgéaelser er vedlagt som bilag.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Okonomiske konsekvenser vil afhe@nge af markedsudviklingen og ensket risikovillighed. Finansiering af energiradgiver
soges afholdt indenfor den afsatte driftsramme.

CO2-Konsekvensvurdering

Ingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022
Godkendt.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).



Bilag

Notat vedr. markedssituation og strategi for el og gas.docx



Punkt 14: Cypersikkerhed
21/13553

Beslutningstema

Orientering om cypersikkerhed
Indstilling

Direktionen indstiller

- At orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

PWC har udarbejdet en it-sikkerhedsanalyse for kommunen. Med udgangspunkt i denne samt cypersikkerhedssituationen
gives en orientering, herunder om status og procesplan

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser
Ingen direkte

CO2-Konsekvensvurdering

Ingen

Sagen afgeres i

@konomiudvalget

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022

Taget til efterretning.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).



Punkt 15: Partnerskab for Offentlige Grenne Indkeb (POGI)

15/31468
Beslutningstema

Beslutningsgrundlag for eventuel tilslutning til Partnerskabet for Offentlige Gronne Indkeb (POGI).

Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget,

¢ at beslutningsgrundlaget for tilslutning til POGI dreftes og at der tages beslutning om eventuel tilslutningsproces.

Sagsfremstilling

Med baggrund i beslutning pad @konomiudvalgets mede d. 18. maj 2021 om strategiske indsatser for grenne og
baredygtige indkeb blev det bl.a. besluttet, at der skulle udarbejdes et beslutningsgrundlag med henblik pé evt. tilslutning
til POGI.

Beslutningsgrundlaget har varet forsinket grundet udarbejdelse af nyt malopfelgningsvaerktej, men er nu udarbejdet.
Administrationen har gennemgdet de enkelte indkebsmal og gennemgangen viser generelt, at Svendborg Kommune 1
relativt stort omfang efterlever de opsatte mélkriterier, men at der pé visse omrader udestér indsatser, hvor flere af dem
dog naturligt vil blive opfyldt i de kommende é&r i forbindelse med nye udbud og en generel gron omstilling af mange
brancher. Indkebsmalene udvikles samtidig lebende over drene og der vil derfor aldrig veere ultimative mal.

POGI blev dannet i 2006 og er et forpligtende faellesskab af kommuner, regioner og offentlige organisationer, der ensker
at fremme baeredygtige losninger og kebe gront ind. Partnerskabet er organiseret med en styregruppe bestaende af
indkebs- og miljechefer fra medlemsorganisationerne. Formandskabet gér pa skift mellem medlemmerne. Partnerskabet
nedsatter labende arbejdsgrupper som udvikler og opdaterer indkebsmaél og udveksler erfaringer pa omradet.

Ved medlemskab forpligter man sig som udgangspunkt til at indarbejde de 11 forskellige indkebsmaél, og en reekke
delkriterier under hvert mal, i egen indkebspolitik. Indkebsmalene vedrerer alt fra indkeb af fedevarer, transport, IT-
udstyr, belysning, byggeri til barneartikler og tekstiler. Da medlemsorganisationerne hver is@r ofte kan have forskellige
malsatninger og fokusomrader pa klimaomradet er der indenfor de enkelte indkebsmal fleksibilitet til, at have sterre
fokus pé et eller flere omrader frem for andre omrader. Det afgerende er at der samlet set arbejdes med at skabe et mere
baeredygtigt indkeb.

I dag bestér fellesskabet af 25 medlemmer, hvor Odense og Middelfart kommuner samt SDU allerede er fynske
medlemmer. Herudover har Nyborg og Faaborg-Midtfyn Kommuner i hhv. 2021 og 2022 taget beslutning om at tiltreede
POG]I, hvilket er sket med henvisning til FYN2030 — Sammen om en beredygtig fremtid, som er vedtaget af de fynske
kommuner.

I forhold til Svendborg Kommunes klimahandlingsplan ligger en tilslutning til POGI godt i trdd med mélet om CO2-
reduktion i henhold til DK2020, Scope 3, om de indirekte CO2-udledninger fra forbruget af varer og tjenester som i
vaesentligt omfang belastes af kommunens indkeb. Af Svendborg Kommunes Klima- og Energipolitik fremgér det
ligeledes, at der skal indarbejdes klima- og miljekrav i kommunens indkebspolitik, udbud og aftaler. POGI vil derfor
kunne veere et naturligt og centralt omdrejningspunkt for den tveergaende indsats for grenne indkeb frem mod 2030.



Uddybende information om POGI og de 11 indkebsmal fas pa partnerskabets hjemmeside
https://ansvarligeindkob.dk/partnerskab/indkoebsmaal/ og af de vedlagte bilag.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

POGI-medlemskab er gratis, men der vil i sagens natur vaere administrative ressourcer som skal benyttes til indga i
partnerskabet, herunder i forhold til implementering, deltagelse i arbejdsgrupper mv.

Det vurderes ikke, at der for nuverende er direkte ekonomisk afledte udgifter forbundet med indtreedelse i POGI i forhold
til de enkelte indkebsmal. Der vil dog i forbindelse en generel gron omstilling af kommunens indkeb over arene skulle
arbejdes med omlaegning af visse indkebsomrader som i perioder kan medfere merudgifter. De nermere konsekvenser vil
forst kunne afdaekkes i forbindelse med omlagning af et specifikt indkebsomréde. Mange indkebsomrader oplever dog i
disse &r en generel gron omstilling, modning og efterspergsel, hvilket ogsa medferer at gront indkeb ikke nedvendigvis er
dyrere.

CO2-Konsekvensvurdering
Indarbejdelse af POGIs indkebsmal vil samlet set have en positiv effekt pd kommunens klimaregnskab i forhold til CO2-
udledningen fra indkebet af varer og tjenesteydelser. Der arbejdes for gjeblikket pa udvikling af mélemetoder sdledes, at

klimaaftrykket for det kommunale indkeb kan males, men for nuverende er det ikke muligt at estimere en naermere CO2-
besparelse.

Lovgrundlag
Indkebs- og Udbudspolitikken

Klima- og Energipolitikken (Klimahandleplanen jf. DK2020)
Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022

Godkendt.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).
Bilag

Bilag 1 - POGI Handbog.pdf
Bilag 2 - Kommissorium-for-POGI.pdf

Bilag 3 - Forretningsorden POGI.pdf


https://ansvarligeindkob.dk/partnerskab/indkoebsmaal/

Punkt 16: Status pa gren omstilling af bilfliden

20/28102
Beslutningstema

Orientering om status pd omstilling af kommunens bilflade fra fossildrift til el-drift og pé etablering af
ladestanderinfrastruktur.

Indstilling

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljeudvalget, at det overfor @konomiudvalget anbefales at,

e orientering om status pa gren omstilling af bilfldden og el-ladestandere tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i CO2-reduktionshandleplanen 2021-2030 besluttede Teknik- og Erhvervsudvalget d. 10. juni 2021 at
igangsaette en indledende udfasningsplan for fossile keretojer séledes, at de @ldste og mest forurenende keretojer forst
udskiftes til el-keretgjer. Samtidig besluttede udvalget at igangsatte en gron driftsoptimeringsanalyse i forhold til
anvendelsen af kommunens keretgjer. Herudover blev udvalget orienteret om arbejdet med etablering af el-
ladestanderinfrastruktur.

Der gives her en status pé arbejdet med de forskellige indsatsomrader.

Status pé gren omstilling af bilfladen

Den indledende udfasningsplan peger pa udskiftning af 34 @ldre keretejer, som tilherer de ®ldste og mest forurenende
miljeklassificeringer, hvilket ligeledes er dem, som driftsmeessigt er dyrest at holde kerende.

12021 blev der udskiftet 23 fossile keretgjer til el-keretojer, hvorved at den samlede flade ved udgangen af 2021 bestod af
i alt 29 el-keretgjer eller 12 % af den samlede flade. Hertil kommer 65 hybrid-biler som karer i hjemmeplejen. I alt er der
p-t. 234 keretgjer i fladen.

12022 forventes yderligere 25-35 keretajer udskiftet til el-drift, hvorved der ud af den samlede fldde opnés en samlet
andel af el-keretojer pé ca. 25 %. Antallet athenger bl.a. serligt af en leengere leveringstid péa el-biler.

For at opna et bedre kendskab til anvendelsen af kommunens keretgjer, er der sidelobende med udfasningsplanen igangsat
en analyse ved ekstern rddgiver som har til formal at undersege potentialer ved en gren driftsoptimering af fladen.
Optimeringen bestar i at undersgge og analysere, hvordan kommunens keretgjer i dag anvendes og hvordan
direkteromradernes kerselsmenstre er. Dette med henblik pé at skabe en bedre udnyttelse af keretgjerne og dermed en
bedre balance i fladen. I optimeringen er det centralt, at der arbejdes henimod, at kommunen kerer faerrest mulige
kilometer i enten kommunal bil eller egen bil, med en CO2-massig besparelse til folge. Analysen vil derfor indga i
grundlaget for vurdering af forslag til en langsigtet udfasningsplan for de fossile keretejer.

Senest medio 2022 vil der blive forelagt scenarier for en langsigtet udfasningsplan, der skal sikre en fuld udfasning af
fossile keretgjer inden 2030.



Status pé etablering af ladestanderinfrastruktur

I takt med, at der anskaffes flere kommunale el-koretgjer er der ligeledes pabegyndt etablering af en intern
ladeinfrastruktur, som skal sikre en effektiv og veludbygget infrastruktur til de kommunale keretejer. Herudover opsattes
der i henhold til lovgivningen lebende ladestandere ved sterre kommunale bygninger og p-pladser, som pa sigt habes at
kunne gores semi-offentlige.

I forhold til den offentligt tilgaeengelige ladestanderinfrastruktur er der et nyt lovforslag om rammerne for ladeinfrastruktur
undervejs og som forventes at treede 1 kraft 1. april 2022. Loven vil bl.a. give kommunerne mulighed for at udpege
offentligt ejede arealer, hvorpa der mé opsattes ladestandere og udbyde disse til private operaterer. Hvis markedet ikke
viser interesse, far kommunerne selv mulighed for at finansiere opsetning af ladestandere pa arealerne.

Efter beslutning i Teknisk Direkterforum Fyn blev der i efterdret 2021 gennemfort en analyse ved ekstern radgiver
omkring udviklingen og behovet for ladestanderinfrastruktur i de fynske kommuner. Analysen peger pa et generelt
markant behov for opsatning af offentligt tilgeengelige ladestandere frem mod 2030, men der har samtidig vist sig et
behov for en mere dybdegéaende afdekning af behovet i Svendborg Kommune. Derfor er der igangsat en analyse ved
ekstern radgiver, som kortlegger kommunen ud fra bl.a. bolig- og transportformer, parkeringspladser, eksisterende
ladeinfrastruktur, planleegning hos boligforeninger mm.

Analysen har til formal at afdekke behovet for fremtidig ladeinfrastruktur i Svendborg Kommune og komme med forslag
til en samlet udrulningsplan for infrastrukturen. Analysens konklusioner og anbefalinger vil blive forelagt udvalget
hurtigst muligt og senest medio 2022.

Sidelebende med ovenstdende er der bl.a. igangsat et projekt omkring etablering af flere offentlige ladestandere, som
gores tilgaengelige under landsstavnet.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Der er i forbindelse med Budget 2022 vedtaget en yderligere ramme pé 0,5 mio. kr. arligt til at fremrykke udskiftningen af
kommunens biler til el-biler, hvilket kommer oveni den i CO2-reduktionsplanen afsatte ramme pa 1,05 mio. kr. (samlet
beleb 2021-2030) til sget merudgift til finansiel leasing. Som folge af den indledende udfasningsplan var der til Budget
2022 indlagt et tema om 1 mio. kr. arligt til flere el-biler. Udskifining fra fossil til el-bil finansieres decentralt, hvor der ud
fra den pagzldende koretojstype ydes et centralt tilskud, der deekker merudgiften til en 5-rig leasingfinansiering af el-bil.
Det er administrationens vurdering, at den indledende udfasningsplan kan realiseres indenfor den nuverende skonomiske
ramme.

CO2-Konsekvensvurdering

Udskiftningen i 2021-2022 som folge af den indledende udfasningsplan samt labende udskiftning af evrige keretojer
estimeres til at kunne realisere en CO2-besparelse pa ca. 130 tons ud af flidens samlede udledning pa ca. 700 tons. Heri er
taget hgjde for en aget CO2-udledning som folge af el-forbrug til bilerne.

Lovgrundlag

Klima- og Energipolitikken (CO2-reduktionshandleplanen)

Sagen afgeres i

Jkonomiudvalget.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 10-03-2022



Orienteringen taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022

Taget til efterretning.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).



Punkt 17: Udmentning af budgetforlig 2022 - IPS-konsulent
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Beslutningstema

Godkendelse af oprettelse af en IPS-konsulent-stilling

Indstilling
Direktionen indstiller, at Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget:

¢ Godkender at der oprettes en stilling som IPS-konsulent som anfert i budgetforlig 2022
« indstiller til Jkonomiudvalget, at stillingen finansieres ved en bevillingsomplacering fra overferselsudgifter til
serviceudgifter.

Sagsfremstilling

Af budgetforliget for 2022 fremgér at forligsparterne ensker at underseage muligheden for et udvidet samarbejde med
psykiatrien pd ungeomrédet via ansattelse af en IPS-Konsulent, der finansieres af mindreudgifter pa
overforselsudgifterne.

En del af de unge, jobcentret i Ungekontakten har kontakt til har det svaert og en del har eller har haft tilbud i psykiatrien.
Psykiatrien har derfor udtrykt enske om et samarbejde, hvor der arbejdes efter den anerkendte IPS-metode.

IPS (individuelt planlagt job med stotte) er en veldokumenteret metode, der er afprevet i et dansk forseg i perioden 2011-
2017. Forseget vidste at 60 procent af deltagerne, der fik hjeelp af en IPS-konsulent kom i beskaftigelse eller uddannelse.

Den overordnede tankegang i IPS er, at psykisk udfordrede godt kan arbejde eller tage uddannelse, nar der skabes et godt
match mellem den unge og arbejdsgiver/uddannelsessted.

IPS-metoden bygger pa 8 grundleeggende principper:

. Alle der ensker at arbejde kan deltage — ingen ekskluderes

. Malet er beskaeftigelse pa det ordinaere arbejdsmarked.

. IPS-indsatsen er integreret med den psykiatriske behandling.

. Deltagerne modtager vejledning i social- og beskaftigelseslovgivningen.

. Jobsggningen starter hurtigt efter opstart i IPS indsatsen.

. IPS konsulenterne opbygger relationer til arbejdsgivere i lokalomradet, baseret pd deltagernes ensker om
beskeeftigelse.

. Den individualiserede stotte pa arbejdspladsen er tidsubegrenset.

. Indsatsen er baseret pa deltagernes ensker og praeferencer.

AN DN AW —
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Der vil vaere et taet samspil mellem psykiatriens medarbejder og IPS-konsulent. Region Syddanmark har atholdt
undervisning og vil derudover bidrage med supervision.

Erfaringerne fra forskningen omkring brug af IPS-metoden viser, at en forudsetning for at indsatsen virker er, at IPS-
konsulenten har et lavt sagstal.



Dette kraeves, da der skal veare tid til teet kontakt med den unge, psykiatrien samt den virksomhed den unge skal i tilbud i.
Kontakten opharer forst nar den unge ikke leengere har brug for det.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser
De arlige drifts- og lenudgifter til en IPS Konsulent udger 530.000 kr. Jeevnfer budgetforliget forslas udgifterne

finansieret ved at reducere budgettet til uddannelseshjelp, hvilket svarer til, at indsatsen skal nedbringe antallet af
uddannelseshjelpsmodtagere med ca. 7 helarspersoner.

En IPS-konsulent kan have et sagstal pa 25 unge ad gangen. Safremt resultaterne fra forskningsforseget kan opnas i
Svendborg vil 60 % af de unge, der tilknyttes konsulenten blive selvforsergende. Derfor foreslas lenudgifterne finansieret
ved en budgetomplacering.

Finansiering via mindreudgifter pa overferselsudgifterne vil pavirke overholdelsen af servicerammen.
Sagen afgores i

Okonomiudvalget.

Beslutning i Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget den 14-03-2022

Indstillingen blev godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022
Godkendt.

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).



Punkt 18: Orientering

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-03-2022

Borgmesteren og administrationen orienterede om:

¢ Henvendelse fra Udlendingestyrelsen vedr antallet af ukrainske flygtninge
¢ Henvendelse fra SEF vedr. en klima-alliance.
¢ Forleb om strategiske byledelse

Afbud fra Birger Jensen (V). Som suppleant deltog Jesper Ullemose (V).



Punkt 19: Lukket: Spejdernes Lejr 2026

20/23746



Punkt 20: Lukket: Ejendomshandel Tipsvaenget

21/27713
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