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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 09-04-2025
Godkendt.

Hanne Ringgaard Mgller (B) var fravaerende. Jorgen Lundsgaard (B) deltog som
suppleant.

Anders Johansson (C ) var fravaerende. Johan Emil Sevelsted (C ) deltog som suppleant.



Godkendelse af turismestrategi

Beslutningstema
Godkendelse af ny turismestrategi for Svendborg Kommune.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget, at det overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen anbefales,

e At Turismestrategien godkendes.

Sagsfremstilling

| efteraret 2024 igangsatte administrationen arbejdet med turismestrategien med en workshop
for relevante turismeaktgrer. | marts 2025 blev udkastet sendt i hgring blandt deltagerne fra
workshoppen og Erhvervs- og Turismeudvalget draftede udkastet den 5. marts.

Vedlagte strategi er tilrettet ud fra haringssvar samt drgftelser pa mgdet i Erhvervs- og
Turismeudvalget den 5. marts.

Der er indkommet hgringssvar fra Svendborg Event & Turisme, Lui Hass Jensen pa vegne af
Kulinarisk Sydfyn samt fra Geoparksekretariatet.
Der er lavet folgende st@rre sendringer i strategien:

e Ny model for styrkeomrader (s. 9)
e Udskiftning af billede under kulturturisme til Valdemars slot (s. 17)
e Kort beskrivelse af indsatsomraderne (s. 21)

¢ Ny model for udfordringer-styrker-indsatsomrader der afspejler en tydeligere
sammenhasng mellem de enkelte styrkeomrader (s. 22)

e Mere fokus pa, at landomraderne/lokalsamfundene ogsa er en del af denne strategi
(gennemgaende)

Den videre proces er fglgende:

e April:
e Turismestrategi laegges op til godkendelse i dkonomiudvalget samt

Kommunalbestyrelsen.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Erhvervs- og Turismeudvalget drgftede kort den 5. marts nedenstaende forslag til budget for
turismestrategien.



Der er udarbejdet en implementeringsplan til strategien som indeholder 18 handlepunkter.
Syv af handlepunkterne gennemfgres inden for kommunens forvaltninger (erhverv og kultur)
eller Destination Fyn, og det forventes at kunne klares inden for nuveerende budget.

De resterende 11 handlepunkter forventes at skulle udfgres af Svendborg Event & Turisme via
en resultatkontrakt. De enkelte opgaver er grupperet i tre overordnede fokusomrader.

Fokusomrade Belgb Kommentar
Den maritime indsats 100.000 kr. | Samlet koordinering af indsatsen sa der
(nyt fast arligt belgb) skabes et staerkt maritimt brand gennem

malrettet markedsfering, der fremhaever
synergieffekterne mellem Svendborgs
maritime aktgrer og kvaliteter.

Turismeudvikling 125.000 kr. | Udvikling af nye turismeprodukter sa som

(engangsbelgb) oplevelseskaeder mellem
turismeaktarerne.

@get markedsfgring af 275.000 kr. | Erhvervs- og Turismeudvalget skal den 9.

Svendborg (nyt fast arligt belagb) april ligeledes drgfte "Udviklingsstrategi for

Svendborg bymidte”. Alt efter hvilken
model samt hvilket belgb udvalget
beslutter at overfere til Svendborg Event &
Turisme via en resultatkontrakt har det
indflydelse pa denne budgetpost.

Hvis der ikke overfgres penge til
Svendborg Event & Turisme i forbindelse
med Udviklingsstrategien for Svendborg
bymidte fastholdes belgbet i denne sag
om budgetpost for markedsfaring for
turismestrategien pa 275.000 kr.

Hvis der overfgres penge i forbindelse
med Udviklingsstrategien for Svendborg
bymidte nedjusteres belgbet for budgettet
for turismestrategien med 100.000 kr. da
det var indeholdt i de 275.000 kr.

Total 500.000 kr.

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 09-04-2025




Udvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at
Turismestrategien godkendes.

Hanne Ringgaard Mgller (B) var fravaerende. Jorgen Lundsgaard (B) deltog som
suppleant.

Anders Johansson (C) var fravaerende. Johan Emil Sevelsted (C) deltog som suppleant.



Udviklingsstrategi for Svendborg Bymidte

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen besluttede med budget 2025 at afsaette 500.000 kr. til udarbejdelse af
en udviklingsstrategi for veekst og samarbejde i Svendborg Bymidte. Der skal nu tages stilling
til, hvorledes udviklingsstrategien og den tilhgrende gkonomi skal udmgntes

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Plan- og Lokalsamfundsudvalget, Erhvervs- og Turismeudvalget,
Teknik- og Miljgudvalget, at det overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
anbefales,

e At Model 3 for en femarig udviklingsstrategi for Svendborg bymidte godkendes.

e At administrationen bemyndiges til at lave udbud pa radgiverydelse for
udarbejdelse af en udviklingsstrategi for bymidten.

o At der udarbejdes et budgettema til de kommende budgetforhandlinger 2026 med
henblik pa at kunne iveerkseette yderligere handlinger pa baggrund af den femarige
udviklingsstrategi for Svendborgs bymidte.

Sagsfremstilling

Med Budget 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen, at "Der afsaettes 500.000 kr. til
udarbejdelse af en femarig udviklingsstrategi for vaekst og samarbejde i Svendborg bymidte.
Strategien skal fremtidssikre bymidten ved at give stotte og opbakning til butikkerne og det
lokale erhvervsliv, sa Svendborg kan forblive en livlig og dynamisk handelsby”.

| januar 2025 havde Kommunalbestyrelsen en temadrgftelse om metode og modeller for en
fremtidig udviklingsstrategi.

Detailhandelsundersagelse

| forbindelse med forslag til Kommuneplan 2025-37, er der udarbejdet en
detailhandelsundersggelse af Svendborg Kommune. Heraf fremgar blandt andet fglgende
anbefalinger for Svendborg Bymidte:

De mest centrale gader skal styrkes og understgttes til placeringen af butikker og
kundevendte funktioner.

Udbuddet af oplevelser skal styrkes centralt i Svendborg Bymidte.

Samarbejdet pa alle niveauer i bymidten skal understgttes

Dyrk mangfoldigheden, bade i forhold til udbud af butikker og aktivt byliv med andre
oplevelser end shopping. Bade med interessante byrum, der opfordrer til ophold og
fortsat mulighed for permanente og midlertidige oplevelser og events



Herudover fremgar det, at ”...for at styrke detailhandelen i kommunen bedst muligt er det
vigtigt, at alle akterer (kommunen, detailhandlerne, interesseorganisationer og
ejendomsbesiddere m.fl.) fortsat aktivt samarbejder og tager feelles ansvar for at lgse de
enkelte opgaver. En teet dialog og koordinering vil vaere essentiel for at sikre en baeredygtig
handelsstruktur og den bedste positive udvikling af detailhandlen.

Nogle opgaver bgr som udgangspunkt Igses af Svendborg Kommune, mens ansvaret for andre
opgaver ligger hos detailhandlen eller en af de andre aktgrer. Andre opgaver kan kun Igses i et
samarbejde mellem de forskellige interessenter. ”

Modeller

Med baggrund i ovenstaende anbefalinger har administrationen udarbejdet 3 modeller for
udmgntning af udviklingsplanen, som pa forskellig vis kan medvirke til at realisere
udviklingsstrategien:

Modellerne anviser forskellige strategiske greb, som kan anvendes hver for sig eller i
forlaeengelse af hinanden:

Model 3
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Model 1 tager udgangspunkt i erhvervskontorets indsatser og konkrete tiltag indenfor erhverv,
turisme og kultur:

- Styrkelse af detailhandlen, herunder pa sigt med tilbud om kompetencetilfarsel
- Markedsfaring:

e Markedsfgring af Svendborg som handelsby

¢ Markedsfgring ift. turisme/dagsgeester
- Attraktiv bymidte med:

¢ Kommercielle events mhp. at generere kunder til byen
o Aktiviteter pa torve, pladser og gagader

e Udsmykning af bymidte



Model 2 bygger videre pa indsatser i Model 1 vedr. Erhverv, Turisme og Kultur og tilfajer
Arealanvendelse:

Med udgangspunkt i detailhandelsanalysen bar der vurderes pa bymidtens anvendelse og
planmeessige afgraensning af funktioner med henblik pa at fremtidssikre bymidtens udvikling.
Det kan blandt andet omhandle revision af de planmeessige afgraensninger samt omradets
anvendelse, set i forhold til brugernes konkrete adfeerd og anvendelse af byen. Det omhandler
blandt andet, hvor folk faktisk opholder sig, hvor de oplever graenser eller overgange, og
hvordan de planmaessige rammer kan tilpasses for at sikre en god understattelse af bymidten.

Model 3 bygger videre pa indsatserne fra model 1) Erhverv, Turisme og Kultur, model 2)
Arealanvendelse og tilfgjer et tredje indsatsomrade, model 3) Det fysiske miljg.

Model 3 er en helhedsorienteret model, som inkluderer en strategi for et fysisk lgft af bymiljget,
herunder understgttende byrum, natur og klima samt trafik og infrastruktur. Der er pa den
made tale om en samlet udvikling af en attraktiv handelsby i forlaengelse af kommunens
udviklingsstrategi. Herudover inkluderer det arbejde med kommunens mobilitetsplan,
klimahandleplanen samt gvrige relevante analyser, planer og strategier. Se bilag 1(bilag 1.
Model udviklingsstrategi)

Det er administrationens anbefaling, at der arbejdes videre med en naermere detaljering af
model 3. Denne model vurderes bedst ift. udarbejdelse af en inddragende og helhedsorienteret
strategi, der dels kan pege pa handlinger nu og her og dels kan saette en faelles retning for
handlinger pa laengere sigt, for herved at medvirke til at fremtidssikre bymidten.

Vedlagt som bilag til sagen er:

e Forslag til strategisk udviklingsplan for bymidten

¢ Handlingsplan 2025 fra Shopping Svendborg

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Der er afsat 500.000 kr. i budget 2025, som gnskes frigivet. Afheengig af hvilken model der
veelges, anbefales det, at lade Svendborg Event & Turisme udmgnte en del af midlerne:

Ved valg af model 3 anbefales det at Svendborg Event & Turisme udmgnter 100.000 kr. i 2025
til aktiviteter i bymidten, herunder markedsfgring af Svendborg som handelsby.

De resterende midler anbefales anvendt til ekstern radgivning, mhp. at sikre specialistviden til
brug for en samlet udviklingsstrategi, herunder workshops, borgerinddragelse,
sp@rgeundersggelse og inspiration til midlertidige aktiviteter. Da brugen af ekstern radgiver
overstiger greenseveerdien for brug af ekstern radgiver pa 150.000 kr., sgges der en
godkendelse af dette.

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen



Beslutning i Plan- og Lokalsamfundsudvalget den 04-03-2025:
Udsat.

Beslutning i Erhvervs- og Turismeudvalget den 05-03-2025:
Udsat.

Beslutning i Teknik- og Miljgudvalget den 06-03-2025:

Udsat.

Vedlagt er bilag "Langsigtet strategi 2025-2029 fra Shopping Svendborg”.

BESLUTNING | PLAN- OG LOKALSAMFUNDSUDVALGET DEN 08-04-2025

Venstre stillede fglgende forslag:

"Udvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at "Langsigtet
strategi 2025 - 2029 fra Shopping Svendborg” laegges til grund for det videre arbejde. Det
afsatte budget pa 500.000 kr. i 2025 overfgres til Svendborg Event og Turisme og
allokeres til Svendborg Event og Turisme og Shopping Svendborg, som i feellesskab
arbejder pa implementering af udviklingsstrategien. Desuden udarbejdes et budgettema
til de kommende budgetforhandlinger for 2026-2029 med henblik pa det fortsatte arbejde
med handleplanen fra 2026.”

Udvalget godkendte forslaget, under forudsaetning af, at det optages som budgettema,
med henblik pd en sammenhaengende strategisk plan for bymidten.

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 09-04-2025

Udvalget anbefaler overfor dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at "Langsigtet
strategi 2025-2029 fra Shopping Svendborg” laegges til grund for det videre arbejde. Det
afsatte budget pa 500.000 kr. i 2025, overfgres til Svendborg Event og Turisme, og
allokeres til Svendborg Event og Turisme og Shopping Svendborg, som i feellesskab
arbejder pa implementeringen af udviklingsstrategien. Desuden udarbejdes et
budgettema til de kommende budgetforhandlinger for 2026-2029 med henblik pa det
fortsatte arbejde med handleplanen fra 2026.

Der forudseettes et budgettema, med henblik pa en sammenhaengende strategisk plan for
bymidten.

Hanne Ringgaard Mgller (B) var fravaerende. Jorgen Lundsgaard (B) deltog som
suppleant.

Anders Johansson (C) var fraveerende. Johan Emil Sevelsted (C) deltog som suppleant.



Regnskab og arsberetning 2024 - Erhvervs- og Turismeudvalget

Beslutningstema
Regnskab for 2024 herunder udvalgets bidrag til arsberetning

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget,

* At udvalgets bidrag til regnskab og arsberetning for 2024 fremsendes til endelig
behandling i Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
Udvalgets bidrag til arsberetningen for 2024 er udarbejdet.

Arsberetningen indeholder gkonomiske oversigter med bemaerkninger pa politikomrader samt
beretninger.

Regnskab 2024 pa Erhvervs- og Turismeudvalgets omrade udviser et nettoforbrug pa 28,0
mio. kr. | forhold til korrigeret budget pa 28,8 mio. kr. svarer dette til en mindreudgift pa 0,8 mio.
kr.

Afvigelsen fordelt pa politikomrader:

(mio. kr.)

Erhverv og Iveerkseetteri -1,9
Havn & Faerger 1,1
| alt -0,8

Afvigelserne er neermere specificeret i vedlagte Bilag 1 — ETU Arsberetning 2024.
Overfgrsler mellem regnskabsar:
Kommunalbestyrelsen har den 25. marts 2025 behandlet forslag til overfgrsel af mer- eller

mindreudgifter til efterfelgende regnskabsar.

Jeevnfar overfgrselsreglerne overfgres ovennaevnte mer- eller mindreudagifter til 2025. Det
samlede mindreforbrug pa udvalgets omrade pa 0,8 mio. kr. overfgres derfor til 2025.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser



Udvalgets bidrag til Regnskab 2024 og overfgrsler indgar i kommunens samlede regnskab for
2024.

CO2-Konsekvensvurdering
Ikke relevant

Lovgrundlag
Lov om Kommunernes Styrelse

Sagen afgores i
Erhvervs- og Turismeudvalget

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 09-04-2025

Fremsendes.

Hanne Ringgaard Mgller (B) var fraveerende. Jargen Lundsgaard (B) deltog som
suppleant.

Anders Johansson (C ) var fravaerende. Johan Emil Sevelsted (C ) deltog som suppleant.



Budget 2026 - Erhvervs- og Turismeudvalget

Beslutningstema
Draftelse af temaer/udfordringer til Budget 2026

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget,

* At udvalget dragfter eventuelle udvidelsesgnsker og udfordringer til budget 2026

Sagsfremstilling

Pa made i Erhvervs- og Turismeudvalget den 5. marts 2025 blev udvalget orienteret om
principper og pejlemaerker i den overordnede budgetproces for budget 2026. Udvalgets egen
budgetproces blev godkendt.

P& maderne i april til juni 2025 dreftes eventuelle udvidelsesgnsker og udfordringer til budget
2026, inklusive finansiering. Jeevnfar budgetprocessen kan der fremsendes op til tre
udvidelsesgnsker til drift og ligeledes vedrgrende anleeg. Udvidelsesgnsker og udfordringer
fremsendes til budgetdraftelserne senest pa udvalgets mgde i juni.

Pa baggrund af udvalgets drgftelser pa dagens mgde foretages naermere beskrivelser af
eventuelle udfordringer samt andre udvidelsesgnsker til behandling pa udvalgets mader i
maj/juni.

@konomiudvalget har desuden pa made den 18. marts 2025 godkendt, at "folkeskolen” tages
op som et tvaergaende og overordnet tema i de politiske forhandlinger om budget 2026.

Jkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Vil fremga af de enkelte beskrivelser af budgettemaer.

CO2-Konsekvensvurdering
Ikke relevant

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse

Sagen afgores i
Erhvervs- og Turismeudvalget

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 09-04-2025

Udvalget anmoder administrationen om at udarbejde budgettemaer vedrgrende
udmentning af turismestrategi; markedsfgring af industrien pa Sydfyn, samt budgettema
til korrektion af indteegtsbudgetter for feergebilletter og geestesejlere pa grund af svigtende




salg.

Hanne Ringgaard Mgller (B) var fraveerende. Jgrgens Lundsgaard (B) deltog som
suppleant.

Anders Johansson (C ) var fravaerende. Johan Emil Sevelsted (C ) deltog som suppleant.



Indmeldelsesrunde og udpegning af industriparker

Beslutningstema
Orientering om mulighed for indmeldelsesrunde og udpegning af industriparker.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget

o At sagen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Alle borgmestre har modtaget et brev fra Erhvervsminister Morten Bgdskov, og By-, Land-, og
Kirkeminister Morten Dahlin der oplyser om, at det inden den 15. maj 2025 er muligt at
indmelde, om kommunen gnsker en industripark (bilag 1 og 2).

Muligheden ligger i forleengelse af aftalen om "Rad Leber for produktionsvirksomheder”, hvor
der gnskes at skabe en "one-stop-shop”, for at sikre et hurtigere godkendelsesforlab for
virksomheder der gerne vil etablere stgrre produktionsanlaeg i hele Danmark. Der er opstillet
specifikke krav til hvilke virksomheder der vil veere omfattet af denne one-stop-shop”, og
shoppen vil blive etableret i Erhvervsstyrelsen.

Administrationen vurderer, at der pa nuveaerende tidspunkt ikke er behov for at ansgge om
industriparker, da analyse i forbindelse med kommuneplan 2025-2037 har vist at de
eksisterende udlaeg til erhvervsomrader kan imgdekomme behovet.

Sagen afgores i
Erhvervs- og Turismeudvalget

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 09-04-2025

Taget til efterretning.

Hanne Ringgaard Mgller (B) var fraveerende. Jorgen Lundsgaard (B) deltog som
suppleant.

Anders Johansson (C ) var fravaerende. Johan Emil Sevelsted (C ) deltog som suppleant.



Orientering om deltagelse i projekt med Madkulturen

Beslutningstema

Svendborg Kommune er blevet udvalgt til at deltage i et trearigt projekt med Madkulturen og en
reekke gvrige nationale institutioner. Projektet hedder: "Smag dig frem — ggr Danmark
grgnnere” og skal fremme sund og gren mad i bgrnefamilier.

Madkulturen er en selvejende videns- og forandringsorganisation under Ministeriet for
Fodevarer, Landbrug og Fiskeri.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Teknik, og Miljgudvalget, Senior-, Social- og Sundhedsudvalget,
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, samt Erhvervs- og
Turismeudvalget, at

» orientering om Svendborg Kommunes deltagelse i projektet "Smag dig frem — gar
Danmark grgnnere” med Madkulturen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Hen over efteraret 2024 har Svendborg Kommune, efter henvendelse fra Madkulturen, arbejdet
for at blive inkluderet i det trearige projekt "Smag dig frem — ger Danmark grgnnere” med fokus
pa sund og grgn mad i bgrnefamilier. Madkulturen deltog i et direktionsmade i september 2024.
Svendborg Kommune sendte herefter en "Request for proposal” og senere en
interessetilkendegivelse til Madkulturen.

Ud over Madkulturen og Svendborg Kommune deltager Fadevarestyrelsen, Forbrugerradet
Teenk, DR, Kolding Kommune og Slagelse Kommune.

Madkulturen har siden opnaet finansiering til projektet fra Novo Nordisk Fonden og Nordea
Fonden. Projektet Igber i tre ari 2025-2027.

Lokalt foregar aktiviteterne i projektet i udvalgte skoler, SFO’er, foreninger, almene
boligomrader, kantiner og detailkaeder. Nationalt vil projektet besta af laeringsindhold pa
diverse medier, forbrugertests og undervisningsmateriale til madkundskab.

Madkulturen skriver blandt andet i ansggningen, at:

"Udover at endre madvaner hos begrn og foraeldre i de tre Living Labs, har de tre lokale
nedslag som overordnet mal at tiene som et eksempel og et 'undersggelsesrum’ pa effekten af
en multikomponent indsats som metode til at aendre bagrnefamiliers madvaner. En ekstern
evaluator vil fglge virkningen af indsatsen i de tre kommuner. Med viden der publiceres
videnskabeligt, vil den eksterne evaluator sikre valid dokumentation og dybere forstaelse for
malgruppens udbytte af de forskellige aktiviteter og den multikomponente indsats som helhed,



herunder malgruppens forbedrede forudsaetninger for at spise og handle ind til greannere og
sundere aftensmaltider. Viden der udbredes til relevante nationale og lokale aktarer pa
omradet og som styrker, at indsatsen pa sigt kan forankres og accelereres i landets gvrige
kommuner”.

Administrationen ser mange muligheder for at koble projektet til eksisterende dagsordener og
aktiviteter, herunder for eksempel LOMA, drkildmarked, Cittaslow, Kulinarisk Sydfyn, Grgn
Skole, madfeellesskaber under Boligsocial Helhedsplan og klimahandleplanens indsats
vedrgrende klimavenlig mad.

De deltagende afdelinger i projektet er Skole og Uddannelse, Kultur og Fritid, Boligsocial
Helhedsplan, Erhvervskontoret, Sundhedssekretariatet, Kommunikation, samt Klima, Natur og
Milja.

Der nedseettes en tvaergaende projektgruppe til at foresta projektet.

Madkulturen udsendte pressemeddelelse om projektet 6. februar 2025. Den var forinden
koordineret med administrationen.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Svendborg Kommune modtager samlet en million kroner til deltagelse i projektet fra 2025-
2027. Dertil bidrager kommunen med et tilsvarende belgb. Kommunens medfinansiering sker
primaert i form af timer, men ogsa i form af udlan af lokaler til projektaktiviteterne, samt hvis der
bruges midler pa gvrige omkostninger, aktivitetsmidler og lignende. Desuden kan allerede
igangveaerende aktiviteter medga som medfinansiering, hvis der kan integreres et fokus pa gren
og sund mad til barnefamilier, og der kan argumenteres for gode synergier.

CO2-Konsekvensvurdering
Fadevarers CO2-udledning indgar i kommunens CO2-opggrelse pa virksomhedsniveau. Pa

geografisk niveau afventer vi, at beregninger for fadevareforbruget medtages i
Energistyrelsens Energi- og CO2-regnskab.

Projektet "Smag dig frem — ggr Danmark grgnnere” vil forhabentlig pavirke de involverede
barnefamiliers madvaner hen imod sundere og mindre klimabelastende mad.

Lovgrundlag
Klimahandleplan 2022.

Sagen afgores i

Teknik, og Miljgudvalget, Senior-, Social- og Sundhedsudvalget, Barne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs- og Turismeudvalget.

BESLUTNING | KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 03-03-2025
Indstillingen blev godkendt.

BESLUTNING | BORNE- UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 05-03-2025




Taget til efterretning.

BESLUTNING | TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DEN 06-03-2025

Orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | SENIOR- SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 08-04-2025

Taget til efterretning.

Dorthe Ullemose (O) var fravaerende. Henrik Nielsen (C ) deltog som suppleant.

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 09-04-2025

Taget til efterretning.

Hanne Ringgaard Mgller (B) var fravaerende. Jergen Lundsgaard (B) deltog som
suppleant.

Anders Johansson (C ) var fravaerende. Johan Emil Sevelsted (C ) deltog som suppleant.



Til Orientering

Sagsfremstilling

1. Orientering fra udvalgsformanden
2. Orientering fra udvalgsmedlemmerne

3. Orientering fra administrationen

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 09-04-2025

Taget til efterretning.

Hanne Ringgaard Mgller (B) var fravaerende. Jorgen Lundsgaard (B) deltog som
suppleant.

Anders Johansson (C) var fraveerende. Johan Emil Sevelsted (C) deltog som suppleant.
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