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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

24/24749
Beslutning i Berne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025

Godkendt.



Punkt 2: 2. Budget 2026 - Service og Qkonomi for Berne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget

24/20302

Beslutningstema

Bidrag til Svendborg Kommunes budgetpublikation for 2026.
Indstilling

Direktionen indstiller,

¢ At Beorne-, Unge og Uddannelsesudvalgets bidrag til Svendborg Kommunes samlede budgetpublikation for 2026
godkendes.

Sagsfremstilling
Forslag til bidrag til Service og @konomi for 2026 for Berne-, Unge-og Uddannelsesudvalgets omrade ligger til

godkendelse. Bidraget indeholder beskrivelser af politikomrader, mal for 2026, beskrivelser af de skonomiske rammer
samt nogletal.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Ikke relevant

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse

Sagen afgeres i

Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Beslutning i Berne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025

Godkendt, idet udvalget besluttede at tilfgje tidlig indsats og mangfoldige leeringsmiljoer under indsatsomrider pa
dagtilbudsomrédet.

Bilag

Service og @konomi 2026 - BUU.docx



Punkt 3: 3. Frigivelse af anlaegsmidler - Heldagsskolen

25/20860
Beslutningstema

I forbindelse med udmentningen af budgetforliget for 2026 skal Teknik- og Miljeudvalget treffe beslutning om at frigive
anlegsmidlerne til projektet "Kapacitetsudfordringer — Heldagsskole — Skolebakken” samt til flytning af Sydfyns Husflid
fra heldagsskolen til Filippahuset.

Indstilling

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljoudvalget

o At frigive 3,6 mio. kr. af anleegsmidlerne til projektet ”Kapacitetsudfordringer — Heldagsskolen — Skolebakken til
udvidelse af skolens faciliteter, inkl. 0,1 mio. kr. til flytteomkostninger til Sydfyns Husflid

o At frigive 0,4 mio. kr. af anleegsmidlerne Hundstrup Borgerforening som et anlagstilskud til indretning af lokaler i
Filippahuset til Sydfyns Husflid

e At godkende, at anlagstilskuddet til Hundstrup Borgerforening udbetales, nar der foreleegger en aftale mellem
Hundstrup Borgerforening og Sydfyns Husflid

o At anlegsmidlerne frigives under forudsatning af at Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt Kultur- og
Fritidsudvalget ikke fremkommer med vasentlige bemarkninger

Direktionen indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget,

e At orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

I budgetforliget for 2026 blev anleegsmidlerne til projektet “Kapacitetsudfordringer — Heldagsskole — Skolebakken”
indarbejdet i investeringsoversigten.

Anlegsmidlerne skal anvendes til at imedekomme kapacitetsudfordringerne pa Svendborg Heldagsskole. Det vil kreve,
at Sydfyns Husflid fraflytter lokalerne pé skolen, sa disse kan tages i brug af skolens elever. Der er i anlaegstemaet afsat
3,6 mio. kr. til ombygning fra foreningsbrug til skolebrug, herunder 0,1 mio. kr. til flytning af Sydfyns Husflid. Skolen har
allerede nu kapacitetsudfordringer. Derfor igangsaettes processen med fraflytning og ombygning hurtigst muligt for at
kunne imgdekomme behovet. Det indebarer bl.a. udarbejdelse af skitseforslag mv. forud for selve ombygningen.
Processen skal ske i taet samarbejde med skolen.

Det fremgar desuden af budgetforligets tekst, at Sydfyns Husflid i forbindelse med kapacitetsudvidelsen pa
Heldagsskolen skal flytte til Filippahuset. Filippahuset ejes af Hundstrup Borgerforening. Det er op til Hundstrup
Borgerforening og Sydfyns Husflid at indgé en aftale om, hvilke lokaler, hvilken stand mv., som Sydfyns Husflid skal
anvende til deres aktiviteter. Der er i den forbindelse afsat 0,4 mio. kr. til dette. Det vurderes mest hensigtsmassigt, hvis
anlegsmidlerne tilferes Hundstrup Borgerforening som et anlaegstilskud til brug for ombygning og klargering af lokalerne
til Sydfyns Husflids folkeoplysende aktiviteter.



Det er administrationen vurdering, at anlaegstilskuddet forst ber udbetales, nér der foreligger en bindende aftale mellem
Hundstrup Borgerforening og Sydfyns Husflid om anvendelsen af Filippahuset.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

I investeringsoversigten for 2026 er der indarbejdet et rddighedsbelab pa 4,0 mio. kr. til anlaegsprojektet
”Kapacitetsudfordringer — Heldagsskolen — Skolebakken”.

I anleegstemaet er de 3,6 mio. kr. afsat til at lose kapacitetsudfordringerne pa Svendborg Heldagsskole.

De resterende 0,4 mio. kr. er afsat til anlaegstilskud til Filippahuset til indretning til Sydfyns Husflid.

Der er derfor jf. indstillingen, muligt at frigive de enskede midler.
CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Styrelsesvedtaegten

Kasse- og regnskabsregulativet

Sagen afgeres i

Teknik- og Miljeudvalget

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 27-11-2025
Indstillingen godkendes.

Beslutning i Berne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025

Taget til efterretning.



Punkt 4: 4. Afrapportering af tilsyn i kommunale og selvejende dagtilbud
2025

25/21264
Beslutningstema

Godkendelse af afrapportering af tilsyn i kommunale og selvejende dagtilbud 2024-2025

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ At Berne-, Unge og Uddannelsesudvalget godkender afrapportering af tilsyn i kommunale og selvejende dagtilbud
2025

Sagsfremstilling

Ifolge dagtilbudsloven § 3 og § 5 er kommunerne forpligtede pé at fore tilsyn med dagtilbud.

P& udvalgsmedet den 17. august 2022 godkendte udvalget "Rammer for paedagogisk tilsyn i Svendborg Kommune”, som
beskriver formalet, indholdet og processen i tilsynet. De godkendte rammer er offentliggjort pd Svendborg Kommunes
hjemmeside.

Formaélet med det peedagogiske tilsyn i Svendborg Kommunes dagtilbud er at fa gje pa det, der gér godt og at fa gje pa,
hvordan det enkelte bernehus og dagplejegruppe kan udvikle sig.

Det paedagogiske tilsyn er tilrettelagt som et toarigt forleb. Et tilsynsforlgb indledes med et anmeldt tilsynsbesgg i ar 1.
Ved det anmeldte tilsyn foretages KIDS-observationer af den pedagogiske praksis, hvilket danner grundlag for
udviklingspunkter, som bernehuset eller dagplejegruppen skal arbejde videre med. Forlebet afsluttes med et uanmeldt
tilsynsbeseog 1 r 2.

Tilsynsrapporterne er offentliggjorte pa de enkelte barnehuse og dagplejegruppers hjemmeside.

Ved det uanmeldte tilsyn foretages praksisobservationer med fokus pa udviklingspunkter fra KIDS-tilsynet. Det
uanmeldte tilsyn understotter derved opfelgningen pa arbejdet med at omsette de paedagogiske udviklingstiltag til
praksis.

I kommunale dagtilbud foretages tilsynet af dagtilbudsleder og paedagogisk teamleder fra et andet bernehus i omradet.
Padagogisk konsulent deltager i tilsynet i et bernehus og dagplejeomrade pr. omréde for at understotte systematik i
arbejdet med tilsyn.

I selvejende dagtilbud foretages tilsynet af paedagogisk konsulent sammen med dagtilbudsledere i Fyrtarnets netvaerk.

Konklusion pé resultaterne fra tilsynsrunden



Pé baggrund af den samlede tilsynsrunde vurderes at de kommunale og selvejende dagtilbud lever op til gaeldende
lovgivning, og har arbejdet med relevante udviklingspunkter til gavn for berns trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Som det fremgar af "Rammerne for peedagogisk tilsyn” orienteres udvalget labende ved opstart og opher af skaerpet
tilsyn. 1 2025 er et selvejende dagtilbud i skeerpet tilsyn med deraf labende opfelgning og udarbejdelse af handleplan.

Faglige opmarksomheder pa baggrund af de uanmeldte tilsyn i 2025

Pé tveers af tilsynsrunden fremtraeder en reekke faelles menstre og faglige opmarksomheder, som der arbejdes med i de
enkelte barnehuse og dagplejegrupper:

¢ QOvergange og positionering
Flere dagtilbud har vaeret optaget af at arbejde med bevidst og hensigtsmassig positionering af de paedagogiske
medarbejdere i labet af dagen. Der har vaeret en opmaerksomhed pé at skabe gode overgange for bernene i den
paedagogiske praksis, der understotter bernenes relationer, aktiviteter og lege. Eksempelvis arbejdes der med at
styrke kvaliteten af overgange fra leg til samling eller fra inde til ude.

¢ Fysiske leringsmiljo ude og inde
De fysiske leringsmiljoer ude og inde har vaeret et udviklingspunkt i flere dagtilbud. I arbejdet med de indenders
fysiske laeringsmiljeer har der varet en opmarksomhed pa brugen af visuel understottelse, pa om legetojet er i
bernehgjde og i passende meengde og pé hvordan det fysiske leringsmiljo kan skabe fordybelse i leg.

¢ Vokseninitierede aktiviteter
Flere dagtilbud har haft fokus pa vokseninitierede aktiviteter og hvordan struktur og organisering, genkendelighed
og overskuelig kommunikation omsattes til peedagogisk praksis. Eksempelvis hvordan der kan arbejdes med
indhold og variation i aktiviteterne i forhold til bernegruppens alder og udviklingsniveau samt bgrns
medbestemmelse.

I tilsynsrunden fremgér, at de metoder, tilgange og redskaber som tages i brug er inspireret af kommunens fzlles faglige
retning.

Falles faglig retning

Pa udvalgsmedet den 4. december 2024 og pé udvalgets temamede den 9. april 2025 blev udvalget orienteret om, at
“Feelles faglig retning” er igangsat pa dagtilbudsomrédet i taet samarbejde med tveerfaglige samarbejdspartnere.

“Feelles faglig retning” bestar af fem kompetenceudviklingstiltag, der tilsammen har til formal at styrke de almene
pedagogiske leringsmiljeer til gavn for alle bern pé tvaers af kommunale og selvejende dagtilbud ved at styrke den
almenpaedagogiske kvalitet og skabe synergi og faglig sammenheng pa tvers af fagomrader i kommunen.

Kompetenceudviklingstiltagene er:

Fellesskabende paedagogik — inspiration fra NEST

Borne emotionelle udvikling og den folelsesmaessige lering — inspiration fra neuroaffektiv paedagogik
Relationskompetence og tilknytningsteori — Tryghedscirklen

Sprogets betydning for berns deltagelsesmuligheder — Sprogklar, Sprogguide og Sprognetvark
Sansemotorisk leg og bevagelse



12023-2024 har der veeret atholdt felles pedagogiske dage for alle medarbejdere i dagtilbud i NEST og neuroaffektiv
padagogik og flere barnehuse igangsatte kompetenceudvikling i Sprogklar.

12025 har der veeret fokus pa udrulning af Sansemotorisk leg og bevegelse i flere dagtilbudsomréder.

12026 vil udrulningen af Falles faglig retning fortsette med blandt andet udbredelse af Tryghedscirklen.

National kvalitetsundersegelse pa 3-5-arsomradet

12025 kom resultaterne fra den nationale kvalitetsundersogelse pa 3-5-drsomradet indenfor temaerne ”Leg og aktiviteter”,
”Relationer” og “Fysiske omgivelser”.

I arbejdet med at omseette resultaterne fra den nationale kvalitetsundersggelse, har der veret atholdt Temadag i KIDS for
dagtilbudsledelsen med fokus pé faglige fund i den nationale kvalitetsundersegelse og fra tilsynene i Svendborg
Kommune.

12026 vil arbejdet fortsaette med at kvalificere dreftelserne og omsatningen af resultaterne blandt det paedagogiske
personale i dagtilbud, hvor brugen af KIDS og udrulningen af Felles faglig retning understeotter et feelles peedagogisk
sprog og en fzlles kvalitetsforstaelse.

Beslutning i Berne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025

Godkendt.



Punkt 5: 5. Afrapportering af tilsyn i private dagtilbud 2025

24/25166
Beslutningstema

Godkendelse af afrapportering pA¥ tilsyn i private dagtilbud 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller,

o At BA re-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkender afrapportering pA¥ tilsyn i private dagtilbud 2025.

Sagsfremstilling

Svendborg Kommune fA rer tilsyn i private dagtilbud efter dagtilbudsloven A§ 5 og A§ 5 a ogbog etherfA‘lgende
udarbejdes en tilsynsrapport til det enkelte private dagtilbud. Tilsynsrapporten skal offentliggA res pA¥ det private
dagtilbuds hjemmeside a€“ jf. dagtilbudsloven A§ 5, stk. 3.

N

A

FormA¥let med tilsynet er at vurdere, om de otte private dagtilbud i Svendborg Kommune lever op til gA!ldende
lovgivning samt kommunale godkendelseskriterier for private dagtilbud, som er godkendt af BA rne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget d. 17. august 2022. Tilsynet udfA res af en tilsynsfA rende fra Dagtilbud.

A

A

Fra d. 1. januar 2025 er der ikke 1A!ngere krav om offentliggA relse af den pA!dagogiske 1Alreplan, ligesom formkravet
om skriftlighed er ophAlvet. Det enkelte dagtilbud kan fremadrettet selv beslutte formen for den pA!dagogiske 1A!replan.
Ligeledes er kravet om evaluering af den pAldagogiske 1A'replan hvert andet A¥r ophAlvet. Derfor indgA¥r den
pAl!dagogiske 1Alreplan samt evaluering af denne ikke 1A!ngere i tilsynet.

A

A

Det EA:dagog~iSke tilsyn i private dagtilbud er planlagt i et to-A¥rigt rul. Dette A¥r er fA,r~ste A¥r i tilsynsrullet og har
bestA¥et af fA rst et anmeldt tilsyn i form af en KIDS-observation, hvor der observeres pA¥ tre temaer:

¢ De fysiske rammer a€* inde og ude
¢ Relationer
e Leg og aktiviteter

A

A

DernAlst er der atholdt et tilsynsmA de, hvor leder af det private dagtilbud, forpersonen for bestyrelsen, eventuelt en
medarbejderreprAlsentant samt den tilsynsfA rende deltog.

A

A

PA¥ tilsynsmA det er der blevet givet en tilbagemelding pA¥ observationerne af den pA!dagogiske praksis i form af en
KIDS-rapport, som er udarbejdet efter det anmeldte tilsyn. Rapporten bruges som arbejdsredskab i de private dagtilbuds
videre arbejde med at styrke kvaliteten i de pA!dagogiske 1A!ringsmiljA er. Med afsAlt i dialogen om resultater fra KIDS-
rapporten er efterfA lgende blevet fastlagt et udviklingspunkt for det private dagtilbud, som har relation til den
pAldagogisk 1A!replan. Det private dagtilbud har efter tilsynsmA det indsendt en beskrivelse af, hvordan de A nsker at
arbejde med udviklingspunktet frem til nAlste tilsyn.

A

A

Der er variation i de udviklingspunkter, som de private dagtilbud har valgt at arbejde med. Samtidig er der ogsA¥ emner,
som gA¥r igen hos flere af de private dagtilbud:

A

A



At understA tte bA rnenes

~ i X .
selvhjulpenhed i garderoben og ved Fokus pA¥ voksnes tilstedevAjrelse i bA s

leg og ved aktiviteter

kollektive beskeder
At styrke bA rnenes relationer og Fokus pA¥ iI}dendA,rs og udendA rs
venskaber i leg og aktiviteter 1AjringsmiljA jer samt aktivitetszoner

At opstille tydelige pAldagogiske mA¥l
for aktiviteter og rutiner samt lave
evalueringer

At tAlnke praktiske gA remA¥l ind som
mulighed for at skabe deltagelsesmuligheder

N

A

2026 er det andet A¥r i tilsynsrullet, hvor tilsynet vil bestA¥ af en uanmeldt observation af den pA!dagogiske praksis med
sAlrligt fokus pA¥ det valgte udviklingspunkt. DernAlst gives en tilbagemelding pA¥ et tilsynsmA  de med samme
deltagelse, som ved tilsynsmA det det fA rste A¥r.

A

I slutningen af 2026 har Dagtilbud planlagt en evaluering af den nuvAifende tilsynsmodel for kommunale, selvejende og
private dagtilbud. I den forbindelse vil input fra private dagtilbud indgA¥ i evalueringen. Med baggrund i resultatet fra
evalueringen vil Dagtilbud vurdere behovet for justering af tilsynsmodellen.

A

Samlet konklusion

I KIDS-rapporten vurderes kvaliteten af de pA!dagogiske 1AlringsmiljA er indenfor de tre gvennA:vnte temaer, som 1 alle
otte private dagtilbud ligger i spA!ndet mellem tilstrA/kkelig og god kvalitet. Ved tilsynsmA det var der en reflekterende

dialog pA¥ baggrund af resultater fra KIDS-rapporten. Den tilsynsz{ende frembA:vede eksempler fra observationerne,
som viste bA¥de styrker og udviklingspotentialer i de pA|dagogiske 1A ringsmiljA er.

A

Den samlede vurdering er, at alle otte private dagtilbud i Svendborg Kommune lever op til sA¥vel gA'ldende lovgivning
som kommunale godkendelseskriterier.

A”konomiske og erhvervsmA!ssige konsekvenser

Ingen.

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven A§ 5 og A§A§ 5 a ogb.

Sagen afgA res i

BA rne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutning i BA rne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025

Godkendt.



Punkt 6: 6. Afrapportering af tilsyn i private pasningsordninger 2025

25/3989
Beslutningstema

Godkendelse af afrapportering pa tilsyn i private pasningsordninger 2025

Indstilling
Direktionen indstiller,

e At Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkender afrapportering pa tilsyn i private pasningsordninger 2025.

Sagsfremstilling

I Svendborg Kommune er der aktuelt 23 private pasningsordninger, hvor foreldre modtager et gkonomisk tilskud fra
kommunen til betaling for pasning i en privat pasningsordning. Derudover er der i 2025 givet tilskud til to foreeldrepar,
som har ansat en privat bernepasser (enten en ung eller en bedsteforalder) til at passe barnet i foreeldrenes hjem. Endelig
er der givet tilskud til pasning af fem bern i private pasningsordninger i andre kommuner i 2025.

Der er pr. 1. november 2025 i alt 86 bern i alderen 0-2 &r, som passes i private pasningsordninger i Svendborg Kommune.
Til sammenligning var der i 2024 alt 101 bern fordelt i 26 private pasningsordninger.

I lgbet af 2025 har to bern benyttet muligheden for at blive op til tre méneder leengere i en privat pasningsordning efter
barnet er blevet tre ar. Denne mulighed tradte i kraft i starten af 2023.

Ifolge dagtilbudsloven skal Svendborg Kommune lobende fore tilsyn med de private pasningsordninger efter gaeldende
lovgivning og kommunale retningslinjer, som blev godkendt at Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget d. 8. marts 2023.

Tilsynet skal std mal med tilsynet i den kommunale dagpleje og have fokus pé berns trivsel, leering, udvikling og
dannelse, udferelse af pasningsopgaven, de fysiske rammer samt den private barnepassers arbejde med at fremme berns
lering via trygge leringsmiljoer. Tilsynet udferes af en tilsynsferende fra Dagtilbud.

Som forberedelse til tilsynet udfylder den private bernepasser et tilsynsskema, hvor der er fokus pa dels det enkelte barns
trivsel, leering, udvikling og dannelse, dels pé leeringsmiljoet for den samlede bernegruppe.

12025 er der gennemfort to planlagte tilsyn i alle de private pasningsordninger; ét tilsyn i foraret og ét tilsyn i efteraret.
Den tilsynsferende har lebende igennem aret og ved de to tilsyn fulgt op pé eventuelt manglende trivsel og udvikling hos
enkelte barn i samarbejde med de private bernepassere. I den forbindelse har der veret samarbejdet med tvaerfaglige
samarbejdspartnere fra sivel PPR som Sundhedsplejen.

I saerlige tilfeelde kan et barn fra én privat pasningsordning komme i gastepasning hos en anden privat pasningsordning i
en kortere periode. Denne mulighed har veret taget i brug i forhold til ét barn i 2025.



De private bernepassere tilrettelaegger oftest en hverdag for bernene, hvor de veksler imellem at veere inde og ude —
athaengigt af bernegruppens behov. Flere af de private bernepassere medes med andre private bernepassere — fx til
motorik i feelles lokaler, hjemme hos hinanden eller udenders pa legepladser. Det giver barnene gode muligheder for at
indga i sterre fellesskaber.

For at styrke de private barnepassers padagogiske arbejde og mulighed for videndeling blev der atholdt et fyraftensmede
for de private pasningsordninger d. 12. marts 2025. Ved dette mede deltog en sundhedsplejerske, som holdt opleeg om
berns sevn. Efterfolgende var der dialog og videndeling imellem de private barnepassere — bdde om berns sgvn og andre
emner, der optog dem.

De private pasningsordninger har haft mulighed for at deltage i Musik til SVEND i foraret 2025. Der blev afholdt
musikforlgb henover 10 formiddage pa Musikskolen, hvor i alt ni private bernepassere har deltaget.

I lobet af 2025 har der veeret enkelte foreeldrehenvendelser til den tilsynsferende vedr. undren om forhold i private
pasningsordninger eller bekymrende spergsmal vedr. deres barns trivsel og udvikling. Efter foreeldrehenvendelserne har
den tilsynsforende fulgt op hos den aktuelle private bernepasser og haft dialog om foraeldrenes spargsmal.

Samlet ses der en bredde og forskellighed i det paedagogiske arbejde i de private pasningsordninger, som understattes og
udvikles igennem dialog ved tilsyn og den lgbende kontakt til den tilsynsferende. Den samlede vurdering er, at de private
pasningsordninger i Svendborg Kommune lever op til geeldende lovgivning samt kommunale retningslinjer for private
pasningsordninger.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Ingen.

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven § 81, stk. 1, § 81 a, stk. 1 og 2, og § 81 b, stk. 1.

Sagen afgeres i

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutning i Berne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025

Godkendt.



Punkt 7: 7. Modeller til hindtering af kapacitetsudfordringer pa
specialundervisningstilbud

25/21534
Beslutningstema

I budgetaftalen 2026 blev der indskrevet folgende om kapacitetsudfordringerne pa specialundervisningsomradet: ”Der
udestar séledes fortsat kapacitetsproblemer pa Tasingeskolens Centerafdeling og pa Byhaveskolen. Parterne anmoder
derfor fagudvalget om at tage initiativ til, at udarbejdes modeller for handteringen af de udestaende kapacitetsproblemer,
herunder sikre at modellernes afledte konsekvenser beskrives, f.eks. 1 form af konsekvenser for den afledte
driftsekonomi.” Som opfelgning pd budgetaften har administrationen oplistet modeller til, hvordan kapacitetsudfordringer
pa specialtilbud kan handteres. Udvalget skal drefte, hvilke modeller administrationen skal arbejde videre med.

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ At Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget drefter hvilke modeller, der skal arbejdes videre med at beskrive.

Sagsfremstilling

Svendborg Kommune har kapacitetsudfordringer i kommunens specialundervisningstilbud. Kapacitetsudfordringerne har
veeret dreftet i Berne-, Unge-, og Uddannelsesudvalget 9. april 2025, 4. juni 2025, 13. august 2025, 8. oktober 2025 og
under forhandlingerne om budget 2026. Med budgetaftalen 2026 blev der afsat 4,0 mio. kr. til udvidelse af Svendborg
Heldagsskole og genhusning af Sydfyns Husflid i Filipahuset. @vrige kapacitetsudfordringer pa
specialundervisningsomradet blev ikke lost med budgetaftalen.

Elevtallet pa specialundervisningstilbuddene er steget gennem de sidste fem ér jf. bilag 1 (bilag 1: Udvikling i elevtal pa
specialundervisningsomradet). Specialtilbuddenes fysiske rammer har flere steder ikke kapacitet til at rumme det
nuverende antal elever. De storste stigninger i elevtal er sket pd Byhaveskolen og Centerafdelingen, og szrligt elever og
medarbejdere pa disse to tilbud er praeget af pladsudfordringerne. Svendborg Kommune er forpligtet til at opfylde sit
forsyningsansvar for egne borgere. Enten ved brug af egne tilbud og/eller ved at samarbejde med andre kommuner og
kabe pladser pa deres tilbud. 44 pct. af Byhaveskolens elever og 14 pct. af Centerafdelingens elever kommer fra andre
kommuner i skoleéret 2025/26.

Administrationen har oplistet mulige modeller, der med forskellige tidshorisonter kan medvirke til at sikre storre balance
mellem antallet af elever og specialtilbuddenes fysiske kapacitet.

Modellerne deler sig i fire overordnede formal:

1. At bremse eller nedbringe elevtallet med henblik pa at sikre et stabilt elevtal, der harmonerer med
specialtilbuddenes fysiske kapacitet og skaber gode betingelser for trivsel, lering og udvikling.

2. At udnytte eksisterende kvadratmeter pa andre skoler med ledig kapacitet

3. Atudvide de fysiske rammer, s& specialundervisningstilbuddene matcher det nuverende elevtal og pa sigt evt. kan
optage flere elever

4. At styrke skolernes skonomiske incitament til at inkludere flere elever med serlige behov i almenundervisningen.

De nedenstaende modeller kan kombineres. Der er sdledes mulighed for at tage flere tiltag i brug, sé
kapacitetsudfordringerne lgses med forskellige virkemidler. Modellerne skal supplere det igangvarende udviklingsarbejde
pé skolerne med mangfoldige leeringsmiljoer.



Forslag til modeller til handtering af kapacitetsudfordringerne er oplistet, sa strukturen folger de fire formél, som er
oplistet ovenfor.

1 A: Loft over elevtal

1 B: Prioritering af elever fra egen kommune

1 C: Reorganisering af specialtilbuddene

1 D: Revisitation til forstaerket skoletilbud

2 A: Satellitklasser — specialklasser placeret pd andre skoler med ledig fysisk kapacitet
2 B: Flytning af specialtilbud til anden skole med ledig kapacitet

3 A: Inddragelse af eksisterende kvadratmeter til Byhaveskolen og Centerafdelingen

3 B: Nyanlaeg til specialtilbud

4 A: Justeret gkonomistyringsmodel for specialundervisning

Til forslag 4 A om justeret skonomistyringsmodel er der vedlagt bilag 2 med en tidligere BUU-sag om
gkonomistyringsmodeller pa specialundervisningsomradet.

Videre proces

Nér udvalget har droftet modellerne, arbejder administrationen videre med at belyser modellernes konsekvenser og
beregner omkostninger til realisering, herunder afledte driftsomkostninger.

Svendborg Kommune har igangsat et samarbejde med revisionsfirmaet BDO om en analyse af kommunens
specialundervisningsomrdde med fokus pa ekonomistyring og tilbudsviften. Analysen forventes klar i januar 2026. Det er
forventningen, at analysen vil kunne bidrage med anbefalinger til at reducere udgiftstrykket pa
specialundervisningsomradet. Administrationen vil i arbejdet med at beskrive modellerne inddrage indsigter fra analysen.
Ligeledes vil ledelser fra de bererte tilbud blive inddraget i arbejdet.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

De egkonomiske konsekvenser vil blive belyst ved bestilling af yderligere afdekning.
CO2-Konsekvensvurdering

CO2-konsekvenser vil blive belyst ved bestilling af yderligere afdeekning.
Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Sagen afgeres i

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Beslutning i Berne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025

Droftet.

Udvalget enskede at alle modeller beskrives undtagen model 4A.



Navnet pa model 1C preciseres til Udvikling af tilbudsviften”.
Bilag

Bilag 1: Udvikling i elevtal pa specialundervisningsomradet

Bilag 2: Kopi af BUU-sag den 9. april 2025 om gkonomistyringsmodel pé specialunder-visningsomradet



Punkt 8: 8. Organisering af Fremskudte socialradgivere

24/5490
Beslutningstema

ZEndring af organiseringen af funktionen Fremskudte socialridgivere samt Aben Anonym Réidgivning (AAR), fra
Familieafdelingen til Dagtilbudsomradet med virkning fra den 1. januar 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller,

o at Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkender at funktionen Fremskudte socialridgivere samt AAR
forankres under Dagtilbudsomradet, herunder at det godkendes at budgetomréadet, som besluttet i budgetforliget
2017 og tilpasset i budgetforliget 2022, flyttes fra Familieafdelingen til Dagtilbud.

Sagsfremstilling

Formaélet med forslaget er at styrke den tidlige indsats for bern og familier ved at placere funktionen Fremskudte
socialrddgivere taettere pa dagtilbud og skoler. Forslaget folger intentionerne i kommunens Berne- og Ungepolitik og
bygger pa bade lokale erfaringer og nationale anbefalinger om, at fremskudte socialfaglige indsatser virker bedst, nar de

er fysisk og organisatorisk forankret i almenomradet. Det betyder at de Fremskudte socialridgivere herunder AAR
organiseres under Dagtilbud, sammen med Interkulturelt Team.

Baggrund

Funktionen Fremskudte socialrddgivere blev etableret som en del af budgetforliget i 2017 for at styrke den tidlige indsats
og sikre hurtig, fleksibel stotte tet pa bern og familier. Evalueringen i 2018 viste hgj tilfredshed blandt skoler og
dagtilbud, som fremhavede tilgengelighed, styrket tvaerfagligt samarbejde og kvalificerende socialfaglig sparring.
Samtidig blev der peget pa behovet for tydeligere snitflader og mere systematisk deltagelse i lokale fora.

Siden har funktionen udviklet sig til en central del af kommunens forebyggende indsats og varetager i dag bade

raddgivningsforleb efter barnets lov §§ 28-29, tvaerfaglige meder og brobygning til myndighedsomrédet. Erfaringerne
viser, at funktionen lykkes bedst, nar den arbejder teet pa almenomradet i dagtilbud og skoler.

Begrundelse for forslaget

En organisatorisk forankring under Dagtilbud vil:

- styrke den daglige kontakt mellem socialradgiverne og paedagoger, lerere og foraldre,

- skabe starre sammenhang i det socialfaglige arbejde pa tvaers af 0—18-arsomrédet,

- understotte et felles bernesyn i almenomrédet,

- styrke koordineringen med sundhedsplejen, PPR og @vrige forebyggende indsatser,

- oge foreldrenes brug af tilbuddet ved at gore adgangen enkel og placeret tettere pd det almene omréde,

- skabe et steerkt organisatorisk fundament gennem forankring under lederen af Interkulturelt Team, som har solid
erfaring med tvargdende samarbejde og socialfaglig koordinering,

- give faglig ledelse under Dagtilbudschefen, som har tidligere erfaring med forebyggelsesomradet.



Risikovurdering og handtering

Administrationen har identificeret tre organisatoriske risici, som handteres siledes:

Risiko for uklar rollefordeling mellem Dagtilbud og Familieafdelingen afthjelpes gennem en tydelig samarbejdsaftale,
faste moder og tet koordinering med Modtagelsen.

Risiko for mindre faglig sparring fra myndighedsomradet hdndteres gennem faste faglige fora med Familieafdelingen.

Risiko for forskellig praksis i distrikterne athjelpes gennem falles standarder og indikatorer for indsatsen.

Proces

9. oktober 2025: Orientering af fremskudte socialradgivere

27. oktober 2025: Droftelse i Lokal-MED i Familieafdelingen

30. oktober 2025: Orientering i Sektor-MED

10. november 2025, kl. 12.00: Frist for skriftlige bemerkninger fra Lokal-MED og Sektor-MED
3. december 2025: Politisk behandling i Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

1. januar 2026: Ikrafttreeden af ny organisering

Input fra MED-udvalg

Der er modtaget bemerkninger fra MED-udvalget i Familieafdelingen, som repraesenterer de Fremskudte socialrddgivere,
fra @Obakkernes MED-udvalg og Osterdalens MED-udvalg. Deres input indgar i administrationens videre kvalificering af
beslutningsgrundlaget med sarlig fokus pa arbejdsmilje, samarbejdsrelationer og implementeringsbehov.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

De fremskudte socialrddgivere varetager i dag bade radgivningsforleb efter barnets lov §§ 28-29, tverfaglige meder og
brobygning til myndighedsomrade. Budgettet er 2-delt, da Svendborg Kommune har en samarbejdsaftale med £re og
Langeland omkring radgivningsforleb efter barnets lov §§28 og 29, hvoraf en andel af de fremskudtes lenudgifter indgér.

For 2026 bestér budgettet af et lonbudget under Familieafdelingen pé en andel af de fremskudte socialradgiveres lon pa
1,6 mio. kr. samt et budget under Aben Anonym Radgivning pa 1,8 mio. kr., hvoraf den resterende andel af de fremskudte
socialradgiveres lon indgéar, samlet 3,3 mio. kr. (inkl. budget til ledelse og administration pa 405 t.kr.)

Det foreslas at flytte begge budgetomrader, eksklusiv ledelse og administration, sa Dagtilbud fremadrettet varetager den
fulde ledelse af de fremskudte socialrddgivere, herunder hele AAR.

Budget 2026 Flyttes til dagtilbud fra Omplaceres internt fra Samlet
Familie, Born og Dagtilbud til ledelse og Budget



Unge administration i AAR

Fremskudt

fobtion 1.556.155 1.556.155
A?en.An.O“ym 1.355.764.65 405.436 1.761.201
Rédgivning

Total

forbyggende 2.911.919 405.436,00 3.317.355
indsatsteam

*Nuvaerende budget til ledelse og administration bliver i Familie, Born og Unge.

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Barnets lov

Sagen afgeres i

Born, Unge og Uddannelsesudvalget

Beslutning i Borne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025

Ib Knudsen (@) stillede eendringsforslag om, at ikrafttreeden af organisationsendringen udskydes med 3 mdr. for at
forberede processen.

Udvalget stemte om andringsforslaget.

For @ndringsforslaget stemte Ib Knudsen (@), imod stemte Henrik Nielsen (C), Maria Haladyn (A), Karl Magnus
Bidstrup (A), Rasmus Feldingbjerg Drabe (losg.), Mustafa Diken (V), Mette Kristensen (V).

Udvalget stemte om indstillingen. For stemte Henrik Nielsen (C), Maria Haladyn (A), Karl Magnus Bidstrup (A), Rasmus
Feldingbjerg Drabe (lgsg.), Mustafa Diken (V), Mette Kristensen (V).

Imod stemte Ib Knudsen (9).

Indstillingen er godkendt.
Bilag

Organisering af funktionen Fremskudt socialrddgivere
Bemarkning fra MED-udvalg @bakkerne
Bemarkning fra MED-udvalg Osterdalen

Bemerkning fra Familieafdelingens MED-udvalg Fremskudte Socialradgivere



Punkt 9: 9. Dreftelse af danmarkskortets omgerelsesprocenter pa
socialomradet 2024

25/4235
Beslutningstema

Behandling af danmarkskortet over omgerelsesprocenter pd socialomradet for 2024.

Indstilling
Direktionen indstiller, at:

¢ Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt Senior-, Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til
efterretning og videresender punktet til Kommunalbestyrelsen.

¢ Kommunalbestyrelsen pd baggrund af en dreftelse tager orienteringen om danmarkskortet over
omgerelsesprocenter pa socialomradet for 2024 til efterretning.

Sagsfremstilling

Social- og Boligministeriet offentliggjorde den 10. juni 2025 danmarkskortet over omgerelsesprocenter for 2024.
Danmarkskortet viser, hvor mange kommunale afgerelser Ankestyrelsen har omgjort pa henholdsvis socialomradet,
bernehandicapomradet og voksenhandicapomradet. Ankestyrelsen er den gverste administrative klageinstans for sager,
der behandles efter serviceloven og barnets lov.

De tre kommuneopdelte danmarkskort for 2024 kan findes pa Social- og Boligministeriets hjemmeside under
menupunktet “Danmarkskort”.

De omfatter:

1. Omgerelsesprocenter pa socialomradet 2024
2. Omgerelsesprocenter pa voksenhandicapomradet 2024
3. Omgerelsesprocenter pa bernehandicapomradet 2024

Ifolge retssikkerhedslovens § 79 b skal Kommunalbestyrelsen inden arets udgang behandle danmarkskortet over
omggarelsesprocenter for socialomradet.

Med lovandringen, der tradte i kraft 1. januar 2025 (lov nr. 1686 af 30. december 2024), er Kommunalbestyrelsen alene
forpligtet til at behandle danmarkskortet. Der skal saledes ikke leengere ske orientering til Ankestyrelsen, hvis
Kommunalbestyrelsen beslutter ikke at iveerksette en handlingsplan. Ankestyrelsen kan heller ikke leengere palaegge
kommunen at udarbejde en saddan plan.

Da danmarkskortet omfatter afgerelser efter bade serviceloven og barnets lov, behandles sagen i bade Borne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget og Senior-, Social- og Sundhedsudvalget, for den sendes videre til Kommunalbestyrelsen.
Handicapréadet har haft sagen i hering, og radets udtalelse er vedlagt som bilag.

Tallene viser et fald i den samlede omgerelsesprocent fra 36 % i 2023 til 32 % i1 2024. P4 voksenhandicapomradet er
omggarelsesprocenten steget fra 0 % til 25 %, mens den pd bernehandicapomradet er faldet fra 55 % til 33 %.



Det samlede socialomrade

. Heraf
Afgorelser i omgjorte Heraf Omggerelsesprocent Omgarelsesprocent
Ar Ankestyrelsen & endrede/ophavede & p 1 % 1 p
(Svendborg) sager sager (Svendborg) (landsplan)
(Svendborg)
2024 87 28 4 32% 44,9 %
2023 76 27 6 36 % 38,5 %
Voksenhandicapomradet
Afgorelser i Elrflra{)rte Heraf Omgerelsesprocent Omgarelsesprocent
Ar Ankestyrelsen & @ndrede/ophavede & p & p
(Svendborg) sager sager (Svendborg) (landsplan)
(Svendborg)
2024 8 2 0 25 % 40,4 %
2023 1 0 0 0% 37,0 %
Boernehandicapomradet
Afgorelser i I(jlflrai)rte Heraf Omggrelsesprocent Omgerelsesprocent
Ar  Ankestyrelsen & andrede/ophavede & b p 1 (gi X p
(Svendborg) sager sager (Svendborg) (landsplan)
(Svendborg)
2024 15 5 2 33 % 48,9 %
2023 22 12 2 55 % 48,4 %

Omggorelsesprocenten dekker over klagesager, der er &ndret, ophavet eller hjemvist af Ankestyrelsen. Ved hjemvisning
skal kommunen behandle sagen pa ny, da der mangler oplysninger til en afgarelse.

Det er vigtigt at bemerke, at omgerelsesprocenten kun vedrerer de sager, der er blevet paklaget, og dermed ikke siger
noget om den generelle kvalitet i kommunens sagsbehandling. Kun en lille del af afgerelserne pé socialomradet bliver
paklaget.

Danmarkskortet rummer desuden tal fra Danmarks Statistik over antal borgere, der modtager ydelser p& socialomradet.
Ifolge Ankestyrelsen modtog 7.195 borgere i Svendborg Kommune i 2023 en eller flere ydelser p4 omridet. En borger
kan teelle flere gange, hvis vedkommende modtager indsatser efter flere paragraffer i serviceloven eller barnets lov.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Ingen.

CO2-Konsekvensvurdering

Ingen.



Lovgrundlag
Retssikkerhedsloven.
Sagen afgores i

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Senior- Social- og Sundhedsudvalget den 02-12-2025

Taget til efterretning og oversendes til Kommunalbestyrelsen til orientering.

Der var afbud fra Dorthe Ullemose (O). Anders Johansson (C) deltog som suppleant.

Beslutning i Berne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Heringssvar fra Handicapradet vedr. Danmarkskortet 2024.pdf



Punkt 10: 10. Godkendelse af reviderede kvalitetsstandarder pa
socialomradet

25/1381
Beslutningstema

Godkendelse af reviderede og nye kvalitetsstandarder pa socialomradet.

Indstilling

Direktionen indstiller til Senior-, Social- og Sundhedsudvalget, at det overfor Kommunalbestyrelsen anbefales:

at de reviderede og nye kvalitetsstandarder pa socialomradet godkendes og er galdende fra 1. januar 2026.

Direktionen indstiller til Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at det overfor Kommunalbestyrelsen anbefales:

at de reviderede kvalitetsstandarder for § 84 (aflastning og aflgsning) og § 97 (ledsageordning) godkendes og er geeldende
fra 1. januar 2026.

Sagsfremstilling
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget godkendte i april 2025 processen for revidering af kvalitetsstandarderne pa

socialomradet. Revisionsarbejdet er nu afsluttet, og de opdaterede og nye kvalitetsstandarder foreleegges hermed til
politisk godkendelse.

Kommunalbestyrelsen har jeevnfer lov om social service § 138 mulighed for at treeffe beslutning om at udarbejde
kvalitetsstandarder, der fastsatter generelle vejledende serviceniveauer for den lokale udmentning af hjelp efter loven.

Kvalitetsstandarderne beskriver Svendborg Kommunes serviceniveau for statte og ydelser efter lov om social service. De
fastleegger de overordnede rammer for, hvordan kommunen yder hjelp og stette til borgere med forskellige behov.

Der er ikke @ndret i serviceniveauet i de reviderede og nye kvalitetsstandarder. Disse er vedlagt som bilag og omfatter
folgende bestemmelser i lov om social service:

Paragraf Titel Status

§82a Gruppebaseret hjzlp og stette Ny

Tilbud om individuel Denne kvalitetsstandard udskydes, da der
§82Db tidsbegreenset endnu ikke er et tilbud efter § 82 b i
socialpedagogisk stette Svendborg Kommune
§ 84 Aflastning og aflgsning Revideret

§ 85 Socialpedagogisk statte Revideret



Stette 1 forbindelse med

185a hjemlosereformen Ny
Borgerstyret personlig .
396 assistance (BPA) Revideret
§ 97 Ledsagerordning Revideret
§ 98 Kontaktperson for devblinde =~ Ny
§ 100 Nedvendige merudgifter Ny
Denne udskydes til foraret 2026, da
repraesentanter for personer med et
§ 101 Stofmisbrugsbehandling stofmisbrug og eventuelt deres parerende skal
inddrages i udarbejdelse og revision af
kvalitetsstandarden.
Tilbud af behandlingsmaessig
3102 karakter Ny
§ 103 Stettet beskaeftigelse Revideret

§ 104 Aktivitets- og samverstilbud ~ Revideret

§ 107 Midlertidige botilbud Revideret
Langerevarende botilbud

§ 108 (herunder §85/§105 i Revideret
almenboliger)

Kvalitetsstandarderne for § 84 (aflastning og aflesning) og § 97 (ledsageordning) er fzlles og geeldende pa tvaers af
socialomradet, eldreomradet samt familie-, bern- og ungeomrédet.

Revisionen har haft til formal at:

o sikre, at kvalitetsstandarderne afspejler geeldende lovgivning,

¢ skabe et mere ensartet og overskueligt grundlag, og

o formulere teksterne i et klart og forstaeligt sprog.

Efter politisk godkendelse offentliggeres kvalitetsstandarderne pd kommunens hjemmeside pa:
www.svendborg.dk/kvalitetsstandarder.

Siden suppleres med korte tekstafsnit, der giver borgerne let adgang til information om:

e hvad en kvalitetsstandard er,



¢ hvordan man sgger om stette, og

¢ hvordan man klager over en afgerelse.

Formélet er at samle al relevant information ét sted, sa borgere nemt kan finde og forsta kommunens serviceniveau og
muligheder for stotte.

De reviderede kvalitetsstandarder er vedlagt som bilag.

Kvalitetsstandarderne vil fremover blive lebende ajourfert i takt med @ndringer i lovgivning og praksis, sa de til enhver
tid afspejler det aktuelle serviceniveau.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Ingen.

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Lov om social service.

Sagen afgeres i

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Senior- Social- og Sundhedsudvalget den 02-12-2025

Godkendt

Der var afbud fra Dorthe Ullemose (O). Anders Johansson (C) deltog som suppleant.

Beslutning i Berne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025

Indstillingen anbefales.

Bilag
Kvalitetsstandarder - bilag

55221-22 Heringsbrev vedr kvalitetsstandarder til Handicapradet.



Punkt 11: 11. Orientering om organisering af kompetencepaedagoger pa
dagtilbudsomradet

25/11504
Beslutningstema

Der er foretaget en justering af organiseringen af kompetencepadagoger pa dagtilbudsomradet, som traeder i kraft den 1.
januar 2026. Med justeringen er alle kompetencepaedagoger organiseret under de enkelte dagtilbudsomrader i et lokalt
kompetenceteam bestdende af 3-4 kompetencepadagoger, som understotter kommunale, selvejende og private dagtilbud.

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kompetencepadagoger udger en central del af dagtilbuds samlede resurseindsatser, og understetter bide kommunale,
selvejende og private dagtilbud. Dagtilbud har samlet 15 kompetencepadagoger, som arbejder som en paedagogisk
ressource i et barnehus eller hos en dagplejer i en afgrenset periode og med et fastlagt mél, som er beskrevet i en
handleplan. Kompetencepadagoger understotter herved udviklingen af de almene leeringsmiljeer og arbejdet med
mangfoldige leringsmiljoer.

I perioden 2023-2024 har dagtilbud haft fokus pa at justere og udvikle resurseomradet herunder organiseringen af
kompetencepadagoger. Denne proces blev blandt andet kvalificeret af forskning og erfaringsudveksling med andre
kommuner ved hjelp af deltagelse i KL’s partnerskab om steerke bernefallesskaber pé almen- og specialomradet.

12024 blev der foretaget en omorganisering af kompetencepadagoger. Tidligere var kompetencepadagoger organiseret i
et samlet team udenfor dagtilbudsomraderne, hvortil omraderne kunne segge om korte eller lengerevarende indsatser. 1
2024 blev kompetence-padagoger organiseret under de enkelte omrader i et lokalt kompetenceteam bestaende af 2-3
kompetencepaedagoger i hvert omrdde. Herudover blev der etableret et faelles kompetenceteam bestaende af 4
kompetencepadagoger til at lase opgaver, som gér pa tvaers af omréderne. For at understette kompetencepaedagogers
mulighed for faglig udvikling blev der etableret et paedagogfagligt netverk for alle kompetencepadagoger. Mederne er
ledet og faciliteret af dagtilbudsadministrationen.

Formaélet med omorganiseringen var at give dagtilbudsomraderne flest mulige handlemuligheder, kompetencer og ansvar i
forhold til at skabe gode leringsmiljeer for bern i udsatte positioner. Kompetencepadagogers indsatser besluttes nu i de
enkelte omraders lederteams og i samarbejde med omradets kompetencepadagoger. Det har medfert at lederteamene har
faet storre kendskab til hinanden og sterre ansvarlighed i forhold til at hjelpe hinanden og fordele kompetence-
paedagogers indsatser bedst muligt. Omorganiseringen har desuden medfert at kompetence-paedagoger er kommet endnu
teettere pa praksis.

12025 har der veeret afviklet en proces for kvalificering af omorganiseringen, hvor kompetence-padagoger, pedagogiske
teamledere og dagtilbudsledere har givet input til, hvordan omorganiseringen kan forbedres og styrkes. Der var enighed
om, at det er uklart, hvilke opgaver der ligger i dagtilbudsomradernes lokale kompetenceteams og hvilke opgaver der
ligger i det fzelles kompetenceteam, som loser opgaver der gar pa tvers af omraderne. Dernaest blev der peget pa et behov
for at gentaenke kompetencepadagogers understoattelse af barnehusenes og dagplejegruppernes arbejde med flersprogede
bern.



Som folge af input fra kompetencepadagoger, pedagogiske teamledere og dagtilbudsledere nedlegges det felles
kompetenceteam. De fire kompetencepaedagoger i det flles kompetence-team fordeles i de fire dagtilbudsomrader med
bernehuse. Herved bestar omradernes lokale kompetenceteams af 3-4 kompetencepadagoger, som skal lose alle
kompetence-paedagogopgaver. Ved nedleggelse af det feelles kompetenceteam forpligtiger omraderne sig til at understotte
hinanden ved akut opstaede udfordringer i et enkelt omrade.

For at styrke arbejdet med flersprogede bern forpligter dagtilbudsomraderne sig til, at der i alle omrader skal vare
kompetencepadagoger, der har serlige kompetencer i forhold til flersprogede bern og interkulturel forstéelse. For at
understotte det arbejde etableres der et netverk for disse kompetencepadagoger, som skal ledes og faciliteres af
dagtilbudsadministrationen.

Herudover blev det besluttet at udbygge det paedagogfaglige netvaerk for kompetencepaedagoger med faglige
sparringsmegder og MED-meder. Maderne er ledet og faciliteret af dagtilbudsadministrationen.

Omorganiseringen treeder i kraft pr. 1. januar 2026.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Ikke relevant.

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven § 4.

Sagen afgeres i

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutning i Borne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025

Taget til efterretning.



Punkt 12: 12. Orientering om loft af folkeskolen - Folkeskolens
Kvalitetsprogram

25/11749
Beslutningstema

Orientering om status pa Folkeskolens Kvalitetsprogram.

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ At Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Baggrund
P& medet i Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget d. 8. oktober 2025 blev der givet en opfelgning pa Budget 2026.

Under punktet, og i det tilherende materiale "Udmentning af budgetforlig 2026 i Berne-, Unge-og Uddannelsesudvalget”,
blev der bebudet en fremleggelse af udvalgte dele af Folkeskolens Kvalitetsprogram pa udvalgsmedet i december.

Folkeskolens Kvalitetsprogram

Folkeskolens Kvalitetsprogram bestér af 33 initiativer, som bliver implementeret labende med virkning fra skolearet
2024/2025 og frem til og med skoleéret 2027/2028. Programmet er bygget op omkring tre hovedspor:

- Frisattelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne
- Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de &ldste elever

- Ro og rammer — nedvendigt for nogle, godt for alle

Nogle af initiativerne skal omszttes til en lokal udformning, mens andre initiativer, fx afskaffelse af krav om laeseplaner,
mere leegger op til dialog pé skolerne om padagogiske, didaktiske og organisatoriske konsekvenser og muligheder.

For en overordnet status pé alle initiativerne i kvalitetsprogrammet henvises til bilag: ”Bilag — status pa Folkeskolens
Kvalitetsprogram december 2025”.

Under initiativet ”Frihed til kortere skoledage og afskaffelse af understottende undervisning” er skolens timebank blevet
lanceret. Skolens timebank er er indfert for at give skolerne lokal fleksibilitet til at prioritere og fordele
undervisningstimer og ressourcer til formal, der styrker kvaliteten af folkeskolen, herunder nogle af de andre initiativer i
Folkeskolens Kvalitetsprogram. Skolens timebank er tidligere beskrevet i forbindelse med Budget 2026.

Udvalgte initiativer og beskrivelse af lokal forankring

- Fornyelse og slankning af folkeskolens laereplaner
Learere fra Nymarkskolen har meldt sig til at afprove og kvalificere udkast til de nye fagplaner i et udviklingsprogram
med deltagelse af lerere fra hele landet. De deltagende laereres erfaringer fra udviklingsprogrammet vil indgé i de



nationalt nedsatte fagudvalgs fortsatte arbejde med at udvikle fagplanerne og er dermed med til at kvalificere og sikre, at
fagplanerne bliver meningsfulde for de lerere, der skal bruge dem.

- Juniormesterlere 1 udskolingen

Juniormesterlareordningen blev i Svendborg Kommune politisk besluttet til udmentning i en decentral model, hvor alle
skoler med udskoling skal kunne levere Juniormesterlare til de elever, der ensker det. Samtidigt er
Juniormesterleereordningen oprindeligt udviklet med inspiration i bl.a. Erhvervslinjen pé Vestermarkskolen, der fortsat
tilbydes. I Svendborg er begge muligheder derfor til stede — bade et centralt tilbud (Erhvervslinjen) og en decentral
(Juniormesterlere). Som det er intentionen i kvalitetsprogrammet, har forsteprioritet veret at fa eleverne ud i praktik.
Dette er indtil videre lykkedes. Samtidigt stiller kommunen dog praktiske undervisningsforleb til rddighed for de elever,
der enten ikke kan eller gnsker at komme i praktik.

- Erhvervspraktik til alle

Erhvervspraktik er blevet obligatorisk for alle elever. Den skal vare i alt fem dage og kan ligge i enten 7., 8. eller 9.
klasse. Det er eleven selv, der skal finde en praktikplads, eventuelt i samarbejde med foreldrene. Hvis eleven ikke selv
kan finde en praktikplads, skal skolen hjelpe med at finde en. Lykkes det ikke, skal skolen serge for, at eleven tilbydes et
alternativt praktikforleb med et klart erhvervsrettet sigte. Det er skolelederen, der er ansvarlig for tilretteleggelsen af
erhvervspraktikken, og skolerne skal understette erhvervspraktikken for, under og efter praktikken i det obligatoriske
emne uddannelse og job.

I Svendborg samarbejdes der taeet mellem skoler og Den kommunale ungeindsats (KUI) om erhvervspraktikken, ligesom
der arbejdes med indsatsen i kommunens leeringsfallesskab for ledere af skolernes udskolingsrakker.

Udover den obligatoriske erhvervspraktik er der en raekke andre muligheder for enten individuel og kollektiv praktik.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser
Den gkonomiske ramme til folkeskolens kvalitetsprogram bestar af midlerne fra afskaffelsen af den understettende

undervisning, den nye timetalsfordeling samt en central finansiering pa 1,3 mio. kr. i 2025 stigende til 5,7 mio. kr. 1 2029.
Disse midler skal finansiere samtlige initiativer i folkeskolens kvalitetsprogram.

Ved budgetforliget for budget 2026 blev det desuden besluttet at reducere idratsskoleprojektet til 1 ekstra ugentlig
idreetslektion samt at nedlaegge de 3 ekstra faglektioner i 7.-9. klasse. Herved blev der frigivet 17 mio. kr. arligt, der
tilfores skolernes timebank.

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Sagen afgores i

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutning i Borne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag - Status pa Folkeskolens Kvalitetsprogram december 2025



Punkt 13: 13. Orientering om status pa handleplan Bo- og
Aflastningstilbuddet Tankefuld

25/21584
Beslutningstema

Orientering om opfelgning pa handleplanen for at nedbringe merforbruget pa Bo- og Aflastningstilbuddet Tankefuld

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ at Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, tager orienteringen om opfelgning pa handleplan tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Nedenstéende sagsfremstilling er en opfelgning pa Handleplan, som orienteret om under punktet “Budgetopfelgning pr.
30. juni 2025 - Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget”, fra den 3. september 2025.

Bo- og Aflastningstilbuddet Tankefuld, en takstfinansieret institution, har i en arraekke haft udfordring med ekonomien,
hvilket er kommet til udtryk som merforbrug pé institutionen.

Fra 2024 er der overfort et merforbrug pa 1 mio. kr., svarende til 5 % af det samlede driftsbudget, til budget 2025 og
merforbruget forventes at stige i 2025 til nu samlet 1,8 mio. kr., pa baggrund af budgetopfelgningen pr. 30/9.

For at nedbringe merforbruget pa Tankefuld er der i forbindelse med budgetopfelgningen udarbejdet en handleplan der
beskriver tre indsatsomréader:

1. Nedbringelse af sygefravere

2. Tilpasning af grundlensbudget i takstberegningen
3. Beregning og metoden for opkravning af serydelser

Nedbringelse af sygefravaeret

Det gennemsnitlige sygefraveer 1a 1 2024 pa 10,7% pé Tankefuld, hvilket er hgjere end det gennemsnitlige sygefraveer i
Svendborg Kommune. ATD er det gennemsnitlige sygefravar 11,8%.

I teet samarbejde med HR, er der igangsat indsatser for at nedbringe sygefravaeret Bo- og Aflastningstilbuddet Tankefuld.

Tilpasning af grundlensbudget i takstberegningen

Da budgettet har veret udfordret over en leengere periode, har der vaeret analyseret pa det oprindelige lenbudget for
Tankefuld. Der er blevet identificeret en reekke grundleeggende fejl i den generiske vagtplan og grundlensbudgettet for
2026 er derfor tilrettet med et ekstra lonbudget pé samlet 444 t.kr., hvilket afspejler en ekstra takststigning pa 2,8%.

Beregning og metode for opkravning af serydelser



Tankefuld er underlagt rammeaftalen Syddanmark. Med udgangspunkt i rammeaftalen er der udarbejdet en ny
tilleegstakststruktur, der traeder i kraft 1. januar 2026.

Formalet er at skabe storre gennemsigtighed og ensartethed i prisfastsattelsen af tillegsydelser, s& der opnas en tydelig
sammenhang mellem borgerens stettebehov, den leverede indsats og den pris, der opkraves.

Den nye model bygger pa faste ydelsespakker, som anvendes, nér en borger har behov for stette ud over det, der deekkes
af grundtaksten.

Grundtaksten dekker den daglige basisnormering, mens tilleegsydelser tildeles ud fra en indi-viduel vurdering af
borgerens behov.

Strukturen skal gere sammenhangen mellem stotte og gkonomi mere gennemskuelig — bade for handlekommuner og for
de faglige medarbejdere, der visiterer og leverer indsatsen.

Samtidig skal den nye model lette administrationen og understette, at ydelser og takster lobende kan tilpasses i takt med
@ndringer i1 borgerens stottebehov.

Tillegsydelserne afregnes efter timepriser, som afspejler personaleressourcer, arbejdstidens placering og gvrige
driftsomkostninger.

Andringen er samlet set udgiftsneutral for Svendborg Kommune som driftsherrer, men kan medfere justeringer i enkelte
borgeres afregning athaengig af stattebehov.

Styrkelse af ledelsesstrukturen

I arbejdet med handleplanen er det blevet tydeligt at Tankefuld er preeget af stigende krav til bade opgavelgsningen,
kompleksiteten og ledelsen.

For at styrke den nuvaerende ledelse, sikre starre faglig kvalitet, styrke fokus pa nedbringelse af sygefravaret, samt skabe
attraktive faglige feellesskaber, omkonverteres en faglig koordinator-stilling til en assisterende lederstilling.

Den nuvarende ordning med faglige koordinatorer tillader alene, at afdelingslederen kan uddelegere opgaver, men ikke
formelt ansvar, hvilket betyder, at alle formelle ansvarsomrader og opgaver ender ved afdelingslederen, hvilket stiller
store krav til afdelingslederens tilgengelighed.

Afdelingslederen har samtidig et omfattende ledelsesansvar pa tvaers af flere faggrupper og vagtlag.

Sammenfattet med kompleksiteten 1 mélgruppen, stiller det betydelige krav til kvaliteten og tilgeengeligheden i den
faglige og naerverende ledelse, da der bade monofagligt og tvaer-professionelt skal vaere sammenhang og kvalitet.

Ved at omkonverterer en faglig koordinatorstilling til en assisterende lederstilling vil det blive muligt at have en tydeligere
ansvarsfordeling, sikre kontinuitet i ledelsen og forbedre rammerne for onboarding, MUS-samtaler, trivsel og psykologisk
tryghed.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Taksten pa Tankefuld stiger i 2026 med 2,8 procent ud over den almindelige pris- og lenfremskrivning. Det giver pa kort
sigt en hgjere udgift for de kommuner, der har bern og unge i bo- eller aflastningstilbuddet. Svendborg Kommune star for
cirka halvdelen af pladserne og far dermed ogsé cirka halvdelen af merudgiften.

Tankefuld er en lukket gkonomi under rammeaftalen Syddanmark. Hvis tilbuddet har et arligt merforbrug pa over 5
procent af de beregnede udgifter, bliver merforbruget lagt pa taksten med to ars forsinkelse. Da merforbruget vurderes at
veere varigt, vil det lebende blive overfort til taksten, sa laenge lenudgifterne ligger over budgettet. Takststigningen 1 2026
vil derfor pé laengere sigt vaere udgiftsneutral for de kommuner, der fortsatter med at bruge tilbuddet, fordi de ellers ville
fa den samme stigning senere.



Omkonverteringen af en faglig koordinatorstilling til en assisterende lederstilling kan medfere mindre @ndringer i
lenudgiften, dette atholdes inden for eksisterende budgetramme.

CO2-Konsekvensvurdering

Lovgrundlag

Serviceloven §§ 43, 4647 (Barnets lov)

Serviceloven § 107

Rammeaftale Nord 2025-2026, bilag 4 (principper for takstfastsattelse)
Kommunalfuldmagten

Sagen afgeres i

Berne-, Unge og Uddannelsesudvalget

Beslutning i Borne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Ny tilleegstaksstruktur pé Bo,- og Aflastningstilbuddet Tankefuld



Punkt 14: 14. Meddelelser

24/24797
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden:
¢ Referat af mode i Uddannelsesradet 27/11-2025
Udvalgsmedlemmerne:
Direktoren:
Kommende storre sager
Ansegning om Arets Ungdomskommune 2026

Referat af mede 1 Uddannelsesradet 27/11-2025
Deltagelse i nationalt udviklingsprogram ”Alle Borns Dagtilbud — paedagogisk kvalitet i bernehgjde”

Beslutning i Berne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 03-12-2025
Taget til efterretning.
Bilag

Referat mede i Uddannelsesrddet 27. november 2025
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