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Godkendelse af dagsorden
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Godkendt



Budgetkontrol pr. 31. marts 2013

Beslutningstema

Godkendelse af budgetkontrol pr. 31. marts 2013 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade samt
orientering om overfagrselsindkomster pa @konomiudvalgets omrade.

Sagsfremstilling

@konomi og Indkab fremsender budgetkontrol pr. 31. marts 2013 pa Arbejdsmarkedsudvalgets
omrader:

Serviceudgifter:

Der forventes pa nuvaerende tidspunkt ingen afvigelser pa serviceudgiftsomradet.

Overfgrselsindkomster:

Der forventes et mindreforbrug pa 9,8 mio. kr., der bestar af fglgende poster:

Beskeeftigelsesindsats mindreforbrug 7,4 mio. kr.
Sociale ydelser merforbrug 9,7 mio. kr.
Sygedagpenge mindreforbrug 10,4 mio. kr.

Forsikrede ledige mindreforbrug 1,7 mio. kr.

INDSTILLING

Direktionen indstiller;

at budgetkontrollen pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade tages til efterretning.

at budgetkontrollen for overfarselsindkomster pa @konomiudvalgets omrade tages til
efterretning
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Budget 2014 AU - politiske og strategiske rammer

Beslutningstema
Draftelse af budgettemaer til faelles udvalgsmade
Sagsfremstilling

Udvalget godkendte pa magdet den 10. april, at der i forhold til budget 2014 arbejdes med 3
temaer:

e Tilpasning af budgettet til reformerne
e Tema om ungeindsats

e Tema om kontakten til kommunens erhvervsvirksomheder

Der vurderes ikke at vaere behov for tveergaende udvalgsdrgftelse i forhold til de gkonomiske
konsekvenser af reformerne vedr. fartidspensions, fleksjob, kontanthjeelp og sygedagpenge.

Der er aftalt feelles udvalgsmade vedrgrende ungekontakten den 25 juni og tilsvarende med
Erhvervsudvalg, Erhvervsrad og Det Lokale Beskaeftigelsesrad vedr. kontakt til kommunens
erhvervsvirksomheder den 29. ma;.

Pa den baggrund vurderer administrationen, at der pa Arbejdsmarkedsudvalgets omradet ikke
er temaer til et feelles udvalgsmade.

@konomiske konsekvenser

Ingen pa nuvaerende tidspunkt.

INDSTILLING

Administrationen indstiller at:

Arbejdsmarkedsudvalget ikke fremsender punkter til et eventuelt faelles udvalgsmgde om
budget 2014.
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Regional pulje til jobrettet opkvalificering af langtidsledige

Beslutningstema
Ansggning om midler fra den regionale pulje til jobrettet opkvalificering af langtidsledige.
Sagsfremstilling

Pa finansloven for 2013 er der afsat en bevilling pa i alt 31,3 mio. kr. til jobrettet opkvalificering
af langtidsledige, fordelt pa de fire beskaeftigelsesregioner.

Beskeeftigelsesregion Syddanmark har valgt at afsaette 5,7 millioner til en indsats inden for
saerlige rammer i jobcentrene, som jobcentrene kan ansgge om at deltage i.

For at fa del i midlerne skal jobcentrene gennemfgre et projekt, hvor fokus er pa forebyggelse
af langtidsledighed via tidlig indsats, screening, samtaler, formidling og afklaring.

Malgruppen for indsatsen er ledige med op til to maneders ledighed, som er i risiko for
langtidsledighed. Desuden er malgruppen begreenset til ledige over 30 ar og unge ledige under
30 ar med uddannelse.

Principperne for indsatsen tager afseet i blandt andet erfaringerne fra akutpakkeindsatsen,
herunder tilbuddet om en personlig jobformidler. Herudover skal projektet indeholde:

e Screening mhp. tidlig udpegning af ledige truet af langtidsledighed.

e Tidlige og hyppige samtaler virker - gerne med sagsbehandler, der har
virksomhedskontakt.

e Fokus pa jobsagning samt faglig og geografisk mobilitet.

e Eftervaern med opfalgning pa deltagere, der er kommet i job eller uddannelse

For hver ledig, der deltager i projektet, modtager jobcentret 2.150 kr. Indsatsen Igber indtil den
ledige gar i job eller uddannelse, dog maksimalt indtil 6 maneders ledighed. Projektet forventes
at kunne startes op i Igbet af august/september. Fra projektstart kan der vaere Igbende indtag
til indsatsen i 3 maneder.



Projektet er helt i trad med Svendborg Kommunes strategi om at forebygge langtidsledighed
gennem en tidlig og aktiv indsats, som beskrevet i beskaeftigelsesplanen for 2013.

Jobcentret gnsker derfor at ansgge beskaeftigelsesregionen om tilskud til et projekt. Det er
jobcentrets holdning, at projektet for at sikre en vis dynamik og erfaringsudveksling samt for at
mindske sarbarheden, mindst skal teelle to medarbejdere. Hvis jobcentret bevilges tilskud til et
projekt der omfatter mindst 230 ledige, vil tilskuddet kunne finansiere to stillinger over en
projektperiode pa i alt 7 maneder.

INDSTILLING

Det indstilles, at Arbejdsmarkedsudvalget godkender

» at jobcentret udarbejder ansggning om deltagelse i indsatsen og

e at indsatsen som udgangspunkt skal omfatte 230 nyledige, svarende til at
jobcentret kan ansaette to ekstra medarbejdere under projektperioden.
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Godkendelse af nye retningslinjer for udbud af aktiveringsindsatsen ved
Jobcenter Svendborg

Sagsfremstilling

Annonceringspligten ved kab af undervisning og aktiveringsforlgb er ophaevet pr. 1. januar
2013. Jobcentret er derfor ikke laengere forpligtet til at folge EU-retlige regler om f.eks.
annoncering af udbud af aktiveringsindsatsen.

| stedet fglger jobcentret de retningslinjer, som Svendborg Kommune har lagt for udbud og
indhentning af tilbud pa tjenesteydelser.

ven rg Kommunes retningslinjer

Retningslinjerne fra Svendborg Kommune er, at principperne om gkonomisk ansvarlighed og
gennemsigtighed i processen, fortsat skal gaelde.

| forbindelse med udbud af en opgave pa over 100.000 kr. skal der indhentes minimum 3 tilbud
fra 3 forskellige tilbudsgivere. Tilbudsgiverne vil blive indkaldt til dialogm@der med henblik pa
vurdering af deltagelse i den videre udveelgelsesproces.

Fremtidi r re for ntr

Jobcentret fglger kommunens retningslinjer ved at bygge videre pa erfaringerne fra jobcentrets
udbudsrunde 2012. Den proces gav gennemsigtighed i processen og resultat i form af god
kvalitet og god pris.

Processen og de skabeloner, som var geeldende ved de foregaende udbud, vil - med fa
tilrettelser - blive anvendt fremover ved udbud af beskaeftigelsesindsatsen.

Processen vil fremover veere fglgende:

e Udarbejdelse af kravs specifikation, herunder orientering af arbejdsmarkedsudvalget

o | kravspecifikationen beskrives den gnskede ydelse, samt kravene til den
fremtidige opgavel@sning.



Dialogmader med minimum 3 leverandgrer

o | dialogmaderne anvendes den skabelon, hvor tilbuddene bliver beskrevet og
bedamt ud fra sammenlignelige objektive kriterier.

Tilbudsvurdering og point tildeling, som ved tidligere udbud

o Der gives som ved tidligere udbud point efter kvalitet og pris, hvor kontrakten
bliver tildelt den tilbudsgiver, der afgiver det gkonomisk mest fordelagtige tilbud.

Valg af leverandgr, herunder orientering af arbejdsmarkedsudvalget — point givning mm.

o Nar vinderen og dermed det mest fordelagtige tilbud er fundet bliver
arbejdsmarkedsudvalget orienteret.

INDSTILLING

Det indstilles, at retningslinjerne godkendes.
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Slutevaluering og regnskab for projektet Fuld Skrue
Beslutningstema

Orientering om projekt Fuld Skrue.

Sagsfremstilling

Efter ansagning fik Jobcenter Svendborg bevilget 338.040 kr. fra puljen til en malrettet indsats
for 18-29 arige indenfor bygge- og anleegsomradet og det ufagleerte omrade, som er
langtidsledige eller i seerlig risiko for langtidsledighed.

Bevillingen skulle anvendes til en szerlig handholdt indsats for de 60-70 unge deltagere pa
forlgbet "Saet Kurs”, der i 2012 vurderedes at veere laengst fra uddannelse eller det ordinzere
arbejdsmarked. Fokus i dette parallelforigb skulle veere pa blandt andet mentorordning,
malsaetningsarbejde, sundhed og udvikling af personlige og sociale kompetencer.

Forlgbet er nu afsluttet, og i alt 70 unge har deltaget. Pr. 31. januar var den
beskeaeftigelsesmaessige status for disse unge saledes:

uddannelse: 19 stk. arbejde: 3 stk.
elevplads: 2 stk. lontilskud 2 stk.
flyttet: 3 stk. praktik: 7 stk.
andet projekt 1 stk. FVU: 4 stk.

ommatch: 14 stk. opkval. 8 stk.



sygemeldt: 3 stk. uafklaret: 4 stk.

Slutevaluering og regnskab er vedlagt til orientering.

INDSTILLING

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.
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Uddannelseforlgb for bygningsarbejdere

Beslutningstema
Orientering om nyt fynsk samarbejde om uddannelsesforlgb for ledige bygningsarbejdere.
Sagsfremstilling

| de kommende ar gennemfares en raekke store byggeopgaver pa Fyn, blandt andet bygning af
et nyt OUH, renovering af Almene Boligselskaber og Thomas B. Thriges gade projektet. Med at
henblik pa at sikre kvalificeret arbejdskraft hertil og imgdega rekrutteringsproblemer, er
Syddansk Erhvervsskole, 3F Bygningsarbejderne, AMU-Fyn og Arbejdsmarkedscenter Odense
gaet sammen om at lave et saerligt uddannelsestilbud.

Undervisningen foregar pa en "byggeplads” pa Syddansk Erhvervsskole. Formalet med pa
denne made at skabe et tvaerfagligt miljg er at opna noget af den synergi, der findes ude pa
byggepladserne, ligesom "byggepladsen” kan veere en gjenabner i forhold til fag- eller
brancheskifte.

Alle kurser pa "byggepladsen” er kompetence- og meritgivende.

Inden for jord og beton (struktar) vil der f.eks. vaere kurser inden for entreprengrarbejde-beton,
praktisk kabelarbejde og kloakrgrleegger.

| murerfaget tilbydes der kurser inden for f.eks. avanceret flisearbejde, puds, gesimser og
masseovn, mens der inden for tamrerfaget vil vaere kurser inden for f.eks. opsngring og
udfgrelse af komplicerede temmerkonstruktioner og avanceret brug af handvaerktgi.

Det vil ogsa veere muligt at tage kurser i renovering og restaurering pa tveers af de forskellige
fag.

| farste omgang er kurserne abne for ledige medlemmer af 3f Bygningsarbejderne, som
opbruger retten til dagpenge og overgar til den szerlige uddannelsesydelse. Kurserne er ogsa
abne for beskeeftigede samt handveerkere, der er hjemsendt i en kortere periode. Det er
hensigten at kurserne pa sigt ogsa kan benyttes til andre malgrupper.

Initiativet er i fuld tréd med malsaetningen i beskaeftigelsesplan 2013 om at jobcentret vil



investere i en offensiv og malrettet indsats inden for netop dette omrade. Ligeledes lever
initiativet op til hensigtserkleeringen om at dette skal ske i et samarbejde med andre fynske
kommuner og aktgrer. Jobcentret har derfor — sammen med en raekke andre fynske kommuner
- takket ja at indga i et samarbejde om uddannelsesforigbet.

| forste omgang vil op til 30 ledige bygningsarbejdere fra Svendborg veere i malgruppen for
forlgbet. 3F Bygningsarbejderne vil indkalde disse til informationsmg@de og samtale. Vurderes
forlgbet at veere relevant udarbejdes samtidig udkast til en individuel uddannelsesplan, som
godkendes endeligt at jobcentret.

INDSTILLING

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.
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Orientering om hovedlinjerne i kontanthjaelpsreformen

Sagsfremstilling

Regeringen indgik den 18. april 2013 "Aftale om en reform af kontanthjaelpssystemet — flere i
uddannelse og job” med Venstre, Dansk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Liberal
Alliance. Aftaleteksten er vedlagt som bilag til dagsordenen, men i det fglgende ridses
hovedlinjerne op.

Baggrunden for aftalen er, at der er for mange personer modtager kontanthjaelp og for mange,
der modtager kontanthjeelp i en laengere periode. Intentionen med kontanthjeelp er at det skal
vaere en midlertidig hjaelp. Mange kontanthjeelpsmodtagere er unge under 30 ar, og det er
kendetegnende at en stor del af kontanthjeelpsmodtagerne generelt har et meget lavt
uddannelsesniveau.

Reformens mal er at flere skal have mulighed for at blive en del af arbejdsmarkedet og midlet
hertil er, at der stilles forskellige krav og forventninger til malgruppen — unge skal mgdes med
krav om uddannelse og voksne med krav om arbejde.

For unge under 30 ar uden en kompetencegivende uddannelse betyder reformen:

e Kontanthjeelpen erstattes til fordel for uddannelseshjeelp, der vil vaere pa niveau med SU-
satsen

¢ Uddannelsespaleeg udvides til at omfatte alle unge under 30 ar.
e Indsatsen bar forega udenfor jobcentret, i et miljg hvor uddannelse er i centrum

e Der skal i samarbejde med den unge ske en tidlig visitation senest en uge efter, at den
unge har henvendt sig.

e Systematisk laese-, skrive- og regneundervisning til unge med behov.

Der skelnes mellem uddannelsesparate, der er unge, der vurderes at kunne pabegynde og
gennemfgre en uddannelse og aktivitetsparate, der er unge, der vurderes at have brug for
stgtte og hjeelp til at blive uddannelsesparate.

For uddannelsesparate geelder:



« Abenlyst uddannelsesparate skal hurtigst muligt i gang med en uddannelse og bar
forserge sig selv indtil uddannelsesstart, og ellers skal der iveerksaettes nytteindsats.

e For uddannelsesparate unge, der er i risiko for at miste fodfeestet, skal der iveerksaettes
individuelt tilrettelagt uddannelsesrettet indsats

e Opfelgning hver 3. maned erstattes af opfelgning tilrettet den unges behov.

e Der skal ydes hjeelp og stgtte i overgangen til uddannelse og ske en styrkelse af dialogen
mellem kommune og uddannelsesinstitutionerne.

For aktivitetsparate geelder:

Der skal pabegyndes et arbejde med et uddannelsespalaeg allerede i visitationen, for
at den unge far et mal om uddannelse uagtet at vejen derhen kan veere udfordringsfuld

Den unge far ret til en koordinerende sagsbehandler

Der skal tilretteleegges en individuel uddannelsesrettet indsats, bestaende af
uddannelsesstgttende aktiviteter.

Hvis der ikke kan iveerksaettes et aktivt tilbud til den unge har denne ret til
mentorstgtte.

Aktivitetsparate unge far efter tre maneder ret til et aktivitetstilleeg, nar de deltager i
aktivitet, enten aktivt tilbud eller mentorstatte.

Der skal veere taet og hyppig opfelgning med personligt fremmade hver anden maned.

Reformen laegger ogsa op til at flere enlige forsgrgere og unge madre skal tage en
uddannelse, sa ogsa for denne malgruppe iveerksaettes seerlige tiltag:

e Uddannelsesvejledning i barselsperiodens sidste 3 maneder.

« Stgtte i overgangen til uddannelse iform at studiestartskoordinator og gkonomisk tilskud
til relevante udgifter ved studiestart.

» Mulighed for engangshjeelp, sa der ikke opstar indkomsthuller i overgange mellem forlgb
eller i ferier

 Ens vilkar for alle forsgrgere under uddannelse

e Forsgg med studiestartsnetvaerk for forsgrgere pa skolerne



For voksne og for unge med uddannelse far kontanthjeelpsreformen ogsa konsekvenser. Den
grundleeggende betingelse for kontanthjeelp er, at man star til radighed og er jobsagende. For
at understotte dette skal der indfares et mere malrettet og effektivt radigheds- og
sanktionssystem. Derudover fremrykkes den aktive indsats, sa den opstartes senest efter tre
maneder.

Det eksisterende matchsystem afskaffes og der skelnes kun mellem jobparate og
aktivitetsparate.

For jobparate geelder:

 De fgrste tre maneder er der krav om intensiv jobs@gning, der skal kunne dokumenteres
e Formidling af job eller palaeg om jobsagning skal bruges aktivt af jobcentret

 Efter senest tre maneder skal der arbejdes for kontanthjeelp; enten i nytteindsats,
virksomhedspraktik eller Igntilskud. Virksomhedstilbud skal i videst muligt omfang rettes
mod det private arbejdsmarked.

e Refusionen fiernes pa tilbud i kategorien "vejledning og opkvalificering” i de farste 24
maneder.

¢ Refusion pa ordinaer uddannelse fiernes i de fgrste ni maneder.

» Nytteindsats er job pa kommunale arbejdspladser og der skal samarbejdes med LBR om
en strategi for brugen.

« Varighed af offentlig lantilskud reduceres fra maksimalt 12 maneder til maksimalt 6
maneder, og ydelsen kan ikke overstige kontanthjaelpen

o Ufagleerte far ret til realkompetencevurdering, test af leese-, skrive- og regnefeerdigheder
og vejledning til at tage ordinger uddannelse.

For aktivitetsparate geelder:

» Den aktivitetsprate far ret til en koordinerende sagsbehandler
 Der skal indenfor de farste 6 maneder iveerksaettes en tidlig og helhedsorienteret indsats

e Indsatsen skal have perspektiv mod arbejdsmarkedet, og skal i videst muligt omfang
forega pa en arbejdsplads.



e Den arbejdsrettede indsats suppleres af parallelindsats malrettet borgerens sociale eller
sundhedsmaessige problemer.

» Der skal ske taet opfalgning med fokus pa progression
e Hvis der ikke kan iveerkseettes et aktivt tilbud, far borgeren ret til mentorstatte

e Der skal tilknyttes udskrivnings- og udslusningskoordinatorer til borgere der udskrives
efter behandling for psykiske lidelser eller Igslades fra faengsel

Derudover betyder reformen at der indfgres gensidig forsargerpligt for samlevende par over 25
ar.

Der lzegges vaegt pa, at borgeren i hajere grad skal have ejerskab til sin egen indsats, gennem
blandt andet mulighed for selv at veelge samtaletidspunkt og gennem gget brug af digital
kommunikation.

| reformen laegges ogsa op til et forsteerket samarbejde mellem jobcentre og virksomheder.
Hvert jobcenter skal have et serviceberedskab for virksomheder for at hjeelpe med rekruttering
og fastholdelse. De fire beskeaeftigelsesregioner skal derudover etablere et paradoksberedskab
for virksomheder, der oplever paradoksproblemer.

Det forventes, at aftalen udmentes i lovgivning til i krafttraedelse 1. januar 2014, dog kan
enkelte elementer bliver indfaset i Igbet af 2014.

INDSTILLING

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.
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Beskaeftigelsesregionens opfglgningsrapport for 2. kvartal 2013

Sagsfremstilling

| denne rapport saettes hvert kvartal fokus pa to vaesentlige udfordringer i
beskeeftigelsesindsatsen i Svendborg Kommune. Denne gang belyses akutpakken og brugen
af den seerlige uddannelsesordning samt kontanthjeelpsomradet. Til sidst i rapporten er der en
kort status pa ministermalene.

| rapporten sammenlignes Svendborg med en klynge af kommuner, nemlig Albertslund,
Brendby, Fredericia, Kgbenhavn, Odense, Aalborg og Aarhus. Disse kommuner er valgt, fordi
de har samme rammevilkar som Svendborg.

Akutpakke og uddannelsesydelse

| alt har ca. 674 borgere i Svendborg modtaget brev fra deres a-kasse om, at de er i risiko for
at opbruge deres dagpengeret i farste halvar. Af de ledige, der endnu ikke har haft falddato i
april 2013, er 32 pct. afmeldt dagpenge. Dette er feerre end i Syddanmark savel som i klyngen,
hvor 41 pct. er afmeldt.

Af de ledige, der har opbrugt deres dagpengeret er ca. 52 pct. i Svendborg overgaet til den
seerlige uddannelsesydelse

Beskaeftigelsesregionen fremhaever tre fokusomrader:

e Udfordrende og motiverende kontakt med fokus pa faglig og geografisk mobilitet
 Fastholde fokus pa jobs@gning og jobformidling for ledige pa uddannelsesydelse

« Vejlede og udfordre de ledige pa uddannelsesordningen til at malrette uddannelsesforlgb
mod mulighederne pa arbejdsmarkedet.

Reform af kontanthjeelpssystemet aendrer indsatsen

1.558 personer, svarende til 4 procent af befolkningen, modtog i marts kontanthjeelp. Dette er
feerre end i klyngen, og pa niveau med resten af Syddanmark.

Aftalen om en reform af kontanthjeelpssystemet vil medfere veesentlige eendringer i indsatsen
pa kontanthjeelpsomradet — ikke mindst for de jobparate kontanthjeelpsmodtagere og de unge



med uddannelse. Fokus pa og krav til jobsagning skeerpes yderligere for denne gruppe,
saledes borgeren inden for de fgrste 3 maneder pa kontanthjaelp kommer til mindst to samtaler
med fokus pa jobs@gning. | perioden 4. kvt. 2011 til 3. kvt. 2012 fik 47 procent af de jobklare
kontanthjeelpsmodtagere mindst 2 samtaler i de tre fgrste maneder af ledighedsforlgbet. Dette
er feerre end i klyngen og resten af Syddanmark.

Jobparate kontanthjeelpsmodtagere og unge med uddannelse mgdes endvidere med krav om
at arbejde for kontanthjeelpen i en nytteindsats, virksomhedspraktik eller Igntilskud senest efter
3 maneders ledighed. | perioden 4. kvt. 2011 til 3. kvt. 2012 modtog 42 pct. af de jobklare
kontanthjaeelpsmodtagere i Svendborg modtog et tilbud inden for tre maneder. Starstedelen af
disse var dog tilbud om et vejlednings- eller opkvalificeringsforlab.

Beskeeftigelsesregionen fremhaever to fokusomrader:

Jdge den intensive kontakt til nyledige kontanthjaelpsmodtagere og @ge fokus pa
jobsagning og eventuel jobformidling tidligt i ledighedsforlgbet

Sikre at sammensaetningen af de valgte aktiveringsredskaber understatter, at
kontanthjeelpsmodtagerne finder fodfaeste pa det ordinzere arbejdsmarked via indsats pa
rigtige arbejdsplaser, eks. via lgntilskud og virksomhedspraktikker.

Ministermal

Uddannelsesgrad for unge uden erhvervskompetencegivende
uddannelse:

| perioden januar-december 2012 havde 897
dagpenge- og kontanthjeelpsmodtagere uden en
kompetencegivende uddannelse i alderen 15-29 ar veeret i
kontakt med Jobcenter Svendbor?. De unge havde veeret i
uddannelse ca. 17 pct. af tiden, efter de havde meldt sig i
jobcentret.

Tilgang fartidspension:

Svendborg har reduceret nytilgang til fgrtidspension med ca. 2,5 pct. Denne reduktion
er noget mindre end bade reduktionen i klyngen og i Syddanmark. Tilgangen til
fartidspension er dog fortsat lavere i Svendborg end for klyngen og Syddanmark.

Langtidsledige:



Antallet af langtidsledige er det seneste ar faldet med 18,5 pct., som er hgjere end
faldet i Syddanmark og klyngen.

Virksomhedssamarbejdet

Svendborg havde i 4. kvartal 2012 samarbejde med de lokale virksomheder omkring
virksomhedsrettede tilbud pa ca. 17 pct. af arbejdsstederne i kommunen. En supplerende
analyse viser, at der i Igbet af hele 2012 var 31,6 Svendborg af alle arbejdssteder i kommunen,
der havde et samarbejde med jobcentret om virksomhedsrettede tilbud.

INDSTILLING

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 08-05-2013

Til efterretning



Til efterretning 8. maj 2013

Sagsfremstilling

Orientering fra formanden

Orientering fra medlemmerne

Orientering fra administrationen

Kommende arrangementer

Feellesmade med Erhvervsudvalget, LBR og virksomheder d. 29. maj

INDSTILLING

Det indstilles, at orienteringerne tages til efterretning.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 08-05-2013

Til efterretning



Eventuelt
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