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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Erhvervs- og Turismeudvalget den 05-11-2025

Godkendt.

Der var afbud fra Hanne Ringgaard Mgller (B). Jorgen Lundsgaard (B) deltog som suppleant.



Punkt 2: Budget 2026 - Opfolgning pa budgetforliget - Erhvervs- og
Turismeudvalget

24/20307
Beslutningstema

Opfelgning pé budgetforlig for 2026 pa Erhvervs- og Turismeudvalgets omrade.

Indstilling
Direktionen indstiller,

e At orienteringen om budgetforligets betydning for Erhvervs- og Turismeudvalget tages til efterretning

Sagsfremstilling

Budgetforliget for 2026 og overslagsarene 2027-2029 blev indgéet fredag den 19. september 2025 og 2. behandlet af
Kommunalbestyrelsen den 7. oktober 2025.

Nedenfor er de dele af budgetforliget, som har betydning for Erhvervs- og Turismeudvalgets budget, omtalt.

Drift

Til styrkelse af Svendborgs industriprofil afsettes der arligt 0,3 mio. kr. Tilskuddet ydes til foreningen Industrien Sydfyn
og anvendelsen af tilskuddet dreftes med Industrien Sydfyn.

For at sikre en aktiv og positiv udvikling af Svendborg som handelsby afsettes der arligt 0,5 mio kr. i tilskud til Shopping
Svendborg. Tilskuddet fra kommunen vil blive fulgt op af en tilsvarende finansiering fra Shopping Svendborg, udlejere i
Svendborg, banker og andre private akterer. Herudover skal der i kommunalt regi arbejdes med en strategisk
udviklingsplan.

I budgetforliget blev der afsat en arlig negativ pulje pa 10 mio. kr. med henvisning til at pris- og lenudviklingen for 2026
forventes at blive ca. 0,3 procentpoint lavere end skennet ved kommuneaftalens indgéelse. Dette skyldes primaert
regeringens forslag om at nedsatte elafgiften i 2026 og 2027. Puljen péa 10 mio. kr. er for 2026 fordelt ud til 1) afdelinger
med et storre elforbrug og 2) evrigt forbrug. Erhvervs- og Turismeudvalgets andel af den negative pulje udger i alt 0,226
mio. kr. 1 2026 fordelt med 0,103 mio. kr. vedr. elforbrug og 0,123 mio. kr. vedr. evrigt forbrug.

Driftsbudget 2026-2029:



Erhvervs- og Turismeudvalget Budget | Budget | Budget | Budget

2026 2027 2028 2029

Mio. kr.

Ertwery - og Ivarksaetern 22,1 22,2 22,2 22,2
Hawvn & Farger a,0 17,1 17,1 17,1
Drift i alt 30,8 39,3 39,3 39,3
Anlaeg

Der afsettes 1,6 mio. kr. til brandsikring af Rundbuehallerne p& Frederiksoen.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser fremgér af afsnittet sagsfremstilling
CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Lov om Kommunernes Styrelse

Sagen afgores i

Erhvervs- og Turismeudvalget

Beslutning i Erhvervs- og Turismeudvalget den 05-11-2025

Taget til efterretning.

Der var afbud fra Hanne Ringgaard Mgller (B). Jorgen Lundsgaard (B) deltog som suppleant.



Punkt 3: Budgetopfoelgning pr. 30. september 2025 - Erhvervs- og
Turismeudvalget

25/1503
Beslutningstema

Budgetopfelgning pr. 30. september 2025 for Erhvervs- og Turismeudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget,

« At budgetopfolgningen pé udvalgets omréade tages til efterretning
o At der soges en tillegsbevilling pé 0,432 mio. kr.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet budgetopfelgning pr. 30. september 2025 jevnfer vedlagte bilag. Opfelgningen indgér i kommunens
samlede koncernrapport, som forelegges @konomiudvalget den 11. november 2025.

Der forventes pr. 30. september 2025 et samlet forbrug péa 31,4 mio. kr. pa udvalgets omrade, hvilket svarer til et
merforbrug pé 0,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Merforbruget fordelt pa politikomrader:

Erhvervskontoret: - 0,4 mio. kr.
Iveerkseetteri: - 0,2 mio. kr.
Havn & Farger: +0,9 mio. kr.

I alt: - 0,3 mio. kr.

Afvigelserne pd de enkelte politikomréder nermere beskrevet i vedlagte bilag (Bilag 1 — ETU Budgetopfelgning pr.
30.9.2025).

En del af det forventede merforbrug under Havn & Farger skyldes, at der fra 1.1.2025 er indfert en CO2-afgift pa
breendstof til indenrigsferger. Med henblik pé at undga at den nye afgift resulterer i at billetpriserne pa faergerne forhgjes,
har Staten bevilget en pulje til omstillingsstette til de berorte feergeruter. Svendborgs andel af denne pulje udger 0,432
mio. kr. 1 2025. Der sgges derfor en tillegsbevilling pa dette beleb.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser fremgar af vedlagte bilag (Bilag 1 — ETU Budgetopfelgning pr. 30.9.2025).

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant



Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse

Sagen afgores i

Erhvervs- og Turismeudvalget

Beslutning i Erhvervs- og Turismeudvalget den 05-11-2025

Taget til efterretning og anbefales.

Der var atbud fra Hanne Ringgaard Mgller (B). Jorgen Lundsgaard (B) deltog som suppleant.
Bilag

Bilag 1 - ETU Budgetopfolgning pr. 30. september 2025



Punkt 4: Opfelgning pa méaling af lokalt erhvervsklima

25/19309
Beslutningstema

Efter en tilbagegang i Dansk Industris (DI) arlige méling af lokal erhvervsvenlighed, har administrationen atholdt en
reekke meder med DI’s lokale afdeling pa Fyn, Industrien Sydfyn og Shopping Svendborg. De mader har haft til formal at
identificere en rackke indsatsomréader der kan vere med til at forbedre forholdene for Svendborg Kommunes
erhvervsdrivende. For hvert indsatsomrade er der en reekke handlinger der tilsammen udger en handleplan, som Erhvervs-
og Turismeudvalget skal godkende igangsettelsen af.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhvervs- og Turismeudvalget godkender handleplanen

Sagsfremstilling

Erhvervs- og turismeudvalget fik pd medet d. 8/10-2025 prasenteret resultaterne fra DI’s arlige maling af lokal
erhvervsvenlighed. Svendborg gik tilbage fra en placering i 2024 som nr. 40, til en placering i 2025 som nr. 79.

Pa den baggrund blev der igangsat et arbejde for at finde frem til, hvilke faktorer der ligger bag tilbagegangen. Det
arbejde er blevet dreftet med DI-Fyn, Industrien Sydfyn, Svendborg Handverker- og Industriforening samt Shopping
Svendborg. Dreftelserne er blevet omsat til en handleplan, der har til formal at konkretisere og forbedre de identificerede
faktorer via en rekke indsatsomréder. De konkrete indsatsomrader er:

Information og dialog
Arbejdskraft

Uddannelse

Infrastruktur og transport

I handleplanen er der for hvert indsatsomrade beskrevet en raekke handlinger der kan ses i Bilag 1.

DI-Fyn, Industrien Sydfyn, Svendborg Handvarker- og Industriforening samt Shopping Svendborg kan anbefale
handleplanen.

Herud over er indsatsomraderne prasenteret og draftet med Svendborg Erhvervsrad, der ogsé anbefaler handleplanen.
Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Ikke relevant

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Ikke relevant

Sagen afgores i

Erhvervs- og Turismeudvalget

Beslutning i Erhvervs- og Turismeudvalget den 05-11-2025



Godkendt.

Der var afbud fra Hanne Ringgaard Mgller (B). Jorgen Lundsgaard (B) deltog som suppleant.
Bilag

Handleplan for opfelgning pa DI's maling



Punkt 5: Fartplan for Hejestene 2026

25/19793
Beslutningstema

Beslutning om HA jestenes fartplan for 2026

Indstilling

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget

A

A

¢ At fartplanen for 2026 godkendes

Sagsfremstilling
Fartplanen for HA jestene i 2026 fortsAltter nAlsten uforandret i forhold til 2025.

Der er alene tale om mindre justeringer, som skal sikre en mere smidig og sikker drift og tage hA jde for praktiske forhold
i sejladsen.

A

A

Sejlplanen for 2026 og 2025 er bilag, og bemAlrk sA'rligt:A

N

A

I perioden 1. september til 30. april anlA bes SkarA, og nu ogsA¥ DrejA | kun, hvis der er booket plads senest 1,5 time
fA r afgang. FA rste tur fra og sidste tur til DrejA | sejles dog altid.

A

PA¥ fA rste tur fra DrejA, afsejles der kl. 06.05 (i stedet for 06.10),
og pA¥ middagsturen kl. 12.25 (i stedet for 12.30).

A

Denne mindre justering sker efter A nske fra besAltningen for at give tid til lastning og losning pA¥ SkarA |, bedre
arbejdsforhold og en mere retvisende fartplan.

A

A

De overordnede rammer for fartplanen herunder antallet af afgange og tilgA!ngeligheden af forbindelser er uA!ndrede.

A

A

Planen er sendt i hA ring via A~-udvalget, hvor der er indkommet vedhA 'ftede hA ringssvar
A”konomiske og erhvervsmA!ssige konsekvenser

Ikke relevant

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Sagen afgA res i

Erhvervs- og TurismeudvalgetA



Beslutning i Erhvervs- og Turismeudvalget den 05-11-2025

Udvalget besluttede, at fartplanen for 2026 er uA'ndret i forhold til fartplanen for 2025, dog med fA Igende tilfA jelse:

A

A

I perioden 1. september til 30. april anlA bes Skaer, og nu ogsA¥ kun DrejA , hvis der er booket plads senest 1,5 time
fA r afgang. FA rste tur fra og sidste tur til DrejA |, sejles dog altid.

A

Der var afbud fra Hanne Ringgaard MA [ller (B). JA rgen Lundsgaard (B) deltog som suppleant.
Bilag

2026 _Fartplan Hgjestene

2025 Hgjestene Fartplan

HORINGSBREYV og HORINGSSVAR vedr fartplan 2026 - Hejestene



Punkt 6: Lukket: Udbud af Jessens Mole 11

25/9038



Punkt 7: Status pa signaturprojekter der herer under Erhvervs- og
Turismeudvalget, nov 2025

24/24412
Beslutningstema

Orientering om status for signaturprojekter under Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-2035

Indstilling
Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget

¢ At orientering om status for signaturprojekter tages til efterretning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i august 2023 Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-2035.

Strategiens handlingsrettede del omfatter 17 signaturprojekter samt 2 tveergdende projekter, der med arene forventes
igangsat. Kommunalbestyrelsen kan lebende justere signaturprojekterne og som minimum gere det i takt med den
lovpligtige revision af strategien hvert fjerde ar.

Implementering af signaturprojekterne er forankret i fagudvalgene, og nedenfor er oplistet de syv signaturprojekter som
Erhvervs- og Turismeudvalget er ansvarlige for.

Der er i oversigten angivet nogle farver:

Gron farve angiver, at udmentning af indsatsomradet forleber planmeessigt

Gul farve angiver, at udmentning af indsatsomréadet er forsinket, men udmentningen i ovrigt forlgber planmaessigt.

Rad farve angiver, at udmentning af indsatsomradet er forsinket og/eller ikke kan ske som forudsat i forliget, og at der er
behov for at sagen foreleegges til politisk dreftelse

Signaturprojekt Uddybning Status

Signaturprojekt 5: Det Maritime Center blev desvaerre ikke national GRON
Svendborg/Sydfyn skal klynge i sommeren 2025.
veere et maritimt
kraftcenter BlueTech Center skal i stedet lede et nyt dansk-tysk
samarbejde, der skal styrke innovation og
iveerksatteri i den maritime sektor pé tvers af
greensen. Programmet, som har faet navnet Baltic
Ventures Program, er tredrigt og har en samlet
projektveerdi pa 15 millioner kroner — heraf 9,7
millioner kr. i stette fra EU’s Interreg-program.



Signaturprojekt 6:

Gron Autonomi —
inkluderende en
cykelferge — skal binde
oghavet sammen

Signaturprojekt 13:

Det gode veertsskab —
turisten i fokus

Signaturprojekt 14:

Havnene som
turistmaessige
knudepunkter

Signaturprojekt 15:
Sasonudvidelse via mere
kultur- og
erhvervsturisme

Der er i regi af MARS-projektet lavet en analyse af
en person- og cykelferge mellem Vindeby og
Svendborg by. Det er muligt at realisere losning
béde i forhold til teknologi og lovgivning, men det
vil kraeve et driftsbudget, da billetpriserne ikke vil
kunne muliggere lasningen.

I den Strategisk Fysisk Udviklingsplan for Det
Sydfynske @hav i regi af Geopark-samarbejdet,
som blev politisk godkendt den 7. oktober 2025 er
der en potentialeplan om at skabe ”Nye forbindelser
og stille naturoplevelser i Det Sydfynske @hav”,
som blandt andet handler om ... at tilbyde
gasterne en samlet oplevelse af ghavet...”. Pa sigt
kan der derfor vere snitflader mellem
signaturprojekt nr. 6 og den navnte potentialeplan.

Siden Udviklingsstrategien er blevet offentliggjort,
har en undersggelse vist, at svendborgenserne er i
top seks ud af 20 svarmuligheder pa hvorfor
besggende velger at komme til Svendborg.

For at opretholde denne udvikling vil vi gennem
turismestrategien:

?  Sammentaenke oplevelserne og lave tydeligere
oplevelseskader, sa bade vores borgere og

besegende bliver guidet rundt mellem bade natur-,

kultur- og madoplevelser. GUL

?  Understotte oplevelseskaderne ved at styrke
samarbejdet og henvisningskulturen mellem
turismeaktarerne.

Ved budgetforliget 2026 blev der ikke afsat penge
til implementeringen af den godkendte
turismestrategi. Der pagar derfor et arbejde med at
tilpasse strategien og de tilknyttede. De reviderede
aktiviteter forventes at blive godkendt efter valget
og konstituering af nyt byrad.

Der er ikke et seerskilt projekt i gang med havnene

som turistmaessige knudepunkter. GUL

Med turismestrategien vil vi igangsette initiativer, GUL
der kan vare med til at udvide sesonen blandt andet
gennem at:

?  Indtenke egnens godser og herregarde i
oplevelseskader.

?  Afsette midler til en mélrettet indsats for at
tiltreekke storre events inden for bade kultur og



Signaturprojekt 16:

Udvidelse af
overnatningskapacitet

Signaturprojekt 17:

Sydfyn som mekka for
kulinarisk turisme

erhvervsturisme, der matcher kommunens
stedbundne veardier.

?  Styrke vilkér for udvikling af kulturturisme, der
understotter seesonudvidelsen.

?  Indtznke nye aktorer i samarbejdet med at
udvikle kulturlivet yderligere.

Ved budgetforliget 2026 blev der ikke afsat penge
til implementeringen af den godkendte
turismestrategi. Der pagér derfor et arbejde med at
tilpasse strategien og de tilknyttede. De reviderede
aktiviteter forventes at blive godkendt efter valget
og konstituering af nyt byrad.

Gennem turismestrategien vil vi kontinuerligt og
databaseret falge op pa vores udfordringer med
faldende overnatningstal og lavere vakst for
derigennem at undersegge, hvorvidt vi har den rette
overnatningskapacitet til at deekke efterspergslen.

Ved budgetforliget 2026 blev der ikke afsat penge
til implementeringen af den godkendte
turismestrategi. Der pagar derfor et arbejde med at
tilpasse strategien og de tilknyttede. De reviderede
aktiviteter forventes at blive godkendt efter valget
og konstituering af nyt byrad.

I turismestrategien er dette emne ét af fire
fokuspunkter.

Gennem strategien vil vi:

?  Skabe en staerkere fortelling om fodevare- og
madoplevelser pa Sydfyn via sociale medier, web
og events, samt hvordan vores fodevarer er et
resultat af den natur, vi er en del af.

?  Sikre en sammentenkning af de kulinariske
akterer i hele kommunen, sa krafterne
koncentreres.

?  Skabe gget synlighed pa vores lokale
producenter.

? Indarbejde det kulinariske pa events, s de
lokale fadevareproducenter bliver mere synlige ved
fx Svend Filmdage, £bleras mv.

Ved budgetforliget 2026 blev der ikke afsat penge
til implementeringen af den godkendte
turismestrategi. Der pagar derfor et arbejde med at
tilpasse strategien og de tilknyttede. De reviderede
aktiviteter forventes at blive godkendt efter valget
og konstituering af nyt byrad.

GUL

GUL



Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Ikke relevant

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Sagen afgores i

Erhvervs- og Turismeudvalget

Beslutning i Erhvervs- og Turismeudvalget den 05-11-2025

Taget til efterretning.

Der var afbud fra Hanne Ringgaard Meller (B). Jorgen Lundsgaard (B) deltog som suppleant.



Punkt 8: Rantzausminde Havn
25/20271

Indstilling

Til droftelse.

Sagsfremstilling

Nervarende punkt er pa foranledning af naestformand Anders Johansson.

Der er modtaget en henvendelse fra formanden af Rantzausminde Badelaug vedrerende udbedringen af den SV-ligeste bro
(Bro 10), som blev pdbegyndt mandag den 27.10.25. I henvendelsen udtrykkes undren over, at udvidelsen med to
gaestepladser, som tidligere blev droftet pé stedet, ikke er indarbejdet i det aktuelle projekt.

Det anskes at sagen forelegges til dreftelse i udvalget med henblik pa at belyse mulighederne for at indarbejde de to
gaestepladser 1 projektet eller pa anden vis sikre dem.

Spergsmal til dreftelse:

1. Hvorfor er de to ekstra gaestepladser ikke indarbejdet i det nuvaerende projekt?

2. Hvornar og hvorfor er det besluttet at de to geestepladser ikke skal indgé i projektet?

3. Et det muligt at indarbejde de to gaestepladser inden for de nuverende projektmeessige og skonomiske rammer?

4. Safremt de ikke kan indarbejdes i det nuverende projekt: Kan et. Overskydende midler fra det nuvaerende projekt
anvendes til etablering af gaestepladserne pa et senere tidspunkt?

5. Eventuelle gvrige relevante oplysninger fra administrationen vedrerende projektet.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Ikke relevant.

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant.

Sagen afgores i

Erhvervs- og Turismeudvalget.

Beslutning i Erhvervs- og Turismeudvalget den 05-11-2025

Droftet.

Der var aftbud fra Hanne Ringgaard Mgller (B). Jorgen Lundsgaard (B) deltog som suppleant.



Punkt 9: Forslag om @2ndring af vedtaegter vedr. Geopark Det Sydfynske
Ohav I/S

20/14085
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende, at et forslag fra de sydfynske borgmestre til endring af vedtaegterne vedr. Geopark
Det Sydfynske @Qhav 1I/S foreleegges for bestyrelsen for Geoparken Det Sydfynske @hav med henblik pa at fa deres input
forud for en beslutning om vedtaegtsendringen.

Indstilling
Direktionen indstiller over for Erhvervs- og Turismeudvalget, at det over for Kommunalbestyrelsen anbefales

o At udkastet til de reviderede vedtegter foreleegges Geoparkens bestyrelse til deres droftelse inden endelig
vedtagelse.

Sagsfremstilling

De sydfynske borgmestre besluttede pa deres mede den 12. juni 2025 at bede programledelsen for Geopark Det
Sydfynske @hav I/S om at komme med forslag til forskellige modeller for den fremtidige struktur for bestyrelsen for
Geopark Det Sydfynske Ghav.

P& mede mellem de sydfynske borgmestre den 1. oktober 2025 var der enighed om at fremsatte et forslag til endring i
sammens&tningen af bestyrelsen i Geopark Det Sydfynske Jhav I/S.

Baggrunden for &ndringerne er, at der med Geoparkens udvikling er behov for at skare bestyrelsens storrelse til samt
supplere med perspektiver fra fx andre national-, natur- og geoparker, turismesektor, fonde, erhvervsorganisationer eller
lignende.

Borgmestrene anbefaler, at &ndringerne bestér af:

¢ At hver kommune fremover udpeger ét kommunalbestyrelsesmedlem til bestyrelsen, jf. @ndring i § 5, stk. 1.

¢ At kommunerne udpeger én stedfortraeder for hvert medlem, jf. &ndring i § 5, stk. 1.

o At formandsrollen ikke gér pé skift mellem de fire kommuner, men at formandskabet ligger fast i udvalgsperioden,
jf. ®ndring og pracisering af § 5, stk. 5.

o At de fire frigjorte pladser kan anvendes til at udpege eksterne bestyrelsesmedlemmer med serlige kompetencer
(indenfor Geoparkens indsatsomréder). Bestyrelsen vurderer i den sammenhang, hvorvidt der er behov for at
supplere bestyrelsen. Punktet er tilfgjet som sidste punkt i oplistningen i § 5, stk. 8.

o At der ikke udbetales sarskilte honorarer til de eksterne bestyrelsesmedlemmer, jf. tilfojelse af en ny § 5, stk. 9.

» At bestyrelsesposterne med heringsret til interessentorganisationerne alene reduceres for sé vidt angér Regionen, jf.
sletning af punktet vedr. regionen i oplistningen i § 5, stk. 8.

Derudover er punktet omkring turistforeningerne flyttet op som nr. 2 i oplistningen under § 5, stk. 8. Der er tale om en
rent redaktionel @&ndring for at skabe bedre sammenhang i oplistningen.

Punktet omkring Turisterhvervet i oplistningen under § 5, stk. 8 udgar, da det fremover er indeholdt i det nye punkt vedr.
de fire pladser med sarlige kompetencer inden for Geoparkens indsatsomrader.



Den foreslaede @&ndring dreftes med bestyrelsen i Geoparken pa bestyrelsens mede i december 2025.

Kommunalbestyrelsen skal herefter i januar 2026 godkende de nye vedtaegter, som er vedlagt sagen som bilag 1, inkl.
markeringer af eendringer. Kommunalbestyrelsen skal samtidig udpege medlemmer til bestyrelsen i henhold til de nye
vedtaegter.

Kommunalbestyrelserne i Faaborg-Midtfyn, Langeland og Are Kommune skal ligeledes godkende vedtegterne.

De galdende vedtaegter er vedlagt som bilag 2.
Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Ikke relevant

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Sagen afgores i

Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Erhvervs- og Turismeudvalget den 05-11-2025

Anbefales.

Der var atbud fra Hanne Ringgaard Mgller (B). Jergen Lundsgaard (B) deltog som suppleant.
Bilag

Udkast til vedtaegter for Geopark Det Sydfynske Ghav 2025

Vedtagter Geopark Det Sydfynske @hav 2020 - Godkendt



Punkt 10: Til Orientering

25/1439
Sagsfremstilling

Til Orientering:

- Orientering fra Formanden.

- Orientering fra udvalgsmedlemmerne.

- Orientering fra administrationen.

Beslutning i Erhvervs- og Turismeudvalget den 05-11-2025

Taget til efterretning.

Der var aftbud fra Hanne Ringgaard Meller (B). Jorgen Lundsgaard (B) deltog som suppleant.
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