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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | BORNE- UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-11-2023

Godkendt.

Henrik Nielsen (C) var fravaerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Orientering om status pa projekt 'Kultur pa recept'

Beslutningstema
Orientering om status pa arbejdet med det Kulturregionale projekt 'Kultur pa recept’.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

o At Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget tager orientering om ’Kultur pa recept’
til efterretning.

Sagsfremstilling

Kulturregion Fyns politiske styregruppe har besluttet, at der i denne kulturaftaleperiode skal
arbejdes med Kultur pa recept-lignende forlab pa tveers af Kulturregion Fyns ni kommuner.

Det er besluttet, at indsatsen skal malrettes personer i mistrivsel, ligesom det er besluttet at
lave to malgrupper rent aldersmeessigt; unge 15-30-arige og voksne 31-65-arige. Kommunerne
har selv kunnet udveelge, hvilken af de to aldersgrupper man ville arbejde videre med.

| september 2021 blev det politisk besluttet at projekt 'Kultur pa recept’ i Svendborg Kommune
afvikles for de 15-30-arige.

Kulturregion Fyn har fastlagt projektets overordnede ramme. Rammen er inspireret

af Kultur pa recept, som er en afprgvet model udstedt af Sundhedsstyrelsen, og som

har vist sig at kunne styrke trivslen hos psykisk sarbare borgere og borgere med en psykisk
lidelse. | projekt 'Kultur pa recept’ kommer alle deltagere igennem:

e Forteelling (Svendborg bibliotek)
e Billedkunst (FLUK — Fyns laboratorium for ung kunst)
e Musik og sang (Harders)

e Natur (Foreningen Naturpassion)

Med afszet i den overordnet ramme fra Kulturregion Fyn har administrationen fra november
2022 til februar 2023 arbejdet med en tilpasning af projektet til Svendborg Kommunes lokale
kontekst. Der har aktuelt veeret gennemfgart to forlgb.

Til udvalgsmgdet fremlaegger administrationen status pa udmgntningen af projekt 'Kultur pa
recept’ i Svendborg Kommune. Til fremlaeggelsen deltager foruden administrationen ogsa
FLUK samt en til to unge fra projektet.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser



Kulturregion Fyn finansierer projekt 'Kultur pa recept’ i Svendborg Kommune i 2023.

Kulturregion Fyn finansierer honorar og aktivitetsmidler til lokale kulturaktarer, samt til
aflenning af lokal tovholder i Svendborg Kommune. Den lokale tovholder er forankret i
Ungekontakten under Familie, Barn og Unge.

CO2-Konsekvensvurdering
Ikke relevant

Lovgrundlag
Ikke relevant

Sagen afgores i
Barne-, Unge og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING | BARNE- UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 04-10-2023

Udsat.

BESLUTNING | BORNE- UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-11-2023

Taget til efterretning.

Henrik Nielsen (C) var fraveerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Budgetopfalgning pr. 30. september 2023 - Bgrne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget

Beslutningstema
Budgetopfalgning pr. 30. september 2023.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

* At budgetopfalgningen tages til efterretning

» Atder sgges om en tillaegsbevilling pa samlet 4.515.195 kr.

Sagsfremstilling

Der er foretaget budgetopfalgning pa Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget omrade pr. 30.
september 2023.

Udvalgets forventede regnskab pr. 30. september udggr 1.068,7 mio. kr. Set i forhold til et
korrigeret budget pa 1.034,1 mio. kr. giver det et forventet merforbrug pa 34,6 mio. kr., heraf
mindreforbrug pa 5,2 mio. kr. pa overfgrselsudgifterne.

Serviceudgifterne udviser et merforbrug pa 39,9 mio. kr., der fordeler sig saledes:
Dagtilbudsomradet med mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Skole og Uddannelse med merforbrug pa 13,2 mio. kr.

Familie, Barn og Unge med merforbrug pa 27,5 mio. kr.

Udvalgets budgetopfalgning opfylder dermed ikke kravet om en samlet balance mellem budget
og regnskab.

Overfgrselsudgifterne udviser et mindreforbrug pa 5,2 mio. kr., som primaert vedragrer ggede
indteegter pa refusion af dyre sager.

Direktionens anbefaling:

@konomiudvalget har besluttet gaeldende fra regnskabsar 2022, at rammestyringen udmegntes
ved at evt. merudgifter inden for et budgetomrade s@ges finansieret indenfor det pagaeldende
fagudvalg. Evt. merudgifter ved regnskabsafslutningen inden for fagudvalget overfares til
fagudvalget til efterfglgende regnskabsar.

Overskridelse af servicerammen medfgrer sanktionsrisiko og presser kommunens likviditet pa
sigt, der ogsa belastes af ekstraordinaere anlzegsbevillinger i 2023. Set i lyset af udviklingen i
det forventede regnskab vedr. serviceudgifter anbefaler direktionen, at der fortsat

arbejdes med tiltag til forbedring af det forventede regnskabsresultat vedr. serviceudgifter frem
mod det endelige regnskab, herunder udvise tilbageholdenhed med brug af overfgrsler fra
2022.



Bkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Handleplaner fremgar af tiltag til budgetoverholdelse i budgetopfalgningen pr. 30/9-2023.

Der s@ges en tillaegsbevilling pa 4.515.195 kr. som vedrgrer:

e Overfgrsel af 66.000 i 2024 og 68.000 kr. i 2025 og frem fra Dagtilbudsomradet til Kultur
og Fritid, som fglge af intern personalerokering.

e Overfgrsel af budget pa 74.805 kr. fra Skole og Uddannelse til Ungdomsskolen. Belgbet
deekker udgifter til undervisning af sent ankomne unge, hovedsaligt fra Ukraine.

o Udgifter til bgrn/elever fra Ukraine pa 4.656.000 kr. Uddybende bemaerkninger fremgar
af budgetopfelgningsbilaget.

CO2-Konsekvensvurdering

Ingen

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse

Sagen afgores i
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING | BORNE- UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-11-2023

Taget til efterretning og tilleegsbevillingen indstilles.

Henrik Nielsen (C) var fraveerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Overblik over budgetforlig for 2024 pa Bagrne-, Unge- og
Uddannelsesudvalgets omrade

Beslutningstema

Overblik over budgetforliget for 2024 pa Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets omrade.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

e At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetforliget for budget 2024 blev indgaet fredag den 22. september 2023 og 2. behandlet af
Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2023.

Udvidelser og demografi:
Familieafdelingens budget blev foraget med 9,5 mio. kr. i 2024 faldende til 7,5 mio. kr. fra 2026
og frem.

Skole og Uddannelses budget blev tildelt 0,7 mio. kr. til flere elever samt 7,5 mio. kr. til flere
segregerede elever i 2024 faldende til 4,5 mio. kr. i 2027 og frem.

Dagtilbudsomradets budget blev tildelt 0,8 mio. kr. til flere ressourcepladser i 2024 og 1,6 mio.
kr. fra 2025 og fremover, samt reduceret med 3,3 mio. kr. grundet forventet faldende bgrnetal.

Pa anlaegssiden er der tilfart 1 mio. kr. arligt til mangfoldige laeringsmiljger. Budgettet ligger
under Teknik og Miljgudvalget.

Besparelser:

| forbindelse med budgetprocessen for budget 2024 i Svendborg Kommune blev det besluttet,
at der skulle udarbejdes spareforslag stigende fra 60- mio. kr. i 2024 stigende til 100 mio. kr. i
2027, heraf blev der besluttet besparelser for 41,9 mio. kr. i 2024 stigende til 64 mio. kr.

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget skulle fremsende spareforslag for 22,6 mio. kr. i 2024
stigende til 36,3 mio. kr. i 2027. De vedtagne besparelser i budgetforliget udgaer 12,3 mio. kr. i
2024 stigende til 18,4 mio. kr. i 2027, hvilket udger ca. halvdelen af de fremsendte
spareforslag.

Besparelser pa Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget - Besluttet ifm. budgetforlig for 2024 (i
1.000 kr.)

Omréade 2024 2025 2026 2027

Total -12.283 -16.586 -17.486 -18.413




Rammereduktion -2.357

Central administration - -750 -1.000 -1.000 -1.000
effektivisering af arbejdsgange

Ny rammebesparelse 65 -1.550 -1.550 -1.550
Dagtilbudsomradet

Bygningstilskud til private dagtilbud | -220 -220 -220 -220
Reduceret abningstid i barnehuse | -142 -340 -340 -340
Reduceret tildeling til ledelse i -50 -50 -50 -50
selvejende bgrnehuse

Nedlaeggelse af budget til -100 -200 -200 -200
kompetenceudvikling i Aktive barn i

dagtilbud

Nedleeggelse af pulje til hgjere -4.650 -3.050 -3.050 -3.050
uddannelsesniveau i bgrnehuse

Ledelse og administration pa -75 -180 -180 -180
resurseomradet

Nedlzeggelse af budget til -440 -440 -440 -440
sprogvurdering af 3-arige

Deltidspladser til foreeldre pa 0 -800 -800 -800
barsels- eller foraeldreorlov

Skole og Uddannelse

Afskaffelse af SFO-klippekort -607 -1.457 -1.457 -1.457
Feriepasning i SFO -33 -80 -80 -80
Leeringsplatform, skifte til billigere -429 -700 -700 -700
udbyder

Lgbende regulering af budget til -218 -523 -523 -523
SFO efter faktisk bgrnetal

Ledelse og administration pa -192 -461 -461 -461
skolerne

Seerskilt tildeling udover almindelig | -724 -1.738 -1.738 -1.738
elevtildeling

Familie, Barn og Unge

Nedlaegge centerlederstilling i -420 -840 -840 -840

Familieafdelingen og reorganisere
omrader under FBU




Mere fleksibelt brug af -468 -718 -718 -718
gruppeindsatser i CBUF

Anvendelse af §66 pladser pa CSV | -400 -800 -800 -800
Sydfyn

Nedlaegge Butik Unik pa CSV -49 -258 -258 -258
Reducere i administrative -255 -789 -789 -789
funktioner pa tveers af FBU

Opsigelse af lejemalet Brogade 35 | -149 -202 -202 -202
CSV STU

Reducere antallet af bgrn med 180 360 -240 -840
skolefraveer

Optimere indsatser i CBUF 200 -550 -850 1177

Budgetudvidelser og besparelser udmgntes af administrationen med fglgende undtagelser:

1. Udmentning af ny rammebesparelse besluttes pa saerskilt punkt pa neervaerende dagsorden.
2. Udvalget vil fa en orientering om udmgntning af "Nedlaeggelse af budget til
kompetenceudvikling i Aktive bgrn i dagtilbud” og "Nedlzeggelse af budget til sprogvurdering af
3-arige”.

3. Det er foraeldrebestyrelsernes kompetence at udmgnte "Reduceret abningstid i bernehuse”.
Derudover er der truffet beslutning om, at der indhentes en effektivisering pa alle omrader
svarende til 0,3 pct. Dette medfagrer en samlet reduktion af Bgrne-, Unge- og

Uddannelsesudvalgets budgetramme pa 3,3 mio. kr. i budget 2024 fordelt pa alle konti.

Fordeling af effektivisering pa omrader:

Omrade Besparelse

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 3,30 mio. kr.
Dagtilbudsomradet 0,83 mio. kr.
Skole og Uddannelse 1,68 mio. kr.
Familie, Bgrn og Unge 0,78 mio. kr.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Fremgar af sagsfremstillingen

CO2-Konsekvensvurdering
Ingen bemeerkninger

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse



Sagen afgores i
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING | BORNE- UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-11-2023

Taget til efterretning og udvalget gnsker en orientering om udmentning af besparelsen
"Reducere antallet af barn med skolefraveer”.

Henrik Nielsen (C) var fraveerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Budget 2024 - Udmantning af ny rammebesparelse

Beslutningstema

Udmentning af rammebesparelse i forleengelse af politiske beslutninger om fortseettelse af
idreetsskoleprojekt og trivselsvurderinger i kommunale og selvejende dagtilbud.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

¢ At udvalget treeffer beslutning om udmentningen af rammebesparelse pa 1,55 mio.
kr. i 2025 og frem.

Sagsfremstilling

Pa udvalgets made i oktober blev det besluttet at tilbagekabe besparelsen pa idreetsskoler og
trivselsvurderinger i kommunale og selvejende dagtilbud. Beslutningen medferer at der skal
udmentes besparelser for 1,55 mio. kr. fra 2025 og frem.

Pa baggrund af udvalgets forespargsler:

e Vedleegges spareforslag pa central administration. Ift. spareforslaget er gennemfart
fornyet hgring i den bergrte MED-organisation. Hgringssvar er vedlagt.

e Vedlaegges overblik over omkostningens sammenseaetning ved erhvervsklassen.

Jkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Fremgar af de enkelte spareforslag.

CO2-Konsekvensvurdering

Ingen bemaerkninger

Lovgrundlag
Lov og kommunernes styrelse

Sagen afgores i
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING | BORNE- UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-11-2023

Udvalget besluttede en rammebesparelse pa 1,55 mio. kr. i 2025 og frem.

Henrik Nielsen (C) var fraveerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Ind i faellesskaber - handleplaner for omraderne Skole og Uddannelse og
Familie, Barn og Unge

Beslutningstema

Godkendelse af handleplan for segregerede elever pa Skoleomradet og handleplan for
gkonomiske udfordringer pa Familieomradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

e At Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkender handleplan for segregerede
elever pa Skoleomradet og handleplan for Familieomradet.

Sagsfremstilling

Resumé

Svendborg Kommune har de senere ar oplevet en stigning i antallet af barn i udsatte
positioner. Dette har fort til et @get antal anbragte barn pa institutioner samt et gget antal
segregerede elever i folkeskolen.

P& Bgrne- Unge- og Uddannelsesudvalgsmgde den 4. oktober 2023 blev handleplaner for
segregerede elever pa Skoleomradet og for Familieomradet fremlagt som en samlet indsats
under den feelles overskrift ’Ind i feellesskaber”. Det er med afsaet i denne feaelles orientering, at
handleplanerne i de to spor nu beskrives til godkendelse.

Den feelles tvaergaende opgave i Skole- og Familieomradet

Med udgangspunkt i det barnesyn, der beskrives i Barnets Lov, den nye Barne- og Ungepolitik
og mangfoldige leeringsmiljger er der brug for et tvaergaende fokus og samarbejde, der i langt
hgjere grad peger ind i feellesskaber frem for ud af feellesskaber.

Skoleomradet og Familieomradet er derfor sammen optagede af:
- At styrke den feelles paedagogiske kapacitet, sa alle barn og unges behov kan
imgdekommes
- At styrke medarbejdernes kompetencer, adgang til sparring og samarbejde, sa det,
"der virker” organiseres, med den effekt, at segregeringer forebygges
- At forsta barn og unges seerlige behov pa en anden og bedre made end f.eks. gennem
psykiatriske diagnoser
- At skabe mulighed for fleksible Igsninger i samarbejde mellem skole og den
specialiserede indsats
At understgtte, at alle barn og unge far en god skolegang og et godt barne- og ungeliv

Handleplan for Skoleomradet — Ind i feellesskaber
Malet er en folkeskole med mangfoldige, alsidige, inkluderende og trivselsfremmende
leeringsmiljger, som styrker lzering og motivation hos eleverne og samtidig har fokus pa skolen



som et attraktivt fagligt arbejdsfeellesskab. Alle barn og unge skal have mulighed for at deltage
i betydningsfulde feellesskaber.

Den overordnede ramme for baeredygtige faglige miljger og baeredygtig gkonomi er
"mangfoldige laeringsmiljger’. Malsaetningen og pejlemaerker realiseres, sa vidt muligt, inden
for den nuveerende gkonomiske ramme.

Virksomme greb i forhold til at skabe forandring i folkeskolens praksis:

e Fleksible og alsidige lzeringsmiljger: Peedagogik og rammer, der understgtter en varieret
og motiverende skoledag

¢ Feellesskabende undervisning og feelles bgrnesyn: En undervisning som tager
udgangspunkt i elevernes ressourcer og inddrager deres perspektiver som deltagende,
skabende og undersggende

e Fra overgang til sammenhaeng: Der skal veere fokus pa at skabe helhedsorienteret
sammenhang i overgangene, f.eks. fra dagtilbud til skole eller fra barneskole til
ungeskole, for at styrke kontinuiteten i elevernes uddannelsesforlgb

o Tidlig indsats med afsaet i det faelles laeringsmilja i klasserne/pa argangene: Der skal
vaere fokus pa at prioritere tvaerfaglige tidlige indsatser som tiltag i det feelles
lzeringsmiljg for at identificere og stotte elever med behov for ekstra statte og
opmaerksomhed

e Praksisnaer kompetenceudvikling: En praksisnaer tilgang til kompetenceudvikling pa
almen- og specialomradet, baret af refleksion og arbejdet med prgvehandlinger og en
prioritering af indsatser.

De virksomme greb skal desuden ses i sammenhaeng med "Kommissorium for udvikling af
fremtidens folkeskole i Svendborg Kommune”. Et kommissorium som forligspartierne i budget
2024 anmodede om.

Handleplan for familieomradet — Barnets Lov: eendringer ift. anbringelser m.m.

| det kommende halve ar vil der blive udarbejdet ny strategi for Familie, Barn og Unge.
Strategien vil danne udgangspunkt for de kommende ars retning og udvikling af omradet.
Strategien forventes faerdig til godkendelse i Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget i maj
2024. Derudover vil der blive arbejdet med nedenstaende fokuspunkter.

Pa det tidlige forebyggende omrade vil der komme styrket fokus pa:

e Inddragelse af frivillige aktarer og netveerk "Ind i feellesskabet”
e Tvaergaende lgsninger

e Klare mal og hyppig opfalgning.

Pa de forebyggende indsatser vil der komme styrket fokus pa:

e Aktivering af netveerk/civilsamfund i Igsningen omkring familierne, nar der er tale om



mindre indgribende foranstaltninger
o Et styrket fokus pa den fremskudte socialradgivers funktion og statte til almenomradet

e En styrkelse af Center for Bgrn, Unge og Familier, sa det bliver den primeere leverandar
af indsatser. Det kraever et teettere samarbejde mellem myndighed og udfarer, herunder
labende dialog om efterspgrgsel og udbud af indsatser og fokus pa kapacitet hos intern
leverandar

e Fokus pa at udvikle og skabe mere fleksible Iasninger og tilbud, sa der hurtigere kan
omprioriteres malrettet borgernes behov, herunder gge brugen af gruppeindsatser

e Lgbende gennemgang af forebyggende foranstaltninger for at fglge op péa at indsatsen
afsluttes straks efter at formalet med indsatsen er opnaet

e Skeerpet tilgang til gkonomisk stgtte- fx. efterskoler. Opkraevning af egenbetaling jf.
geeldende lovgivning.

Pa anbringelsesomradet vil der komme styrket fokus pa:

e At anbringelse sker kun nar stgtte i hjemmet ikke er tilstreekkelig eller hvis anbringelsen
er den mest formalstjenlige foranstaltning i forhold til barnets behov for hjeelp. Alle
sager, hvor der er tvivl om, at stgtte i hjemmet i tilstraekkelig grad daekker barnets
behov, draftes fortsat pa tveerfagligt sparringforum med henblik pa en tvaerfaglig lasning,
der har fokus pa ressourcer rundt om barnet

e Fortsat fokus pa implementeringen af de politiske anbringelsesprincipper, herunder en
styrket og @get brug af netvaerksanbringelser. Samt en aendret praksis omkring
ungdomsanbringelser

o Et starre fokus pa muligheden for anbringelser i plejefamilie suppleret med en stgttende
indsats, fremfor anbringelser pa institution.

Opfelgning og indikatorer for handleplanerne

| forbindelse med udviklingen af ny strategi for Familie, Bgrn og Unge og det videre arbejde
med Mangfoldige Laeringsmiljger og kommissorium for udvikling af folkeskolen pa
skoleomradet vil der blive identificeret malbare indikatorer for udviklingen i forhold til malene i
handleplanerne. Indikatorerne skal desuden ses i forlzengelse af opfalgning pa den kommende
Barne- og Ungepolitik. Der vil i den forbindelse blive udarbejdet en naermere opfalgningsplan,
herunder orientering af udvalget om udviklingen. Opfalgningsplanen vil blive fremlagt til politisk
behandling.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

| budgetforliget for 2024 blev der afsat 9,5 mio. kr. til udgiftspres i Familieafdelingen i 2024
faldende til 7,5 mio. kr. i 2027. Pa skoleomradet blev der afsat 7,5 mio. kr. i 2024 til stigende
antal segregerede elever faldende til 4,5. mio. kr. i 2027. @konomien pa omraderne forventes
at veere baeredygtigt.

CO2-Konsekvensvurdering



lkke relevant

Lovgrundlag

Bekendtggrelse af lov om folkeskolen

Bekendtggrelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpsedagogisk bistand
Bekendtgerelse om ungdomsskoler

Serviceloven

Sagen afgores i
Barn-, Unge- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING | BORNE- UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-11-2023

Godkendt og arbejdet omkring strategiplanen pa familieomradet bliver forelagt udvalget i
februar 2024 med henblik pa involvering af udvalgets perspektiver.

Henrik Nielsen (C) var fraveerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Kommissorium for udvikling af fremtidens folkeskole i Svendborg
Kommune

Beslutningstema

Draftelsespunkt om Kommissorium for udvikling af fremtidens folkeskole i Svendborg
Kommune.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

e At udvalget drgfter Kommissorium for udvikling af fremtidens folkeskole i
Svendborg Kommune med afsaet i hvilke udfordringer man politisk seerligt @nsker
at rette fokus mod.

Sagsfremstilling

Forligspartierne i budget 2024 anmodede om udarbejdelse af et kommissorium, der skal styrke
folkeskolen i Svendborg.

Kommissoriet har til formal at fremme udviklingen af en mangfoldig, inkluderende og
trivselsfremmende folkeskole i Svendborg Kommune.

| det vedlagte udkast til kommissorium fremgar det, at udviklingen kan centrere sig om
folgende:

o Fleksible og alsidige laeringsmiljger: Der skal vaere fokus pa at etablere paedagogik og
rammer, der understgtter en varieret og motiverende skoledag, hvor elevernes
lzeringsbehov prioriteres.

e Feallesskabende undervisning og feelles bagrnesyn pa tveers af omrader: Der skal veere
fokus pa at fremme en undervisning, der tager udgangspunkt i elevernes ressourcer og
inddrager deres perspektiver som deltagende, skabende og undersggende aktgrer.

e Fra overgang til sammenhaeng: Der skal vaere fokus pa at skabe helhedsorienteret
sammenhang i overgangene, f.eks. fra dagtilbud til skole eller fra barneskole til
ungeskole, for at styrke kontinuiteten i elevernes uddannelsesforlab.

e Tveerfagligt samarbejde om tidlige indsatser: Der skal veere fokus pa at prioritere
tveerfaglige tidlige indsatser som tiltag i det feelles laeringsmiljg for at identificere og
stgtte elever med behov for ekstra stgtte og opmaerksomhed.

e Praksisnaer kompetenceudvikling: Der skal veere fokus pa at etablere en praksisnaer
tilgang til kompetenceudvikling pa almen- og specialomradet, baseret pa refleksion og
arbejdet med prevehandlinger. Der prioriteres indsatser, der styrker medarbejdernes og
ledernes kompetencer.



Med afszet i ovenstaende drgftes der i Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget hvori
udfordringen omkring folkeskolen i szerlig grad ligger. Dette med henblik pa at fa identificeret,
hvilken udvikling man politisk gnsker at fglge. Der kan identificeres forskellige temaer til
droftelse med afseaet i bl.a. regeringens folkeskoleudspil, i arbejdsgrundlaget for VIBUS —
Barne- og Undervisningsministeriets Vidensenhed for barn og unge med seerlige behov -samt i
den kommende bgrne- og ungepolitik. Det kan fx handle om:

e Hvordan vi konkret Igser stigningen omkring segregering

e Hvordan vi skaber inkluderende laeringsmiljger og arbejder med den stigende mistrivsel
blandt bagrn og unge og

e Hvordan vi understatter barn og unges personlige dannelse og handtering af modgang
og udfordringer

e Hvordan vi skaber motiverende lzeringsmiljger

e Hvordan vi styrker progression i faglige resultater

e Hvordan vi rekrutterer og fastholder dygtige medarbejdere

e Hvordan vi understatter samspil med privatskoler og friskoler
e Hvordan flere elever gennemfgrer en ungdomsuddannelse

e Andet?

Der fremlaegges en sag med endeligt kommissorium pa et kommende udvalgsmgde pa
baggrund af udvalgets drgftelser af prioriterede temaer.

Involvering og kommunikation

Med egnsket om at styrke partnerskab og dialog mellem alle aktgrer, der har en aktie i
folkeskolen, inddrages parterne i Sammen om Skolen: Elever, foreeldre, skoleledelser,
medarbejdere, Jhavets Leererkreds, Skolelederforeningen i Svendborg, BUPL, PMF og
forvaltningsniveau herunder ogsa Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget. Parterne inddrages
i allerede eksisterende ma@defora og netveerk f.eks. "Sammen om skolen”, dialogmgader,
elevforum, feellesledermader og MED-udvalg.

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget har ejerskab over kommissoriet og Skole og
Uddannelse har det overordnede ansvar for udviklingen og involvering af ovennaevnte parter
herunder kommunikation om status. Status vil blive rapporteret til Barne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget halvarligt.

Jkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Udviklingsarbejdet overholdes inden for de eksisterende budgetter for de enkelte madefora.
Eventuelle yderligere udgifter til udviklingstiltag vil blive indarbejdet som budgettemaer i 2025.

CO2-Konsekvensvurdering
Ikke relevant



Lovgrundlag
Folkeskoleloven

Sagen afgores i
Barne- Unge- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING | BORNE- UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-11-2023

Drgftet.

Henrik Nielsen (C) var fravaerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Privat dagtilbud i skeerpet tilsyn

Beslutningstema
Orientering om skeerpet tilsyn i privat dagtilbud Askelae

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

o At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Askelee er et private dagtilbud i Svendborg Kommune, som har 22 3-5 arige bgrn indmeldt pr.
1. oktober 2023.

Lederen i Askelee blev sygemeldt far sommerferien 2023 og opsagt efterfalgende. Bestyrelsen
i Askelae konstituerede en ny leder pr. 1. august 2023, og fra d. 9. oktober 2023 er der ansat
en ny leder.

Sekretariat og Dagtilbud har samarbejdet med den konstituerede leder om flere bekymrende
forhold i Askelee. Samarbejdet forseetter med den nye leder og nye bestyrelsesformand, da
flere forhold forsat kreever opmaerksomhed:

e Sygemelding af og opsigelse fra medarbejdere

e Usikkerhed om konstituering af ny bestyrelse og manglende opmaerksomhed pa
bestyrelsens ansvar

e Behov for andring i samarbejdskulturen
e @konomiske udfordringer
e Udarbejdelse af paedagogisk lzereplan samt evaluering

e Behov for aendringer i den paedagogiske praksis — herunder struktur og organisering

Sekretariat og Dagtilbud har veeret pa tilsyn i Askelae d. 13. september 2023 og lavet
observationer med KIDS-metoden. Efterfalgende er afholdt tiisynsmade med den nye leder,
den konstituerede leder og bestyrelsesformanden d. 9. oktober 2023, hvor resultater fra KIDS-
rapporten blev praesenteret.

Resultater fra KIDS-rapporten samler op pa kvaliteten i tre omrader 'Fysiske rammer, relationer
samt leg og aktiviteter’, som der er lavet observationer pa. Resultaterne viser, at der er behov
for at arbejde med alle tre omrader. Askelee vil starte med at arbejde med omradet 'Leg og
aktiviteter’, hvor fokus iseer vil veere pa de voksnes rolle i understgttelsen af bgrns lege og
aktiviteter.



Pa baggrund af resultater fra KIDS-rapporten samt de ovennaevnte forhold er Askelae derfor
kommet i skaerpet tilsyn. Det indebaerer, at Askelee har udarbejdet en handleplan, som er
blevet godkendt af Sekretariat og Dagtilbud. Heri beskrives udviklingsbehovet samt relevante
tiltag, der er i gang med at blive ivaerksat.

| perioden december 2023 til februar 2024 skal Askelee to gange indsende en
statusbeskrivelse af arbejdet med udviklingsbehovet. Efter hver statusbeskrivelse laver en
paedagogisk konsulent observation af den paedagogiske praksis og giver efterfglgende en
tilbagemelding til leder og bestyrelsesformand.

Askelee skal samtaenke revidering af den paedagogisk laereplan med det Igbende arbejdet med
udviklingsbehovet for at understotte dialoger i personalegruppen om det psedagogiske
grundlag og den paedagogiske leereplan. Den reviderede paedagogiske leereplan sendes til
godkendelse hos Sekretariat og Dagtilbud — senest d. 1. marts 2023.

| starten af marts 2024 laves der igen observationer med KIDS-metoden i Askelae — ved et
uanmeldt bes@g. Afhaengigt af resultatet fra den nye KIDS-rapport laves der aftale med leder
og bestyrelsesformand om den videre opfalgning.

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget vil herefter blive orienteret om status pa det skeerpede
tilsyn i Askelee.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Ingen.

CO2-Konsekvensvurdering
Ingen.

Lovgrundiag
Dagtilbudsloven § 5 og §§ 5a og 5b

Sagen afgores i
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

BESLUTNING | BORNE- UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-11-2023

Taget til efterretning.

Henrik Nielsen (C) var fraveerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Omggarelsesprocenter i Ankestyrelsens afggrelser i klagesager efter lov
om social service

Beslutningstema

Orientering om omggrelsesprocenter i Ankestyrelsens afggrelser i klagesager efter lov om
social service samt beslutning om eventuel udarbejdelse af handleplaner til styrkelse af den
juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

e At Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt Senior-, Social- og
Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning,

e At Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt Senior-, Social- og
Sundhedsudvalget drafter og beskriver, om der skal udarbejdes handleplaner til
styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling og

e At Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt Senior-, Social- og
Sundhedsudvalget videresender punktet til draftelse og endelig beslutning i
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har behandlet dette punkt pa magde den 27. juni 2023, hvor punktet blev
taget til efterretning. Administrationen dagsordenssaetter punktet igen af to arsager.

Ankestyrelsen har den 20. september 2023 sendt et brev til alle landets kommuner, hvori
Kommunalbestyrelsens ansvar for kommunens sagsbehandling pa det sociale omrade
indskaerpes. Ankestyrelsen gar seerskilt opmaerksom pa, at ansvaret indebeerer en forpligtelse
til aktivt at drafte og tage stilling til, om kommunens omgearelsesprocenter er tilfredsstillende,
eller om der bar ivaerksaettes tiltag til forbedringer af kvaliteten i sagsbehandlingen. En
eventuel handleplan kan veeret rettet mod et enkelt paragrafomrade eller mod flere.
Kommunalbestyrelsens dreftelser bgr vaere gengivet i et vist omfang i referatet, sa det er
muligt for borgerne at blive betrygget i behandlingen af emnet.

Ankestyrelsen foretager frem til 2025 en arlig gennemgang af kommunernes behandling med
henblik pa at vurdere, om behandlingen sker i overensstemmelse med lovgivningens krav og
intentioner.

Desuden var der i den fgrste behandling beklageligvis fejl i de oplyste tal. Ankestyrelsen har
behandlet 78 sager og ikke 84 sager som oplyst i farste sagsfremstilling, hvilket ogsa pavirker

procentberegningerne.

Kort om Danmarkskortene og omggrelsesmetoden



Ankestyrelsen er gverste administrative klageinstans for sager, der behandles efter lov om
social service. Hvert ar laver Ankestyrelsen opggrelser over, hvor mange klager styrelsen har
behandlet for borgere i de enkelte kommuner.

Pa baggrund af Ankestyrelsens opggrelse offentliggar Social- og Boligministeriet et
kommuneopdelt Danmarkskort, der viser omggrelsesprocenten for klagesager efter
serviceloven.

Danmarkskortet skal behandles i kommunalbestyrelsen, jeevnfer retssikkerhedslovens § 79 b.
Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med behandlingen tage stilling til, om der skal
udarbejdes en handleplan for at styrke den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

Der anvendes tre begreber, nar Ankestyrelsen behandler klager:

« Stadfeestelse: Styrelsen er enig i afgarelsen. Der sker ingen gendringer for den, der har
klaget.

* Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler veesentlige oplysninger i en sag, og styrelsen
ikke selv kan indhente dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden. Det betyder, at
myndigheden skal genoptage sagen og afggre den pa ny.

«  /Andring/ophaevelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgarelsen og aendrer eller
ophaever den.

Omgarelsesprocenten viser, hvor mange sager Ankestyrelsen har hjemuvist eller
andret/opheaevet ud af alle behandlede sager. Omggrelsesprocenten forteeller derfor noget om
rigtigheden af den del af kommunens afggrelser, der paklages til Ankestyrelsen, men forteeller
ikke noget om den generelle kvalitet af kommunens sagsbehandling.

Danmarkskortet er inddelt i tre kort:

1. Det samlede socialomrade
Kortet deekker over alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er klageadgang til
Ankestyrelsen over kommunens afggrelse.

2. Voksenhandicap-omradet
Kortet deekker over udvalgte paragrafomrader, som ogsa indgar i kortet for det samlede
socialomrade.

3. Barnehandicap-omradet
Kortet deekker over udvalgte paragrafomrader, som ogsa indgar i kortet for det samlede
socialomrade.

Det samlede socialomrade
| 2022 behandlede Ankestyrelsen 78 ankesager fra borgere i Svendborg Kommune pa det

samlede socialomrade, hvoraf 28 sager blev aendret/hjemvist. Der er saledes en samlet
omggrelsesprocent pa 36 %. | 2021 var omgerelsesprocenten 34 %.



Omgarelsesprocenten pa national plan var 37,5 % i 2022.

6 af de 28 sager er klager over afgarelser truffet af Social- og Z£ldreomradet, mens de
resterende 22 sager er klager over afggrelser truffet pa Barne- og Ungeomradet.

Tabel 1 viser antallet af 2endrede/hjemviste sager fordelt pa paragrafomrade.

Omrade Paragrafomrade Antal eendrede/hjemviste
sager
Barne- og Merudgiftsydelse (§41 + tilbagebetaling) 9
Ungeomradet
Tabt arbejdsfortjeneste (§§ 42,43 + 7

tilbagebetaling)

Personlig hjeelp og ledsagelse (§§ 44, 45 + 2
tilbagebetaling)

Samveer (§ 71) 2
Efterveern og oprethold anbringelse (§§ 76 2
og 76a)

Social- og Hjemmehjeelp (§ 83) 2

/Aldreomradet
Socialpaedagogisk bistand (§ 85) 1
Merudgifter (§ 100) 1
Laengerevarende botilbud (§ 108) 1
Hjeelpemidler (§ 112) 1

| alt 28

Tabel 1

| Svendborg Kommune treeffes der arligt mere end 7000 afgarelser efter serviceloven.
Barnehandicap-omradet

Social- og Boligministeriet har udtaget fire bestemmelser pa barnehandicapomradet til saerlig
analyse i forbindelse med udarbejdelse af Danmarkskortet. Barnehandicapomradet er defineret
som §§ 32, 32a, 36, 39-40 (pasningstilbud, hjemmetraening m.m.), § 41 (merudgiftsydelse), §§
42-43 (tabt arbejdsfortjeneste og §§ 44-45 (personlig hjeelpe og ledsagelse) i serviceloven.

| 2022 behandlede Ankestyrelsen 26 sager inden for de fire paragrafomrader, hvoraf de 18
blev hjemvist eller a&endret. Omggrelsesprocenten er dermed 69 %. | 2021 var
omgagarelsesprocenten 38 %.



Omgarelsesprocenten pa national plan var 48,8 % i 2022.

De 18 sager fordeler sig med henholdsvis 9 sager om merudgiftsydelse, 7 sager om tabt
arbejdsfortjeneste samt 2 sager om personlig hjaelp og ledsagelse. De 18 sager indgar i tabel
1.

Voksenhandicap-omradet

Social- og Boligministeriet har udtaget fire paragraffer til seerlig analyse pa voksenhandicap-
omradet i forbindelse med udarbejdelse af Danmarkskortene. Voksenhandicap-omradet er
defineret som kontanttilskud (§ 95), Borgerstyret personlig assistance (§ 96), ledsagelse (§97)
og merudgifter (§ 100).

| 2022 behandlede Ankestyrelsen 6 sager indenfor de fire paragraffer, hvoraf 1 blev hjemvist
(merudgifter § 100). Omgarelsesprocenten er dermed 17 %. | 2021 var omggrelsesprocenten
40 %.

Omgarelsesprocenten pa national plan var 38,9 % i 2022.

Eksisterende handleplaner i administrationen

Administrationen arbejder kontinuerligt med at styrke den juridiske kvalitet i kommunens
sagsbehandling.

| Familieafdelingen gennemgar Faglig Controller alle afgarelser pa Bgrn- og ungeomradet og
tager leering fra disse med pa afdelingsmade, hvor alle sagsbehandlere orienteres om disse.
Faglig controller har tillige seerligt fokus pa principafgarelser, der er med til at udvikle og aendre
praksis i det daglige sagsbehandlingsarbejde.

Teamleder for handicapteamet (nu Specialteamet) gennemgar afggrelserne pa
Barnehandicapomradet og tager disse med, til brug for laering pa Teammgade i Specialteamet.
Familieafdelingen omorganiserede i september 2022, sa teamledelsen for Specialteamet er
opnormeret. Det betyder, at Specialteamet nu har en fuldtids teamleder tilknyttet. Alle nye
sager der kommer til Specialteamet, varetages af samme medarbejder hver gang. Hermed
forventes mere ensartethed i opgavelgsningen, samt at kvaliteten sikres.

Desuden er centrale opgaver centraliseret for at styrke kvaliteten. Eksempelvis er
administrative opgaver omkring tabt arbejdsfortjeneste placeret centralt hos en administrativ
medarbejder, som fglger hele processen og sikrer flow og sammenhaeng i forlgbet.

/Eldre-, Social- og Sundhedsomradet har i sagsbehandlingen fokus pa samarbejdet med
borgerne blandt andet for at sikre, at de relevante oplysninger bliver inddraget i
sagsbehandlingen og den efterfalgende afgerelse. Undervejs i sagsbehandlingen undersages
det, om det ans@gte eventuelt, kan bevilliges efter anden lovgivning, sa sagsbehandlingen



bliver sa helhedsorienteret som muligt. Desuden fglges principafgerelserne i Ankestyrelsen teet
af ledelsen og relevante medarbejdere, sa aendringer i praksis bliver indarbejdet i
sagsbehandlingsarbejdet.

Hgringssvar

Materialet har veeret i hgring Handicapradet. Haringssvaret er bilagt dagsordenen.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Ingen

CO2-Konsekvensvurdering
Ingen

Lovgrundlag
§ 79 a-b i lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade

BESLUTNING | SENIOR- SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-11-2023

Taget til efterretning. Omggarelsesprocenten pa voksen socialomradet er draftet pa
mgdet. P& baggrund af den nuveerende lave omggrelsesprocent pa voksenomradet er
der pa nuveerende tidspunkt ikke grundlag for at udarbejde handleplan for omradet.
Udvalget orienteres lgbende om udviklingen pa omradet.

BESLUTNING | BORNE- UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-11-2023

Omggarelsesprocenten pa familieomradet herunder bgrnehandicapomradet drgftet og
udvalget finder omggarelsesprocenten pa 69 for hgjt. Udvalget har noteret sig
hgringssvaret fra Handicapradet og bemaerker, at der er sket en vaesentlig stigning i
omgaearelsesprocent vedrgrende tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelse. Udvalget
tager orienteringen om de igangsatte handleplaner beskrevet i dagsorden til efterretning.
Der er pa nuveerende tidspunkt ikke grundlag for at igangseette yderligere handleplaner,
idet de nuveaerende handleplaner findes fyldestggrende.

Henrik Nielsen (C) var fraveerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Implementering af Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023 - 2035

Beslutningstema

Udviklingsstrategien blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i august 2023 og skal nu over en
leengere periode omsaettes i konkrete handlinger. For at igangseette dette arbejde skal
henholdsvis Erhvervs- og Turismeudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget, Plan- og Lokalsamfundsudvalget samt Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget
udpege et mindre antal signaturprojekter, som prioriteres igangsat far de gvrige af
Udviklingsstrategiens signaturprojekter. Pa den baggrund vil administrationen konkretisere de
udvalgte signaturprojekter med henblik pa udvalgenes videre drgftelse heraf.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget,

o At signaturprojekterne 5 (Svendborg/Sydfyn som Maritimt Kraftcenter), 15
(Seesonudvidelse via mere kultur- og erhvervsturisme) samt 17 (Sydfyn som et
mekka for kulinarisk turisme) konkretiseres af administrationen med henblik pa
fornyet politisk behandling.

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljgudvalget,

e At signaturprojekt nr. 2: Udvikling af Landskabsringen ved Tankefuld”
konkretiseres af administrationen med henblik pa fornyet politisk behandling.

Direktionen indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget,

o At signaturprojekt nr. 8 "Det nye Ribers Gard” og nr. 10: "Kultur-Caminoens
mangfoldige oplevelser” konkretiseres af administrationen med henblik pa fornyet
politisk behandling.

Direktionen indstiller til Plan- og Lokalsamfundsudvalget,

o At signaturprojekt nr. 18: "Svendborgs maritime kulturarv og en grgn Geo-
havnepark” konkretiseres af administrationen med henblik pa fornyet politisk
behandling.

Direktionen indstiller til Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget,

e At signaturprojekt nr. 11 "Danmarks bedste studieby” samt nr. 19 "Musik til Svend”



konkretiseres af administrationen med henblik pa fornyet politisk behandling.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i august 2023 Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-
2035 — jf. bilag ” Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023 - 2035 - Godkendt august
2023". Strategien preesenterer Kommunalbestyrelsens ambitioner og gnsker for
Svendborgegnens langsigtede udvikling og kan bruges som politisk veerktgj til at navigere i
beslutninger herom.

Kommunalbestyrelsens ambitioner bygger pa:

e Svendborg Kommune, som Cittaslow-kommune med veerdier som kvalitet, omtanke og
lokale seaerpreeg i centrum

e En vision om, at ggre det "vigtigste bedre i stedet for at streebe efter mere, starre, flere
og hurtigere”

og tager afseet i dét, Svendborg-egnen allerede er — eller har potentiale til at blive — rigtig gode
til:

e Naturen - som ramme om det gode liv

e Det maritime - som bade erhverv og kulturarv

o Kultur og bevaegelse - som en integreret del af det gode liv
e Uddannelse - som giver plads til udsyn og indsigt

e Turisme - som porten til ghavet.

Strategien er udarbejdet i samarbejde med lokale aktgrer, der har medvirket i borgermade og
workshops. Strategien har desuden veaeret i 8 ugers hgring i foraret 2023.

Strategiens handlingsrettede del omfatter 17 signaturprojekter, der med arene forventes
igangsat. Kommunalbestyrelsen kan Igbende justere signaturprojekterne og som minimum
gore det i takt med den lovpligtige revision af strategien hvert fjerde ar.

| august 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen ogsa, at den lgbende opfglgning pa projekterne
skal indga i kommunens normale gkonomistyring, herunder budgetprocesser og -opfelgninger,
koncernrapporter mv.

Med afsaet i en samlet vurdering af allerede igangsatte projekter og ressourcetraek i
fagomraderne, bedes udvalget derfor udpege et begraenset antal signaturprojekter, som
administrationen kan konkretisere yderligere med hensyn til indhold, gkonomi, synergieffekter,



m.v. Beskrivelsen forelaegges efterfalgende til udvalgenes beslutning om igangseettelse,
udarbejdelse af budgettema til budget 2025, udseettelse eller lignende.

Udvalgenes signaturprojekter er:

Styrke Udvalg Nr. | Signaturprojekt
Natur Teknik- og 1 Udvidelse af og sammenbinding af naturen
Miljoudvalget 2 | Udvikling af Landskabsringen ved Tankefuld
3 | Genabning af Kobberbaekken
4 | Udvikling af besggsomrade ved Klintholm
Kalkgrave
Det maritime | Erhvervs- og 5 | Svendborg/Sydfyn skal veere maritimt
Turismeudvalget kraftcenter
6 | Grgn autonomi skal binde ghavet sammen
Kultur og Kultur- og 7 | Kunst, kultur og natur i det abne rum
Beveaegelse | Fritidsudvalget 8 | Det nye Ribers Gard
9 | Kultur-erhvervs-kaj pa Ostre Kaj

10 | Kultur-Caminoens mangfoldige oplevelser

Uddannelse | Bgrne-, Unge- og 11 | Danmarks bedste studieby
Uddannelsesudvalget

12 | Udvikling af Svendborg Natur- og Miljgskole

Turisme Erhvervs- og 13 | Det gode veertskab — turisten i fokus
Turismeudvalget

14 | Havnene som turismemaessige
knudepunkter

15 | Saesonudvidelse via mere kultur- og
erhvervsturisme

16 | Udvidelse af overnatningskapacitet

17 | Sydfyn som et mekka for kulinarisk turisme

Tveergaende | Plan- og 18 | Svendborgs maritime kulturarv og en gren
Lokalsamfundsudvalget Geo-havnepark
Barne-, Unge- og 19 | Musik til SVEND

Uddannelsesudvalget

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Sagen har ikke direkte gkonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser, men skal belyses i det
videre arbejde med konkretiseringen af signaturprojekterne.



CO2-Konsekvensvurdering
Sagen vurderes ikke at have konsekvens for CO2-udledningen.

Lovgrundlag
Planloven

BESLUTNING | KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 06-11-2023

Indstillingen blev godkendt.
Udvalget er samtidig opmaerksom pa Svendborg Museums og Museets for Lystsejlads”
udviklingstiltag.

BESLUTNING | PLAN- OG LOKALSAMFUNDSUDVALGET DEN 07-11-2023

Indstillingen blev godkendt.

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 08-11-2023

Godkendt.
Afbud fra Anders Johansson (C). Som suppleant deltog Henrik Nielsen (C).

BESLUTNING | TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DEN 09-11-2023

Teknik- og Miljgudvalget godkender indstillingen.

BESLUTNING | BORNE- UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-11-2023

Godkendt.

Henrik Nielsen (C) var fraveerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Status - Ny barne- og ungepolitik

Beslutningstema

Udvalget har igangsat arbejdet med udviklingen af en ny sammenhaengende bgrne- og
ungepolitik. Der gives her en status pa arbejdet, herunder inddragelsesprocessen.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

o At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa udvalgets made den 5. april 2023 blev det besluttet at igangsaette udarbejdelsen af en ny
sammenhangende barne- og ungepolitik. Siden da er der gennemfart en afdaekning af de
aktuelle udfordringer og styrker — det "feelles afsaet”. Afdeekningen er gennemfart i teet
samarbejde med lederne pa omradet og med inputs fra medarbejdere, forskere og udvalget
selv. Pa baggrund af det feelles afseet, godkendte udvalget pa madet den 6. september en
politisk rammesaetning til brug i inddragelsesprocessen.

Inddragelsen er opdelt i forskellige malgrupper og forskellige spor. Overblikket ser ud som
folger:

Barn og unge:

- Spor 1: Der afvikles fokusgruppedialog med bgrn og unge i Elevforum (7/11), unge i
Ungekontaktens tilbud (8/11) og Ungepanelet (7/12). Der er udarbejdet et
vejledningsmateriale, som fagpersoner kan anvende til at gennemfgre lignende dialoger
med andre konkrete malgrupper.

- Spor 2: Der er udsendt postkort og plakater til skoler, kulturinstitutioner, Ungekontakten
mv., hvor alle bgrn og unge har mulighed for at give deres bidrag til politikken digitalt.
Dette er desuden formidlet via pressemeddelelse og forventes formidlet via sociale
medier primaert malrettet unge, der er over folkeskolealderen.

Der er desuden udarbejdet et materiale til dagtilbud, der opfordrer til dialog med
barnehavebgrnene, og hvor bgrnene kan stemme pa, hvad de allerhelst vil lave, nar de
er i barnehave.

Foreeldre
- Der afholdes feelles dialogmade for bestyrelser for skoler og dagtilbud (2/11), hvor
foreeldrene har mulighed for at give deres bidrag. Det afsgges pt., om der er andre
relevante foraeldregrupper, fx i forbindelse med Ungekontaktens tilbud.

Medarbejdere
- Spor 1: Ledere i "den feelles ledergruppe” (niveau 4) pa direktgromradet har faet til
opgave at gennemfgre en dialog med minimum deres respektive MED-udvalg. Der er



udarbejdet et faelles baggrundsmateriale, der kan anvendes til formalet.

- Spor 2: Sektor MED i Barn, Unge, Kultur og Fritid er Igbende orienteret om processen,
og der afvikles en workshop, hvor Sektor MED far mulighed for at give deres bidrag
(28/11)

Kultur og Fritid
- Aktgrerne pa kultur- og fritidsomradet har modtaget en orientering om politikken og den
politiske rammesaetning sammen med en opfordring til at indsende deres bidrag digitalt.
Der planlzegges en fysisk dialog med aktgrerne pa omradet om konkrete indsatser og
samarbejder, nar politikken er vedtaget.

De mange inputs skal kvalificere den politiske rammesaetning og indga i politikkens beskrivelse
af den gnskede fremtid og de fire tematikker, der i rammeseaetningen er udpeget som centrale
for at lase de udfordringer, vi star overfor. Bidrag og inputs, der er meget konkrete og
handlingsorienterede, samles sammen og indgar i det efterfelgende arbejde med realiseringen
af selve politikken.

Haring

Det er forventningen, at udvalget skal behandle udkast til ny bgrne- og ungepolitik pa madet i
januar, hvorefter politikken sendes i hering. Udover ovenstaende aktarer, vil hgringen ogsa
omfatte en raekke rad, udvalg og samvirker som fx Handicapradet, Folkeoplysningsudvalget
mv.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Udgifter til facilitering af processen afholdes indenfor rammen.

CO2-Konsekvensvurdering
Ikke relevant.

Lovgrundlag

Lov om social service

Sagen afgores i
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING | BORNE- UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-11-2023

Taget til efterretning.

Henrik Nielsen (C) var fraveerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Punkt fra Venstre vedr. opfalgning pa sagning til erhvervsuddannelser

INDSTILLING

Det indstilles,

o At udvalget orienteres om status pa udarbejdelse af oplaeg til samarbejdsmodel
med alle interessenter omkring erhvervsuddannelserne som besluttet pa udvalgets
mgade den 10. maj.

* At Venstre foreslar, at der udarbejdes en handleplan for, hvordan maltallene for
2024 — 2026 kan indfries samt en drgftelse af og opfalgning pa
Uddannelsespolitikken fra 2019.

Sagsfremstilling

Siden 2021 er sggningen til erhvervsuddannelserne i Svendborg Kommune faldet med 8,33
procentpoint fra 20,4% til 18,7% for skolearet 2023/2024.

Pa made i Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget den 10. maj besluttede udvalget at
fastsaette forventningerne til sggningen til erhvervsuddannelserne til 25% for skolearet
2024/2025 stigende til 30% i 2026. For at opna denne ambitigse malsaetning kraever det stor
administrativ og politisk opmaerksomhed.

Samtidig oplever det private arbejdsmarked stor efterspargsel pa arbejdskraft med en
erhvervsmeaessig uddannelse og baggrund, og det er derfor vigtigt, at vi har en kontinuerlig
politisk opmaerksomhed pa omradet.

Venstre gnsker en orientering om status pa oplaeg til samarbejdsmodel med alle interessenter
omkring erhvervsuddannelserne som besluttet pa udvalgets mgde den 10. maj. Ligeledes
foreslar vi, at der udarbejdes en handleplan for, hvordan vi kan indfri maltallene fra udvalgets
mgde den 10. maj 2023.

| 2019 blev der udarbejdet en Uddannelsespolitik, hvor der blandt andet star anfart falgende
visioner og malsaetninger:

"Vi skal skabe feelles samarbejdsfora pa tveers af skoler, institutioner, virksomheder og omkring
udviklingen af et kreativt og innovativt uddannelsesmiljg”.

Samarbejde mellem rad: Arlige mader skal understgtte og samle op pa alle de gode
samarbejder, der allerede er samt udvikle nye. Eksempelvis i fora pa tveers af sektorer,
erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner og pa tveers af elevrad pa forskellige
uddannelsesinstitutioner”.

"Vi vil skabe konkrete samarbejder pa tveers af grundskoler, uddannelsesinstitutioner,



virksomheder og erhvervsliv og dermed skabe et stgrre kendskab pa tveers.”

"Vi vil udnytte vores seerlige styrker indenfor det fagleerte og tekniske arbejdsmarked —
herunder have et saerligt fokus pa de erhvervsfaglige ungdomsuddannelser”.

Venstre gnsker en draftelse i udvalget om, hvordan vi fglger op pa ovenstaende politiske
visioner for uddannelsesomradet.
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Udvalget gnsker en status pa udmentning af udvalgets beslutning den 10. maj 2023 samt
en handleplan og samarbejdsmodel pa det kommende mgade.
Bilagene Organogram og Erhvervsuddannelser nov 2023 vedhaeftes referatet.

Maria Haladyn (A) deltog ikke i behandling af dette punkt, hvorfor Karl Magnus Bidstrup
(A) overtog formandsposten.

Henrik Nielsen (C) var fraveerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Punkt fra Venstre vedr. visitationskriterier for dagstilbbudsomradet

INDSTILLING

Venstre foreslar,

e At udvalget dragfter muligheder for aendring af geeldende visitationskriterier pa
dagtilbudsomradet med henblik pa at ligestille alle barn i 0-2-arsalderen.

Sagsfremstilling

Efter flere henvendelser fra foraeldre med barn i den kommunale dagpleje samt dialog med de
private dagtilbud og pasningsordninger, gnsker Venstre en drgftelse af de nuvaerende
visitationskriterier pa dagtilbudsomradet.

Foraeldre og dagplejere papeger flere problematikker og dilemmaer i relation til de nuvaerende
visitationskriterier, som er geeldende for indskrivning til kommunale og private dagtilbud.
Herunder iszer i omrader med kommunalt integrerede dagtilbud, hvor vuggestue- og
barnehavepladser er placeret under samme tag. Dilemmaerne og bekymringerne er blevet
forsteerket i takt med, at Svendborg Kommune har udvidet antallet af integrerede institutioner,
og pa den baggrund opstar der en usund konkurrence om bgrnehavepladserne. Der er derfor
behov for at overveje andringer, som vil medvirke til en stgrre ligestilling af alle barn i forhold
til valg af og mulighed for tildeling af barnehaveplads.

For nuvaerende opstar der i nogle omrader uhensigtsmaessige situationer, hvor bagrn og
foraeldre, mod deres vilje, er tvunget til at sgge overflytning fra dagpleje til vuggestue laenge far
barnet nar bgrnehavealderen. Dette for at sikre sig en garanti for en bgrnehaveplads i den
pageeldende institution. Modsat er man med de nuvaerende kriterier automatisk garanteret en
bgrnehaveplads, safremt ens barn gar i den integrerede vuggestue.

Denne mekanisme viser sig at vaere enormt sarbart for dagplejen, idet bgrnene saledes kun
tilbringer en kort periode hos dagplejen. Dagplejen oplever hyppigere udskiftning i
barnegruppen og tilsvarende hyppigere indkaring af nye barn, hvilket afstedkommer
ungdvendig uro i dagplejen for bade bgrn, foraeldre og dagplejer. Det er urimelige vilkar at
byde bade kommunale og private dagplejere samt de kommunale vuggestuer, som tilsvarende
modtager bgrnene i en senere alder og kun for en kort periode inden ny opstart i bernehaven.

| Venstre er vi bekymret for, at de nuvaerende visitationskriterier er med til pa sigt at udvande
dagplejen, idet foreeldrene mod deres vilje ser sig ngdsaget til at veelge dagplejen fra til fordel
for en vuggestueplads for at veere sikker pa en plads i bgrnehaven.

Vi gnsker ligestilling af alle barns muligheder for en barnehaveplads. Det betyder, at uagtet om
man er et barn i dagplejen eller vuggestue, sa skal man have lige adgang og muligheder for at
fa en plads i barnehaven.



Vi mener at dagplejen er et saerdeles attraktivt tilbud til barn og foraeldre, og det er vigtigt at
sikre, at vi ogsa i fremtiden har et paedagogisk tilbud af hgj kvalitet, som det findes i dag.
Dagplejen kan tilbyde mindre og trygge rammer i hjemlige omgivelser, som kan vaere godt for
mange barn. Vi vil gerne med dette punkt understrege vigtigheden af, at vi i Svendborg
Kommune opretholder mangfoldigheden, og at dagplejen ogsa i fremtiden bliver en del af
foreeldrenes frie valg.

Pa den baggrund foreslar Venstre, at Barne, - Unge- og Uddannelsesudvalget drgfter
mulighederne for aendringer af de nuvaerende visitationskriterier og udvikler en mere
hensigtsmaessig model, som medvirker til at ligestille alle barn i 0-2 ars alderen i forhold til at
kunne sgge en bgrnehaveplads, uanset om man er barn i en kommunal eller private dagpleje
eller vuggestue.
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Udvalget gnsker et oplaeg til drgftelse om muligheder og konsekvenser af zendring i
visitationskriterierne pa 0-5 ars omradet.

Maria Haladyn (A) deltog ikke i behandling af dette punkt, hvorfor Karl Magnus Bidstrup
(A) overtog formandsposten.

Henrik Nielsen (C) var fravaerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Punkt fra udvalgsmedlem Ib Knudsen vedr. mellemformer pa
skoleomradet

INDSTILLING

Det indstilles,

e At udvalget tager stilling til forslaget.

Sagsfremstilling

Udvalgsmedlem Ib Knudsen gnsker fglgende optaget pa Barne-, Unge- og
Uddannelsesudvalgets dagsorden:

Jeg har gennem lzengere tid hgrt om forskellige mellemformer, pa de forskellige skoler, sidst
fremgik det af fremstilling i en anden sag fra Stokkebaekskolen, at der er 4 mellemformer pa de
3 afdelinger.

Jeg vil derfor bede om at udvalget prioriterer at fa lavet en sagsfremstilling vedr. mellemformer.
Hvor der blandt andet indgar fglgende, udvalget har ogsa mulighed for at komme med andre
aspekter som de synes der skal belyses.

Hvor mange og hvilke mellemformer er der pa de enkelte skoler/afdelinger ?

Hvor mange elever er der i den enkelte mellemform ?

Visitationsprocedure og hvilke kriterier der ligger til grund for at deltage i mellemformen ?
Pa hvilken made deltager PPR i visitation, og hvordan understatter de mellemformen ?

Hvad er det faglige og peedagogiske grundlag for at drive de enkelte mellemformer ?
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Forslaget blev sendt til afstemning:

Stemte for forslaget: Ib Knudsen (9), Mette Kristensen (V) og Mustafa Diken (V)
Stemte imod: Karl Magnus Bidstrup (A), Rasmus Feldingbjerg Drabe (Igsgaenger) og
Johan Emil Sevelsted (C)

Ved forslag traeffes beslutninger ved stemmeflertal. Da der ikke er flertal bortfalder
forslaget.

Udvalget gnsker at fa& en mundtlig orientering fra to skoleledere og PPR om
mellemformer pa skoleomradet.

Maria Haladyn (A) deltog ikke i behandling af dette punkt, hvorfor Karl Magnus Bidstrup
(A) overtog formandsposten.



Henrik Nielsen (C) var fravaerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.



Meddelelser

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden:
Udvalgsmedlemmerne:
Direktgren:

e Regeringens udspil pa folkeskoleomradet

e Punkt om 4. argang pa Stokkebaekskolen fra Kommunalbestyrelsen tages pa dagsorden
pa udvalgsmgdet den 6. december 2023.

e Reorganisering af familieomradet

e Kommende stgrre sager
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Taget til efterretning. Folkeskoleudspillet vedhaeftes referatet.

Maria Haladyn (A) deltog ikke i behandling af dette punkt, hvorfor Karl Magnus Bidstrup
(A) overtog formandsposten.

Henrik Nielsen (C) var fraveerende, hvorfor Johan Emil Sevelsted (C) deltog som
suppleant.
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