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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 06-03-2024

Afbud fra Jesper Ullemose (V). Som suppleant deltager Birger Jensen (V). Udvalget
godkendte dette.

Formanden oplyste, at der foreligger en tillzegsdagsorden til behandling.

Begge dagsordener blev godkendt.



Budgetprocedure 2025 - Erhvervs- og Turismeudvalget

Beslutningstema
Procedure for udarbejdelse af budget 2025

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget,

e At budgetproceduren for 2025 tages til efterretning

» At forslag til udvalgets egen proces og tidsplan godkendes

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte pa mgde den 20. februar 2024 budgetproceduren for
udarbejdelse af budget 2025. Budgetproceduren indeholder falgende overordnede principper
og pejlemaerker:

e« Rammestyringsprincippet fastholdes — dvs. at udvalgene selv skal finansiere
udfordringer inden for udvalgets budgetramme. Dog forventes udgifter vedrgrende den
demografiske udvikling at veere finansieret via kommuneaftalen.

e Der afseettes en prioriteringspulje pa 5 mio. kr. til de politiske budgetforhandlinger, hvortil
hvert fagudvalg kan fremsende op til 3 temaer/udvidelsesforslag vedragrende
serviceudgifter.

e Temaer/udvidelsesforslag godkendes pa fagudvalgsmaderne senest i juni med
efterfelgende fremsendelse til budgetdrgftelserne.

e Der udarbejdes ikke et sparekatalog i foraret. Beslutning herom afventer de politiske
forhandlinger i september, hvor de gkonomiske konsekvenser af kommuneaftalen tillige
foreligger.

e Sektor-Med inddrages undervejs i budgetdrgftelserne

e Der afholdes anlaegsseminar for Kommunalbestyrelsen den 30. april 2024.

Budgetproceduren og forslag til udvalgets egen tidsplan er vedlagt som bilag.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Der henvises til budgetproceduren.

CO2-Konsekvensvurdering
Ikke relevant



Lovgrundlag

Lov om Kommunernes Styrelse

Sagen afgores i
Erhvervs- og Turismeudvalget

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 06-03-2024

Godkendt.

Afbud fra Jesper Ullemose (V). Som suppleant deltog Birger Jensen (V).



Indkabs- og Udbudspolitik 2024-2030

Beslutningstema

Vedtagelse af revideret ny Indkabs- og Udbudspolitik 2024-2030 pa baggrund af hgringssvar
fra offentlig hgring og forslag til implementering og opfalgning pa politikkens indsatsomrader.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget og Teknik- og Miljgudvalget, at det
overfor @konomiudvalget anbefales,

e At endeligt udkast til ny Indkgbs- og Udbudspolitik 2024-2030 godkendes

o Atder hvert andet ar fremleegges en redeggrelse for status og realisering af
Indkgbs- og Udbudspolitikkens malsaetninger

e Atder som led i udmgntning af Indkgbs- og Udbudspolitikkens indsatsomrade om
grgn omstilling, arbejdes videre med implementering af en cirkulzer mgbelstrategi
og at denne indgar i Teknik- og Miljgudvalgets behandling af kommende
klimaindsatser forud for budgetprocessen 2025

Sagsfremstilling

@konomiudvalget besluttede pa udvalgsmgde d. 12. december 2023, at sende udkast til ny
Indk@bs- og Udbudspolitik 2024-2030 i offentlig haring, herunder til Svendborg Erhvervsrad.

Der er modtaget hgringssvar og aendringsforslag fra 3F Sydfyn, Dansk Metal, FH Sydfyn og
enkelte virksomheder. Det har givet anledning til lettere justeringer af bilagene til Indkabs- og
Udbudspolitikken, hvor eendringsforslagene er helt, delvist eller ikke indarbejdet.
Hgringssvarene er vedlagt som bilag 1.

AEndringer fra hgringsudgaven

| Indkabs- og Udbudspolitikken er det alene tilfgjet under social ansvarlighed, at
arbejdsklausuler og sociale klausuler ogsa geelder udbud indenfor bl.a. vejomradet, det grenne
omrade og renggringsomradet, jf. eendringsforslag fra bl.a. 3F Sydfyn. | hgringssvaret fra FH
Sydfyn udtrykkes bekymring for politikkens malsaetning om at optimere pa e-handlen, hvilket
kan frygte at ramme lokale virksomheder. Intentionen med denne malsaetning er at ggre flere
indkgb digitale til gavn for kommunens decentrale indkgbere. De indkebsomrader som
forventes digitaliseret yderligere er primeert sterre indkebsomrader med nationale
leverandgrer. Hvor det vil involvere lokale virksomheder, vil administrationen sa@ge dialog om
hvordan digitaliseringen Igses til feelles gavn.

| bilag 2, retningslinjer for udbud af byggeri og anleeg, er samme formulering som ovenstaende
medtaget, hvor det i forhold til principper for invitation til tilbudsgivning er tilfgjet, at nystartede
virksomheder ogsa lgbende gives mulighed for at byde pa opgaver. Dette efter haringssvar fra



SIMAC/MARS.

| bilag 3, retningslinjer for arbejdsklausuler, er der indsat revideret feelles fynsk arbejdsklausul.
Af denne fglger ikke krav til skiltning, som egnskes af bl.a. 3F Sydfyn, da den reviderede
arbejdsklausul er revideret ud fra at skulle anvendes i en generisk form og ikke kun for byggeri.
Kravet kan dog stilles via Svendborg Kommunes entreprisekontrakt, hvilket administrationen vil
indarbejde.

| bilag 4, retningslinjer for sociale klausuler, fglges sendringsforslaget fra bl.a. 3F Sydfyn om, at
opgaver der udfgres af ufagleert arbejdskraft er undtaget for reglerne om lzerlinge mv. slettes,
idet der i dag er krav om uddannelse/kurser/efteruddannelse indenfor naesten alt arbejde der
udfgres. Dog fastholdes undtagelsen om, at akutte opgaver ikke er omfattet af
lzerlingemodellen, da der i en akut sag ikke kan nas at tage hgjde for saerlige krav il
lzerlingebeskaeftigelse, men alene at virksomheden er registreret pa leverandgrlisten.

Haringssvaret fra Dansk Metal og FH Sydfyn til bilag 4 vedrgrer sendringsforslag om, at
Svendborg Kommune pa alle opgaver uanset veerdi ber stille krav om, at leverandgren skal
beskeeftige lzerlinge. Dette forslag vil veere lig med et generelt krav for adgangen til kommunale
opgaver, som vil veere i strid med udbudsreglerne.

| dag er greenseveerdien 50.000 kr., hvilket er meget lavt og en graense der sikrer, at der
kraeves laerlinge pa mange kommunale opgaver. Herudover er det altid en konkret og
individuel vurdering om det pa den enkelte opgave er relevant og proportionelt at stille krav om
leerlinge.

Administrationen foreslar desuden en tilfgjelse til laerlingemodellen séledes, at det udover
FGU-praktikanter og job- eller aktiveringsparate, ogsa bliver muligt at engagere IGU-
praktikanter (Integrationsgrunduddannelsen), da de vurderes relevante pa lige fod med de
gvrige grupper, men alene i de tilfaelde hvor det ikke er muligt at engagere faglaerlinge for at fa
adgang til kommunale opgaver.

Implementering og opfalgning pa Indkgbs- og Udbudspolitikken

Som led i udmgntning af Indkabs- og Udbudspolitikkens indsatsomrade om grgn omstilling
foreslas der iveerksat en fgrste konkret handling. Politikken har som malsaetning at reducere
forbruget via eendret indkgbs- og behovsadfeerd pa udvalgte indkgbsomrader med min. 15 %
frem til 2030. Indkgb af mabler er ligesom omlaegning af kontorartikler til miljgvenligt sortiment,
oplagt at arbejde med i forhold til forbrug, da alle dele af organisationen forbruger og kan
forholde sig til mabler. Mgbler har desuden et hgjt CO2-aftryk, hvilket relativt enkelt kan

pavirkes igennem aendret forbrugsadfeerd.

Konkret foreslas en mgbelstrategi, der over tid har til formal at skabe en mere baeredygtig
tilgang til forbruget. Et koncept baserer sig pa, at indkgb af mgbler fglger politikkens indkabs-
og forbrugstrappe, hvilket betyder, at der ved et behov for mgbler, indledningsvist skal
forsgges at levetidsforleenge eksisterende mabler ved f.eks. at reparere, genbruge og bytte
internt i organisationen. Dernaest kan der kabes brugte mgbler, som mgbelleverandgrerne i
dag seelger, for til sidst at kebe nyt af genanvendeligt materiale ind, men hvor det nye sa er



miljgcertificeret. Udkast til strategi er vedlagt som bilag 2.

En strategi pa omradet kraever en mere ngje stillingtagen til organisering og processer,
herunder stgrre udnyttelse af det eksisterende mgbellager, og til gkonomi. Da indsatsen ogsa
er en del af Klimahandleplanens indsats om granne indkgb foreslas det, at der forelaegges en
ngjere beskrivelse af indsatsen til Teknik- og Miljgudvalgets temamade om kommende
klimaindsatser i april maned.

Det foreslas herudover, at der fglges op pa politikken hvert andet ar hvor der gives en status
og redeggarelse for realiseringen af politikkens malsaetninger.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Ingen udover de i sagsfremstillingen naevnte.

CO2-Konsekvensvurdering

Der er ingen direkte CO2-konsekvens, men en ny Indkgbs- og Udbudspolitik vil med et saerskilt
fokus pa grgn omstilling bidrage til nedbringelse af kommunens indirekte CO2-dledning (scope
3) fra indkeb af varer og tjenesteydelser.

Lovgrundlag
Indkabs- og Udbudspolitikken

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 06-03-2024

Indstilles, idet udvalget samtidig anbefaler, at man ved fremtidige ajourfgringer overvejer
mulighederne for at forenkle og forkorte indkgbspolitikken.

Et flertal bestdende af V, C og B anbefaler herudover, at belgbsgraensen pa 50.000 ift.
lzerlingekravet forhgjes til 100.000 kr. Et mindretal bestaende af A kunne ikke tilslutte sig
dette og anbefaler, at den nuvaerende belgbsgraense fastholdes.

Afbud fra Jesper Ullemose (V). Som suppleant deltog Birger Jensen (V).



Revision af feelles fynsk arbejdsklausul

Beslutningstema
Godkendelse af revideret feelles fynsk arbejdsklausul.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget og Teknik- og Miljgudvalget, at det
overfor @konomiudvalget anbefales,

o Atrevideret udgave af den feelles fynske arbejdsklausul godkendes

Sagsfremstilling

Siden 2014 har de fynske kommuner haft en feelles fynsk arbejdsklausul. Der er siden gjort en
lang reekke erfaringer, hvilket har dannet grundlag for, at Odense Kommune har foreslaet en
revidering af arbejdsklausulen. Z£ndringerne er hovedsageligt udtryk for praeciseringer, der skal
skabe starre klarhed, til gavn for alle parter. Borgmesterforum Fyn har d. 30. november 2023
behandlet og indstillet den reviderede arbejdsklausul til politisk godkendelse hos de fynske
kommuner.

Arbejdsklausulen forpligter leverandgren og dennes underleverandgrer til, i forbindelse med
udfgrelse af opgaven, at sikre de ansatte lan og ansaettelsesforhold, der ikke er mindre
gunstige end dem, der geelder pa den egn, hvor arbejdet udferes. Arbejdsklausulen anvendes
ved kab af tienesteydelser og bygge- og anlaegsydelser.

Kontrolenheden i Odense Kommune har siden 2013 haft til opgave at fglge op pa
leverandgrernes overholdelse af arbejdsklausulen i Odense Kommune. Kontrolenheden har i
kraft af samarbejdsaftaler ogsa bistaet en rackke af de andre fynske kommuner med opfalgning
pa arbejdsklausulen, herunder Svendborg Kommune.

Kontrolenheden har i forbindelse med opfalgning pa arbejdsklausulen gjort sig falgende
erfaringer, som danner grundlag for Odense Kommunes forslag om tilretning af
arbejdsklausulen:

- Arbejdsklausulen indeholder visse formuleringer, som med fordel kan praeciseres for at
skabe et bedre grundlag for samarbejde med og kontrol af leverandgrer.

- Der ses en stigende tendens til anvendelse af udenlandsk arbejdskraft, ogsa pa mindre
projekter. Erfaringsmaessigt findes oftere landumping hos udenlandsk end dansk
arbejdskraft. Ofte optraeder udenlandsk arbejdskraft ikke hos hovedleverandgren, men
flere led nede i leverandgrkaeden.

- Den generelle mangel pa arbejdskraft presser leverandgrerne, hvorfor Kontrolenheden
oplever laengere og laengere leverandgrkaeder pa selv mindre projekter.
Erfaringsmaessigt er sandsynligheden for overtraedelse starre, jo laengere



leverandgrkaseden er.

P& grund af ovenneaevnte forhold er indsatsen mod social dumping og brugen af
arbejdsklausulen, herunder en velformuleret og praktisk anvendelig arbejdsklausul, potentielt
vigtigere i dag, end det nogensinde har veeret.

Blandt nogle af de vaesentligste tilpasninger kan naevnes, at arbejdsklausulen fremadrettet vil
kraeve lgn- og arbejdsvilkar pa overenskomstniveau for enkeltmandsvirksomheder, der udfgrer
arbejde pa medarbejderlignende vilkar. Dette fordi der ses en stigende tendens til, at
virksomheder hyrer personer ind som selvstaendige enkeltmandsvirksomheder. Herudover
skaerpes bl.a. krav til indberetning af brug af underleverandarer, opbevaring af dokumentation
hos leverandgren efter kontraktudlgb, at Iensedler mv. ikke anonymiseres og at der sikres
bedre mulighed for at der kan foretages efterbetaling til medarbejderne i tilfaelde hvor der kan
pavises lgntilbagebetalingskrav fra medarbejdere.

En uddybning af de enkelte tilretninger fremgar af bilag 1. Den nuveerende og reviderede
arbejdsklausul er

vedlagt som bilag 2 og 3. Arbejdsklausulen er fortsat en del af den nye Indkgbs- og
Udbudspolitik 2024-2030.

Det bemaerkes, at Svendborg Kommune fortsat som fglge af beslutning pa @konomiudvalgets
mgade d. 9. december 2014, og som en del af arbejdsklausulen, vil have mulighed for
midlertidigt at udelukke leverandgrer ved grovere overtraedelser af arbejdsklausulen.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Ingen.

CO2-Konsekvensvurdering
Ingen.

Lovgrundlag
Indkabs- og Udbudspolitikken

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 06-03-2024

Indstilles.

Afbud fra Jesper Ullemose (V). Som suppleant deltog Birger Jensen (V).



Fuldt landevejsprincip

Beslutningstema

Sagen drejer sig om fastsaettelse af taksterne for passagerer pa faergerne Hgjestene og
Hjortgboen i forbindelse med anvendelse af et ekstra tilskud fra Staten pa 180.000 kr. til
udmgntning af det fulde landevejsprincip.

Efter beslutning pa @konomiudvalgets made den 20.2.2024 skal sagen behandles igen i
fagudvalget. Teksten i naervaerende sag er derfor justeret i forhold til oprindelig
sagsfremstilling, som er vedlagt som bilag.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalget, at det overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen anbefales,

» At taksterne reduceres ud fra en model med differentierede priser i en hgjsaeson
(skolesommerferien) og en lavsaeson. De foreslaede takster fremgar af
sagsfremstillingen.

o At taksteendringen sker med virkning fra 1.4.2024 og resten af aret.

Sagsfremstilling

Landevejsprincippet indebeerer, at prisen for passagerbefordring over vand skal ligestilles med
passagerbefordring over land. Staten har siden 2013 ydet et tilskud til nedseettelse af taksterne
pa en raekke faergeruter.

De nuvaerende takster for passagerer og cykler pa feergerne til Drejg/Skarg og Hjorta er
vedtaget i forbindelse med vedtagelse af Budget 2024

Skolesommer- | Resten af
ferien (6 uger) | aret

Voksen 128 kr. 75 kr.
Barn 64 kr. 35 kr.
Cykel 27 Kkr. 15 kr.
Bil 256 kr. 256 kr.

Svendborg Kommune modtager i 2024 et ordineert tilskud pa 348.000 kr. til nedseaettelse af
taksterne for passagerer og biler. Med finansloven for 2024 blev det besluttet, at der fra Staten
ydes et ekstra tilskud pa 180.000 kr. til fuld udmegntning af landevejsprincippet. Den samlede



pulje for 2024 udger herefter 528.000 kr. Der resterer endvidere en ikke-forbrugt pulje pa
109.000 kr. vedr. tilskud for 2023. Den samlede pulje, som kan anvendes til nedszettelse af
taksterne i 2024, udger herefter 637.000 kr.

Der er tidligere truffet politisk beslutning om at prioritere tilskuddet til nedseaettelse af taksterne
for personer og cykler.

Administrationen har udarbejdet nedenstaende forslag til takster pr. 1.4.2024 og aret ud, der
indebeerer en reduktion af taksterne for personer og cykler, saledes at det ekstra tilskud pa
180.000 kr. og restpuljen fra 2023 anvendes fuldt ud i 2024.

Nye takster pr. 1.4.2024-:

Skolesommer-ferien (6 uger) Resten af aret
Voksen 100 kr. 80 kr.
Barn 50 kr. 40 kr.
Cykel 20 kr. 20 kr.
Bil 256 kr. 256 kr.

De foreslaede nye takster er beregnet ud fra at der i 2024 forventes solgt i alt 20.000 billetter.
Rammer antallet af solgte billetter det forventede, vil hele tilskudspuljen for 2024 saledes blive
brugt.

Da der i tilskudspuljen for 2024 indgar en ikke-forbrugt tilskudspulje pa 109.000 kr., vil
taksterne for 2024 veere ekstraordineert nedsat. Der ma derfor alt andet lige forventes en
prisstigning i 2025 og frem, da tilskudspuljen for disse ar som udgangspunkt kun udggr
528.000 kr. mod 637.000 kr. i 2024.

Det kan ogsa konstateres, at det ekstra tilskud fra staten stadig ikke raekker til at nedsaette
taksterne til det beregnede niveau jf. landevejsprincippet.

Det kan supplerende oplyses, at de oprindelige tekniske beregninger bag landevejsprincippet
resulterer i falgende enhedstakster (hhv. 2019-niveau og 2024-niveau):

2019 2024
(+15,29%)
Voksen 75,25 kr. 86,76 kr.
Cykel 54,00 kr. 62,26 kr.
Bil 153,60 kr. 177,09 kr.




Skulle det fulde landevejsprincip ogsa geelde for karetgjer, vil dette kraeve et yderligere tilskud
pa 265.000 kr.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Prisreduktionen pr. 1.4.2024 i forhold til de nuvaerende takster finansieres af det ekstra tilskud
pa 180.000 kr. samt den ikke-forbrugte tilskudspulje fra 2023 pa 109.000 kr.

Taksterne er beregnet ud fra en antagelse om at der saelges i alt 20.000 billetter i de tre
billetkategorier. Bliver der solgte under 20.000 billetter vil det fa den konsekvens, at den
samlede tilskudspulje for 2024 ikke vil blive brugt fuldt ud. Det ikke-forbrugte tilskud vil i sa fald
kunne overfares til naeste ars tilskudspulje jf. hidtidig praksis.

Overstiger det samlede antal billetter 20.000 vil der — afhaengig af fordelingen mellem
billetkategorierne — kunne blive tale om en ekstra indtaegt for Svendborg Kommune.

CO2-Konsekvensvurdering
Ikke relevant

Lovgrundlag
Lov om kommuners styrelse

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 07-02-2024

Indstilles, idet udvalget samtidig konstaterer, at "Det fulde Landevejsprincip” ikke giver
mulighed for yderligere takstnedsaettelser.
Afbud fra Hanne Ringgaard Mgller (B). Som suppleant deltog Jargen Lundsgaard (B).

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-02-2024

Sagen tilbagesendes til fagudvalget.
Afbud fra Jgrgen Lundsgaard (B). Hanne Ringgaard Mgller (B) deltog som suppleant.

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 06-03-2024

Indstilles.

Afbud fra Jesper Ullemose (V). Som suppleant deltog Birger Jensen (V).



Godkendelse af vejprojekt i Skovparken og principbeslutning om
kommunal medfinansiering

Beslutningstema

Godkendelse af vejprojekt i Skovparken, samt kab og salg af jord til gennemfarelse af
anlaegget og principgodkendelse af den kommunale medfinansiering.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhvervs — og Turismeudvalget, at det overfor @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen anbefales,

e atetareal pa ca. 3.414 m2 areal seelges til Svendborg Andels-Boligforening til
0,00 kr.

e aterareal pa ca. 3.874 m2 tilbagekgbes af Svendborg Andels-Boligforening for
udlaeggelse af offentligvej vejanlaeg til 0,00 kr.

Direktionen indstiller til Teknik — og Miljgudvalget, at det overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen anbefales,

o at forslag til vejprojektet i Skovparken godkendes
e at vejanlaegget overtages af Svendborg Kommune efter feerdiggerelse

e at den eksisterende private feellessti opklassificeres fra privat feellessti til offentlig
vej

e at budgettema for vejprojektet i Skovparken principgodkendes og videresendes til
budgetforhandlingerne for 2025

Sagsfremstilling

Baggrund

Svendborg Andels-Boligforening (SAB) har via Landsbyggefonden, og med

godkendelse af Bolig- og Planstyrelsen, faet en bevilling pa 42 mio. kr. til realisering af en
Infrastrukturplan med tryghedsskabende forbedringer i Skovparken. Muligheden

for at fa tilfart de 42 mio. kr. skal ses i sammenhaeng med, at Skovparken er udpeget som
udsat boligomrade iht. Parallelsamfundslovgivningen, samt at der foregar en stor boligsocial
indsats i Skovparken og ni andre naerliggende boligomrader.

Infrastrukturplanen indeholder forbedring af veje, stier, legepladser, samt etablering af
nyttehaver, terrasser og et nyt torv m.m. indenfor Skovparken.

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 29.06.2021 at give stgttetilsagn til infrastrukturplanen. |
den forbindelse forpligtede Svendborg Kommune sig til at statte realisering af
infrastrukturplanen gkonomisk.


https://svanbo-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/tjep_sab_dk/EUoS6lT-hqROgma4RI7FTwgBhuwOvRqUeTMftA6TPL9vlg?e=rJGvei

Der er ikke fra Landsbyggefondens side fastsat konkrete procentuelle krav til kommunens
medfinansiering af den endelige infrastrukturplan, men det forventes at kommunen vil deltage
med de ngdvendige tiltag for at infrastrukturforbedringerne far den ngdvendige effekt i forhold
til sammenhang og forbindelser med den omgivende bydel.

Pa baggrund af dialog med SAB har administrationen arbejdet pa at understatte
infrastrukturplanens delprojekt om et vejgennembrud pa tveers af Skovparken, pa graensen
mellem boligomradet og Nymarkskolen.

Infrastrukturplanen kan ses her.

Vejprojektet

At abne Skovparken op med et vejgennembrud giver en unik mulighed for skabe en ny struktur
og disponering af omradet.

Vejgennembruddet skal understgtte og betjene de nye aktiviteter i omradet samtidig med at
den skaber et flow mennesker — bade gaende, cyklende og karende, hvilket er med til at sikre
liv, tryghed og skabe sikre forbindelser pa tvaers af bydelen, for isser de mange bgrn og unge
som bevaeger sig mellem de forskellige institutioner, foreningstilbud mv. Omradet er i dag
karakteriseret som utrygt og slidt, hvilket er dokumenteret via tryghedsvandringer med
boligforeningen, skolen, politiet, driftspersonale mv.

Bydelen er domineret af store indfaldsveje og en generel infrastruktur, som er anlagt til at
understgtte bilisme. Bilejerskabet i bydelen er lavt sammenlignet med Svendborg Kommune og
resten af landet, og projektet er pa den made med til at sikre en bedre infrastruktur for de
mange blgde trafikanter i omradet.

Vejprojektet er ikke kun et infrastrukturprojekt, men ogsa en lgftestang til at skabe en bedre
sammenhang mellem Skovparken, Nymarkskolen og resten af bydelen. Pa greensen mellem
skolen og boligomradet skabes et nyt livligt byrum, med plads til ophold og leg for bade
omradets beboere, skolens elever og lokalomradet.

Vejgennembruddet skaber en ny vejforbindelse mellem de offentlige veje Marslevvej og
Byparken og er placeret mellem Nymarkskolen og Skovparken.
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lllustration af vejgennembrud

Vejen er taenkt som en sivegade, der i hgjere grad er teenkt som en lgftestang for den samlede
udvikling i omradet, end at Igse trafikale tekniske udfordringer. Vejprojektet er en del af en
starre transformation af omradet, hvor der i fremtiden er visioner om at skabe et nyt byrum, til
gavn for skolen, beboere i omradet, foreningslivet mv.

Vejen udfares til dobbeltrettet karende trafik, et fortov langs vejens nordside og en
dobbeltrettet feellessti (Cykel- og fortov) langs vejens sydside. Der etableres 3 stk.
parkeringslommer med 2 pladser i hver samt en "kys- og kgr” bane ved skolen.
Ved tilslutning til Byparken etableres hastighedsdeempende foranstaltninger.

Langs vejen etableres ny belysning, og der anleegges LAR-bede til handtering af
overfladevand.

Den kommunale medfinansiering anvendes til at styrke og forbedre de nordlige udendgrs
opholdsarealer ved Nymarkskolen, og Igser bla. problemer om ankomst, cykelparkering, darlig
belzegning, erstatning og opgradering af faciliteter til leg og ophold og skaber en styrket
forbindelse pa tveers af omradet. Se naermere beskrivelse af anlaegsoverslaget i udkast til

anleegstema, som er vedlagt som bilag 2 (Bilag 2, udkast til anlaegstema for vejprojekt i
Skovparken).
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Den kommunale medfinansiering fokuserer pa at lgfte omradet markeret med rgdt.

Vejprojektet skal ses som et afggrende abningstreek for den samlede udvikling af Svendborg
Nd.

Den endelige udformning af de kommunale arealer, udarbejdes i teet samarbejde med
Nymarkskolens ledelse, CETS og SAB og deres radgivere.

Se bilag 1 (Bilag 1, projektmateriale) for naermere visualiseringer og oversigtsplaner af
vejprojektet og de eksisterende forhold omkring Nymarkskolen.

Budgettema for vejprojektet

Den kommunale medfinansiering til vejprojektet, har veeret en forudsaetning for at SAB har
kunne opna en samlet bevilling fra Landsbyggefonden pa 42 mio. kr.

| forbindelse med den politiske behandling i Kommunalbestyrelsen d. 29.06.2021 blev der
beskrevet fglgende "Det vil kreeve afsaetning af kommunale midler som udgangspunkt for
forhandlinger med fonde og evt. investorer. Der vil ligeledes skulle afsaettes midler til konkrete
infrastrukturtiltag. Det kommunale bidrag foranlediget af infrastrukturtiltagene har stor
bevagenhed hos Boligministeriet.”

Der er udarbejdet et udkast til et anlaegstema vedrgrende vejprojektet, som er vedlagt som
bilag 2 (Bilag 2, udkast til anleegstema for vejprojekt i Skovparken). Safremt vejprojektet
godkendes, vil budgettemaet indga i budgetforhandlinger for 2025.

Arealoverdragelse
Den nye vejforbindelse mellem Marslevvej og Byparken, etableres delvist pa et areal tilhgrende



Svendborg Kommune/Nymarkskolen. | forbindelse med anlzaeg af vejen gennemfgres en
arealoverdragelse, hvor den del af arealet, hvorpa vejforbindelsen skal etableres, overdrages til
SAB fra Svendborg Kommune, idet Svendborg Kommune samtidig forpligter sig til, nar vejen er
etableret, at tilbageoverdrage vejanlaegget, der pa det tidspunkt arealoverfares til offentlig vej.
Kgbsaftalerne er vedlagt som bilag 3 (Bilag 3, Kgbsaftaler).

Denne gvelse har veeret ngdvendig, da det er et krav fra Landsbyggefonden, at SAB rader
over arealet i anlaegsprocessen.

Et areal pa ca. 3.414 m2 areal szlges til Svendborg Andels-Boligforening, mens der
tilbagekagbes et areal pa ca. 3.874 m2 tilbagekebes af Svendborg Andels-Boligforening. Der
overdrages et stgrre areal, da det svarer til vejens endelige afgraensning.

Arealet er forelgbig fastsat, idet der kan ske eendringer ifm. vejprojektets godkendelse og
gennemfarelse.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Den kommunale medfinansiering til vejprojektet er anslaet til 5.048.493 kr. Dertil vil der vaere
en arlig afledt driftsudgift pa 62.795 kr. fra 2026.

Pa baggrund af principbeslutningen udarbejdes der et budgettema til viderebehandling i
forbindelse med Budget 2025, hvor det i givet fald vil indga i prioriteringen indenfor drift- og
anleegsrammen for 2025.

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Svendborg Kommune i relation til
arealoverdragelsen.

CO2-Konsekvensvurdering
Ikke relevant.

Lovgrundlag
Lov om offentlige veje nr. 421 af 25. april 2023 § 15.

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 06-03-2024

Indstilles under forudseetning af, at TMU godkender, at arealet udlaegges til offentlig vej
eller sti og idet udvalget konstaterer, at man politisk behandler den kommunale del af vej-
eller stiprojektet ifm. forhandlingerne om budgettet for 2025.

Afbud fra Jesper Ullemose (V). Som suppleant deltog Birger Jensen (V).



Pejlemeaerker for den fremtidige indretning af Havnepladsen med nye el-
feerger

Beslutningstema

Arg kommunes planer om indkgb af nye, eldrevne feerger med forgget kapacitet vil pavirke
anvendelse og indretning af Havnepladsen ift. nuveerende funktioner samt fremtidig
trafikafvikling, klimatilpasning og byrum. Det betyder, at snitflader til flere igangvaerende
udviklingsprojekter i omradet skal afklares og koordineres for at sikre en god helhedslgsning.
Kommunalbestyrelsen skal med denne sag beslutte en raekke pejlemaerker for AErgs
udarbejdelse af forslag til en fremtidig indretning af Havnepladsen.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Plan- og Lokalsamfundsudvalget, Erhvervs- og Turismeudvalget
og Teknik- og Miljgudvalget, at det overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
anbefales,

» At de foreslaede pejlemeerker beskrevet i sagsfremstillingen for forslag til ny
indretning af Havnepladsen godkendes

Sagsfremstilling

FArafeergerne gnsker at udskifte de nuvaerende dieselfeerger med to el-feerger. Args gnsker til
de fremtidige faerger samt til starre opmarcharealer pa Svendborg Havn er beskrevet i en
orienteringssag i Kommunalbestyrelsen d. 30/1 2024. Her besluttede Kommunalbestyrelsen at
sende en udtalelse til £rg Kommune. Se bilag 01 (Bilag 01. Brev_faerger mellem Arg og
Svendborg)

Ara og Svendborg Kommuner har indhentet en juridisk vurdering af modtagepligten i
Havneloven. Her er konklusionen at "Modtagepligten i havnelovens § 5 indebeerer ikke, at
Svendborg Kommune er forpligtet til at foretage en udvidelse af faciliteterne, herunder afholde
omkostningerne

forbundet hermed, da modtagepligten som naevnt kun retter sig mod havnens eksisterende
forhold.” Se Bilag 02. (Bilag 02. Notat om arealanvendelse og modtagepligt - Svendborg Havn
040124). Svendborg Kommune har derfor meddelt Z£rg, at £r@ fremover har ansvar for at
drive det videre arbejde med at udarbejde forslag til de nye Arafaergers andringer pa
Havnepladsen og at eventuelle eksterne radgivere skal hyres og finansieres af Arg.
Forslagene skal politisk behandles bade i Svendborg og pa ZArg.

Naeste skridt er at opsaette tydelige rammer for dette arbejde. Administrationen anbefaler, at
rammerne beskrives gennem en raekke politisk besluttede pejlemaerker for den fremtidige
indretning af Havnepladsen.

Svendborgs administration har foretaget en indledende screening af hvilke scenarier, der er
relevante at arbejde videre med herunder alternative placeringer af feergelejerne. Her er



konklusionen, at besejlingsforholdene ikke anses som acceptable i forhold til at tilfgje
feergesejlads i gsthavnen i sammenhaeng med de nuvaerende aktiviteter. Derfor fokuserer de
konkrete forslag dels pa scenarier, hvor de nuveerende faergelejer fastholder deres placering
med mulighed for at flytte de eksisterende faergelejer sammen for at udnytte evt.
synergieffekter ved enten at udvide kajarealet ud i sgterritoriet ud fra Honngrkajen eller
udvidelse af Havnepladsen ud i sgterritoriet ud for Det Gule Pakhus. Se Bilag 03. (Bilag 03.
Indledende screening af scenarier for fremtidens feerger pa Svendborg Havn).

Forslag til pejlemaerker for den fremtidige indretning af Havnepladsen.
Herunder er beskrevet pejlemaerker for forslagene. En del af pejlemaerkerne er ogsa vist pa et
oversigtskort. Se bilag 04. (Bilag 04. Oversigtskort over Havnepladsen med pejlemaerker)

1. Hgjestenefaergens faergeleje og opmarchpladser flyttes ikke fra Honngrkajen

2. Frgfeergernes opmarchareal skal fastholde samme afgraensning mod nord, @st og vest
som i dag.

3. Enudvidelse af A£rgfeergens opmarchareal kan ske ved at flytte feergelejet mod syd og
evt. ved at give faergelejet en ny vinkel mere syd-nord gaende end i dag.

4. Hoyvis dette kreever udvidelse af landareal ud i saterritoriet, skal dette ske ved at forlaenge
Honngrkajen i en lige linje mod syd.

5. Hijortgboens feergeleje skal bevare sin placering.
6. Offentlig parkering (15 p-pladser) ved Hotel Arg skal bibeholdes.

7. Evt. betalingsanlaeg skal ske uden hegn, overdaekning eller stgrre barrierer.
Afgreensning kan f.eks. ske ved kantsten, pullerter og lignende.

8. Placering og udformning af betalingsanleeg skal visualiseres bade i plantegning og i
normalperspektivi sammenhaeng med konteksten.

9. Transformerstation og et eventuelt areal til chancekg kan placeres i det omrade pa
Honngrkajen, der pa bilag 04 er markeret som disponibelt areal.

10. Placering og udformning af el-ladearm, batteri og evt. gvrige tekniske anleeg skal
visualiseres bade i plantegning og i normalperspektivi sammenhaeng med konteksten.

11. Huvis forslagene giver anledning til nye anlaeg, skal udgifter til disse afholdes af Arga.

12. En linje pa minimum 50 cm i bredde skal reserveres gennem opmarchomradet til en
fremtidig h@jvandsmur med porte.

13. Forslag skal redeggre bade for biltrafik, cykler og gaende til og fra faergerne.

Svendborg Kommune arbejder selv med en udskiftning af Hajestenefeergen til en el-dreven
feerge. De nye el-drevne faerger kraever, at der etableres en transformerstation i forbindelse
med det enkelte feergeleje. Afstanden mellem feergeleje og transformerstation skal ud fra
gkonomiske hensyn holdes sa kort som mulig. Den ny transformerstation, der planleegges i
forbindelse med den nye Hgjestenefaerge er planlagt placeret pa Honngrkajen i neerheden af



Hgjestenes feergeleje. Det skal undersgges om begge de nye feergers transformerstationer kan
indeholdes i én samlet bygning for at begreense omfanget af markante, tekniske anlaeg pa
Havnepladsen. Hvis Args forslag til den fremtidige indretning anviser en samlet Igsning pa en
alternativ placering leengere fra Hgjestenefaergen, skal Arg afholde de ekstra udgifter dette vil
betyde for Svendborgs faergeprojekt.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

For at tilvejebringe det rette beslutningsgrundlag, hvor faergeprojektet ses i sammenhaeng med
alle gvrige byudviklingsprojekter pa og naer havnen, har Svendborg Kommunes administration
tidligere igangsat udarbejdelse af en reekke analyser. Her har det veeret ngdvendigt at anvende
eksterne konsulenter. Der er aktuelt brugt 207.000 kr. pa trafik og arealdisponeringsanalyser i
2022 og 2023. De er finansieret via. de afsatte havneudviklingsmidler, der er frigivet og hvor
brug af eksterne konsulenter er politisk godkendt.

Administrationen forventer ikke at anvende yderligere analysemidler, da udgifter til det videre
arbejde med at udarbejde forslag og udgifter til eventuelle eksterne radgivere skal hyres og
finansieres af /rg. Forslagene skal politisk behandles bade i Svendborg og pa 4Arga.

CO2-Konsekvensvurdering

Udskiftningen af Args nuvaerende diesel-feerger til el-drevne feerger har til formal at bidrage til
Args klimamal om at 100% af Args feerger skal vaere emmisionsfri i 2035. En mere
dybdegaende CO2 konsekvensvurdering vil blive belyst i en fremtidig sag, nar der er
gennemfart konkrete forslag til en fremtidig indretning af faergehavnen.

Lovgrundlag
Havneloven, Vejloven, Miljgvurderingsloven

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING | PLAN- OG LOKALSAMFUNDSUDVALGET DEN 05-03-2024

Indstillingen anbefales.

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 06-03-2024

Indstilles.

Afbud fra Jesper Ullemose (V). Som suppleant deltog Birger Jensen (V).



Godkendelse af Udviklingsplan for Fyn og @erne 2030 - Sammen er vi
steerke

Beslutningstema

Udviklingsplan for Fyn & Jerne er et feelles, fynsk projekt i regi af Destination Fyn, med det
overordnede formal at skabe grundlag for et markant lgft af turismen pa Fyn og @erne frem
mod 2030.

Udviklingsplan for Fyn & @erne er udarbejdet i samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme
og Realdania. Planen er mere end en turismestrategi; formalet er at bygge bro mellem de
turisme- og planstrategiske perspektiver.

Efter en bred involverende proces er planen nu faerdig og klar til politisk behandling og
offentliggarelse.

Med naerveerende sag indstilles den samlede Udviklingsplan for Fyn og gerne til godkendelse.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Plan- og Lokalsamfundsudvalget og Erhvervs- og
Turismeudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefaler, at
Udviklingsplan for Fyn og @erne — Sammen er vi steerkere godkendes.

Sagsfremstilling

Udviklingsplanen Fyn og Jerne, se bilag 1 (Bilag 1: Udviklingsplan for Fyn og Jerne —
Sammen er vi steerke) saetter en ambitigs og baeredygtig retning for videreudviklingen af
turismen. Den understgtter en gren omstilling i turismeerhvervet, veekst og lokal stolthed.
Planen skal bidrage til at skabe en mere baeredygtig turisme pa Fyn og Jerne, hvor der med
udgangspunkt i viden og data tages hensyn til miljget og klimaet. Der skal arbejdes pa at
reducere CO2-udledningen i turismeerhvervet og pa at fremme de baeredygtige lgsninger og
samarbejder. Derudover skal der arbejdes pa at fremme en mere baeredygtig brug af
ressourcer, gge samarbejdet lokalt og pa tveers af kommuner og danne grobund for nye
offentlige, filantropiske og private investeringer i den fynske turisme.

Fyn og Qerne har de seneste fem ar oplevet en positiv veekst i omsaetning og overnatninger i
turistbranchen. Der er dog fortsat et uudnyttet potentiale i forhold til neermarkeder og
muligheden for at skabe merveerdi. Dette potentiale skal saettes i spil som en positiv
udviklingsmotor. Det skal skabe liv, aktiviteter og gkonomi pa hele destinationen — hele aret
rundt.

Destination Fyn, Dansk Kyst- og Naturturisme, Realdania og de 10 fynske kommuner har i et
teet samarbejde udviklet feelles Udviklingsplan for Fyn og @erne, der kigger frem mod 2030.
Den skal sikre en baeredygtig langsigtet strategisk og fysisk udvikling af turismen, styrke den
positive vaekst, skabe flere arbejdspladser og mere attraktive omrader til gavn for savel turister
som indbyggere, tiltraekke flere offentlige og private investeringer blandt andet til anleeg og
infrastruktur. Udviklingsplanen bygger videre pa det igangvaerende samarbejde i Destination
Fyn. Pa de steerke samarbejder og initiativer, der er etableret med ambitionen om, at turismen
skal have en mere fremtraedende rolle i udviklingen af — og sammenhangen mellem — by og
land. Planen er derfor mere end en turismestrategi; den er med til at bygge bro mellem de
turisme- og planstrategiske perspektiver.



Planen er blevet til efter en bred inddragelsesproces med blandt andet inddragelse af alle
fynske byrad / kommunalbestyrelser til et seminar, hvor formalet var at sikre lokalpolitiske-
perspektiver og indsigter. Herudover har veeret nedsat arbejdsgrupper med repreesentanter fra
bade turisme- og planomradet fra alle 10 kommuner og en styregruppe for projektet, hvor der,
udover repraesentanter fra Destination Fyn, Dansk Kyst- og Naturturisme og Realdania, ogsa
sidder en repraesentant for Kommunaldirektarforum Fyn og en repraesentant for Teknisk
Direktgrforum Fyn.

Med Udviklingsplan for Fyn og @erne saettes en ambitigse faelles retning, der bl.a. kan fa skabt
spaendende nye overnatningsmuligheder og fyrtarne, som kan lyse op og vaekke international
anerkendelse. Kort sagt; en plan der — udover at danne grundlag for nye investeringer —
motiverer til samarbejder, koncept- og produktudvikling samt gget professionalisering i det
fynske turismeerhverv.

For at sikre, at principperne i udviklingsplanen hurtigt manifesteres i konkrete bud pa tiltag, der
kan styrke Fyn og @erne, er der parallelt med feerdiggarelsen og offentliggarelsen igangsat
abningstraek, hvor principper fra planen udmeantes i fem strategisk-fysiske udviklingsplaner pa
tveers af Fyn.

Sammenhaengende strategisk perspektiv mellem kgbstaederne og oplevelser omkring
Lillebaelt? (Middelfart-, Assens- og Nordfyns Kommune?)

Pa oplevelse i Odense (Odense Kommune)

Et levende og attraktivt havnemiljg? (Nyborg Kommune?)

Geoparken Det Sydfynske @hav? (Faaborg-Midtfyn-, Svendborg-, Are og

Langeland Kommuner?)

Fra Bakkerne til Byen? (Faaborg-Midtfyn Kommune)?

De strategisk-fysiske udviklingsplaner er formuleret af kommunerne. For flere af planerne
geelder, at de gar pa tveers af- og er sagt i et samarbejde mellem flere kommuner. De fem
strategisk-fysiske udviklingsplaner deekker saledes ni fynske kommuner. De er forankret i de
enkelte kommuner og gennemfgres i samarbejde med relevante aktgrer, herunder Destination
Fyn, Dansk Kyst- og Naturturisme samt Realdania, for hvem malet ikke er en udviklingsplan,
men at se principperne udrullet i konkrete projekter.

De strategisk-fysiske udviklingsplaner blev godkendt af Borgmesterforum Fyn den 25. januar
2024 og den samlede Udviklingsplan for Fyn og Qerne blev godkendt den af Borgmesterforum
Fyn den 22. februar 2024.

Udviklingsplan for Fyn og @erne er herefter sendt til politisk behandling med indstilling til
godkendelse i de fynske kommuner.

Der er planlagt lanceringsevent den 22. april 2024 pa Egeskov Slot.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Godkendelse af planen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser, men det videre arbejde
med udmegntning af planen skulle gerne styrke turisterhvervet.

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING | PLAN- OG LOKALSAMFUNDSUDVALGET DEN 05-03-2024

Indstillingen anbefales.




BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 06-03-2024

Indstilles.

Afbud fra Jesper Ullemose (V). Som suppleant deltog Birger Jensen (V)



Orientering

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 06-03-2024

Der blev orienteret om:

Servicemal for kommunal erhvervsrettet sagsbehandling

KL og regeringen indgik i december 2015 en aftale om feaelles servicemal for kommunal
erhvervsrettet sagsbehandling. Med aftalen blev der sat mal for sagsbehandlingstiden for
miljggodkendelser af virksomheder, miljggodkendelser af husdyrbrug og byggetilladelser.
Som en del af aftalen opger og offentliggar KL kommunernes sagsbehandlingstid.
Sagsbehandlingstiderne i Svendborg Kommune i 2023 ligger langt under de aftalte
servicemal og er blandt de korteste i landet.

Simple konstruktioner: Servicemal 40 dage. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid 22 dage
Enfamilieshuse: Servicemal 40 dage. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid 24 dage
Industri- og lagerbygninger: Servicemal 50 dage. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid 11
dage

Etagebyggeri, erhverv: Servicemal 55 dage. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid 12 dage
Etagebyggeri, bolig: Servicemal 60 dage. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid 22 dage

Levetidsforlaeengelse af Hjortgboen
Hjortgboen forventes at komme pa veerft umiddelbart efter paske.

Udvalgets mgder med brugerudvalgene i lystbadehavnene
Mgaderne afholdes begge d. 24. april og administrationen har opfordret brugerudvalgene
til at fremsender forslag til emner de gnsker at drgfte med udvalget.

Udvalgets made i april starter kl 17.00

Afbud fra Jesper Ullemose (V). Som suppleant deltog Birger Jensen (V).



Punkt til behandling fra Socialdemokraternes
kommunalbestyrelsesgruppe

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsesmedlem John Arly Henriksen (A) gnsker pa vegne af

Socialdemokraternes kommunalbestyrelsesgruppe fglgende optaget pa Erhvervs- og
Turismeudvalgets dagsorden den 6. marts 2024

” | forlaengelse af beslutningen pa kommunalbestyrelsesmgdet 27. februar 2024 punkt. 3
omhandlende sejlplanen for Skarg-Drejg 2025, blev det anbefalet, at Erhvervs- og
Turismeudvalget pa det farstkommende mgde dreftede mulighederne for at afkorte processen
omkring fastlaeggelsen af sejlplanen 2025.

Det indstilles derfor, at Erhvervs- og Turismeudvalgets pa mgdet 6 marts 2024 drgfter og
veelger en af felgende muligheder for at afkorte processen.

1. Den nuveerende sejlplan fastholdes.

2. Administrationen anmodes om at udarbejde et beslutningsgrundlag til behandling under
Erhvervs- og Teknikudvalgets magde 3. april 2024. Forud for mgdet afholdes der
borgermgde samme dag.

3. Administrationen anmodes om at udarbejde et beslutningsgrundlag til behandling under
Erhvervs- og Turismeudvalget made 3. april 2024. Der afholdes ikke borgermgade forud
for mgdet.”

Det bemeerkes i denne sammenheaeng, at der allerede er taget initiativ til et mgde d. 21. marts
mellem J-repraesentanter og beboerforeningsrepraesentanter fra Drejg og Skarg, med henblik
pa et feelles lgsningsforslag, der kan indga i beslutningsgrundlaget. Administrationen
understatter madet.

Sagen afgores i
Erhvervs- og Turismeudvalget

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 06-03-2024

Udvalget besluttede, at den videre proces tilrettelaegges efter model 2.
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