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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Godkendt, idet punkt 6 behandles efter punkt 2, punkt 16 efter punkt 6 og idet borgmesteren samtidig oplyste, at der
forela en tillegsdagsorden.



Punkt 2: 2. Borgerradgiverens arsberetning 2025

26/6451
Beslutningstema

Borgerradgiverens arsberetning for 2025

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller at:

¢ konomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen anbefaler, at borgerradgiverens arsberetning for 2025 tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Det folger af borgerradgiverens funktionsbeskrivelse, at borgerradgiveren arligt skal afgive en beretning til
kommunalbestyrelsen om arbejde i borgerradgiverfunktionen i det forgangne éar.

Dette er den nuvarende borgerrddgivers 1. beretning, idet borgerrddgiveren er startet 1. august 2025.

Det er den 6. beretning fra borgerradgiverfunktionen i Svendborg Kommune.

Beretningen har til formal at give et indblik i arets henvendelser og samt hvordan borgerne, der har henvendt sig hos
borgerradgiveren, har oplevet at vaere i kontakt med Svendborg Kommune.

Borgerradgiveren kan i sin beretning give forslag og anbefalinger til kommunens politiske niveau og administrationen.

Borgerradgiveren har i beretningsperioden fra 1. januar 2025 til 31. december 2025 registreret 158
borgerhenvendelser/borgersager.

Borgerradgiverstillingen har varet vakant i tre maneder fra 1. juni til 1. august, samt at den nye Borgerrddgiver reelt forst
var klar til at modtage borgere fra 1. september. Dette er muligvis grunden til at der er et mindre antal henvendelser i 2025
12024 var det 205 henvendelser.

Af den 158 borgerhenvendelser er de 55 registreret som klager mens 103 henvendelser har anden karakter. Henvendelser
af anden karakter udger primart henvendelser med anmodninger om vejledning, samt henvendelser, hvor borger er blevet
viderehenvist til forvaltningen med henblik pa videre foranstaltning.

I beretningen for 2025 har borgerradgiveren fulgt op pa anbefalingerne fra 2024, samt at der afgives 3 nye anbefalinger,
disse er dog begranset pa grund af at Borgerradgiveren kun har veret i Svendborg Kommune i kort tid.

¢ (Oget opmarksomhed pa forstdelsen af borgerens sprog og intention.
o (get fokus pa skriftlighed i afgerelser.
o (get fokus pa vejledning.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Ingen

Lovgrundlag, planer, politikker og strategier



Kommunestyrelseslovens § 65e.

Funktionsbeskrivelse for borgerradgiveren i Svendborg Kommune.
Sagen afgeres i

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Indstilles.
Bilag

Borgerradgiverens arsrapport 2026.pdf



Punkt 3: 3. Arsregnskab og beretning 2025

25/158
Beslutningstema

Godkendelse af udkast til Svendborg Kommunes ”Arsregnskab & beretning 2025”.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at:

o Udkast til ”Arsregnskab & beretning 2025” for Svendborg Kommune godkendes, og sammen med tilhorende bilag
/ oversigter overgives til revision jf. styrelseslovens §45.

Sagsfremstilling

Der forelaegges udkast til "Arsregnskab & beretning 2025" for Svendborg Kommune.

Beretningen indeholder en overordnet regnskabsafleeggelse med fokus pd kommunens samlede gkonomi, og som bilag pa
sagen ligger:

Fagudvalgsberetninger 2025
Anlagsregnskab 2025
Regnskabsoversigter 2025
Ejendomsfortegnelse pr. 31.12.2025

e o o o

Regnskabet udviser et samlet driftsoverskud pa 318,1 mio. kr. imod vedtaget budget pa 222,5 mio. kr. og et korrigeret
budget pa 160,7 mio. kr.

Der har i 2025 vearet atholdt anlaegsudgifter for netto 160,6 mio. kr., imod vedtaget budget pa 179,1 mio. kr. og et
korrigeret budget pa 220,3 mio. kr.

Kommunens samlede likvide ultimo beholdning er sget med ca. 118,6 mio. kr., fra en beholdning ultimo 2024 pé ca. 37,2
mio. kr., til en beholdning ultimo 2025 pé ca. 155,9 mio. kr.

Likviditeten var i gennemsnit 361,8 mio. kr. 1 2025, opgjort efter Indenrigs- og Sundhedsministeriets beregningsmodel for
gennemsnitsbeholdning.

Som led i regnskabsafleeggelsen er overforsler af restbevillinger fra 2025 til 2026-27 blevet behandlet pd
konomiudvalgs- og Kommunalbestyrelsesmederne i marts 2026.

Udkast til Arsregnskab & beretning 2025 fremlegges efter godkendelse, sammen med bilagene: Fagudvalgsberetninger
2025, Anlaegsregnskab 2025, Regnskabsoversigter 2025 og Ejendomsfortegnelse pr. 31.12.2025, pa Svendborg
Kommunes hjemmeside.



Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Den gkonomiske konsekvens for regnskabsafleeggelsen indgik i dagsordenspunkt for overfersler fra 2025 til 2026/27.
Lovgrundlag, planer, politikker og strategier

Lov om Kommunernes Styrelse, og Indenrigs- og Sundhedsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner
Sagen afgeres i

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Indstilles.
Bilag

Udkast til arsregnskab og beretning 2025
Fagudvalgsberetninger 2025
Anlagsregnskab 2025
Ejendomsfortegnelse pr. 31.12.2025

Regnskabsoversigter 2025



Punkt 4: 4. Status pa forbrug af eksterne konsulenter

25/7357
Beslutningstema
I henhold til Retningslinjer for brug af eksterne konsulenter er der udarbejdet en opgerelse over forbruget

af eksterne konsulenter for 2025, herunder at der tages stilling til en hgjere greensevaerdi og udarbejdelse af arlig
opgerelse fremadrettet.

Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at

¢ opgarelsen over konsulentforbruget for 2025 tages til efterretning,

¢ at den gkonomiske greense for hvornar et patenkt keb af ekstern konsulent skal loftes til politisk niveau haves til
300.000 kr., og

o at det dreftes hvorvidt der fremadrettet skal udarbejdes en arlig opgerelse over det arlige konsulentforbrug.

Sagsfremstilling

Afledt af budgetforliget for 2019 vedtog @konomiudvalget d. 11. december 2018 ”Retningslinjer for brug
af eksterne konsulenter”.

Retningslinjerne betyder for alle direkteromrader, at et patenkt keb af en ekstern konsulent over 150.000 kr. i savel drifts-
som anleegssager skal bringes op i og godkendes af det enkelte fagudvalg.

Administrationen har jf. retningslinjerne udarbejdet en opgerelse over konsulentforbruget for 2025, hvori der ogsé er
medtaget konsulentforbruget for arene 2022-2024.

Derudover er der fra direkteromraderne fremsat enske om at forhgje den ekonomiske grense for hvornér et konsulentkab
udleser et krav om godkendelse hos det politiske fagudvalg, da det konstateres at relativt mange sager skal bares videre,
hvilket er en administrativ byrde for fagomraderne.

Graensen har siden vedtagelsen i 2019 veret pa 150.000 kr., og set i lyset af generelt stigende priser pa de ydelser som
kommunen keaber, foreslas greensen fordoblet s& den fremadrettet vil veere 300.000 kr.

Udarbejdelse af arlig opgerelse er en relativt tidskreevende opgave for administrationen og det bar derfor dreftes om
opgerelsen fremadrettet ber udarbejdes i samme omfang med udgangspunkt i den nuverende efterspergsel og den vardi
som opgerelsen i gvrigt giver.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Ingen.

CO2-Konsekvensvurdering

Der er ingen CO2-massige konsekvenser forbundet med opgerelsen.

Lovgrundlag, planer, politikker og strategier



Indkebs- og Udbudspolitikken

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Godkendt, idet belgbsgransen for politisk foreleeggelse fastsattes til 300.000 kr. og der fortsat udarbejdes arlige
opgerelser.

Bilag

Konsulentanalyse 2022-2025



Punkt 5: 5. Budget 2027 - Okonomiudvalget

25/19378
Beslutningstema

Droftelse af eventuelle udfordringer og udvidelsesforslag til drift og anleg inden for @konomiudvalgets eget omrade.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget,

¢ Atudvalget drefter eventuelle udvidelsesforslag og udfordringer til budget 2027.

Sagsfremstilling

Pa madet i @Okonomiudvalget den 17. marts 2026 blev udvalgets egen tidsplan for budget 2027 taget til efterretning. Til
medet forela desuden forslag til tvaerpolitiske forslag fra fagudvalgene, og Gkonomiudvalget godkendte, at falgende
tvaerpolitiske forslag indgér i budgetforhandlingerne om budget 2027:

¢ Driftstema vedrerende beredskabsomrédet.
¢ Driftstema vedrerende loft af folkeskolen.
o Anlegstema vedrerende vedligeholdelse af kommunale bygninger.

Jaevnfer budgetproceduren kan hvert fagudvalg fremsende op til tre udvidelsesforslag/udfordringer til henholdsvis drift og
anlaeg. Udvidelsesforslag og udfordringer fremsendes til budgetdroftelserne senest pa udvalgets mede i juni.

Fra administrationen foreligger forslag til yderligere 4 udvidelsesforslag, som enskes dreftes pa udvalgets mode:

¢ Almene ungdomsboliger (anlegstema)

Administrationen er ved at udarbejde en boligbehovsanalyse for ungdomsboliger, der indledningsvist viser, at mange
studerende bor i private udlejningsboliger, mange ikke er bosat i Svendborg, og flere helt fravaelger de eksisterende
ungdomsboliger. For at styrke et samlet campusmilje omkring havnen, arbejdes der aktuelt pé at undersege forskellige
placeringsmuligheder for et nye moderne ungdomsboliger.

¢ Almene boliger i lokalomraderne (anlaegstema)

For at understotte bosatningen i lokalomraderne afsettes kommunal grundkapital til at sikre et alment boligprojekt i
lokalomréderne. Gennem kommunal grundkapital kan Svendborg Kommune bidrage med strategisk retning
byudviklingen i lokalomrdderne og samtidig understette den samlede bosatningsstrategi, hvor der satses pa at tilfore
attraktive boliger i mindre sterrelser, som kan vaere med til at afdeekke behovet for flere enlige og @ldre, samt styrke den
interne flyttekede, sddan at der sikres, at der frigives eksisterende attraktive parcelhuse til bernefamilier. Der er interesse
fra de sterre boligforeninger til at opfere et alment boligprojekt udenfor Svendborg By, ogsa i forhold til at opfore
alternative boformer, i form af bofzllesskab eller lignende.

¢ Understottelse af nye udviklingsprojekter Svendborg N@. (driftstema)

Svendborg NO er et bydelsudviklingsprojekt, som har til formél at udvikle den nordestlige del af Svendborg By, hvor
andelen af almene boliger udger 50%. Arbejdet tager afsat i den politisk vedtagne bydelsanalyse — og program fra 2024.



Bydelsudviklingen handler b.la. om at understette en positiv udvikling i Skovparken og skabe en sammenhaeng til resten
af bydelen. Plads til Piger er et centralt udviklingsprojekt, i den sammenhang, pa grensen mellem Skovparken,
ungeskolen Nymarkskolen og resten af bydelen. Her skabes et nyt levende offentligt omrdde, hvor lokale piger fra
lokalomradet har siddet ved bordenden i udviklingsprocessen.

Den fremadrettede etape af projektet Plads til Piger finansieres med stette fra private — og offentlige fonde, herunder
Lokale — og Anlaegsfonden. For at kunne understette den videre udvikling af Svendborg N@, fremsendes ligeledes et
driftstema, for at kunne understette fremadrettet udviklingsprojekter. Tidligere er driftsmidlerne varet anvendt til at sikre
realiseringen af en Thomas Dambo Trold i bydelen, opstart af lokalrad, udvikling af Kvartershus i samarbejde med
Sydfyns Almene Boliger mv.

Pa modet den 24.2.2026 besluttede Kommunalbestyrelsen i enighed, at der udarbejdes et udvidelsesforslag for
medfinansiering af den videre etape af Plads til Piger, som er en del af byudviklingsprojektet i Svendborg N@.

Medarbejdersiden pa Stabens omrade har i forlengelse af 3i1 ALT-malingen dreftet forhold vedr. kulde og trek, og det
forventes, at der til @konomiudvalgets made i maj vil foreligge forslag til udvidelsestema.

P& baggrund af udvalgets dreftelser pa dagens made udarbejdes beskrivelser af eventuelle udfordringer samt
udvidelsesforslag til behandling p4 mederne i maj/juni.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser
Pt. ikke vurderet. Vil fremgé af kommende beskrivelser.
CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag, planer, politikker og strategier
Lov om kommunernes styrelse.

Sagen afgeres i

Okonomiudvalget.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Godkendt, idet der udarbejdes budgettemaer pé de forelagte emner og vedr. reduktion af sygefravaer med henblik pa en
efterfolgende prioritering.



Punkt 6: 6. Finansiering af intern bygherreradgivning

26/4321
Beslutningstema
Forud for érets politiske budgetarbejde med anlegsbudgettet redegeres for den nuvarende praksis for finansiering af den

interne bygherreradgivning. Formalet er at sikre storst mulig gennemsigtighed om finansieringsmodellen i relation til
udmentningen af de kommende anleegsprojekter. Endvidere skitseres en alternativ model.

Udvalget skal pa den baggrund tage stilling til to mulige modeller for den fremtidige finansiering af intern
bygherrerddgivning.

Indstilling

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljoudvalget, at det overfor @konomiudvalget anbefales,

o At én af folgende modeller for finansiering af intern bygherreradgivning, som beskrevet i sagsfremstillingen,
godkendes:

o Model A. Fastholde nuvearende praksis.

Eller

o Model B. Fast budget til intern bygherreradgivning, hvormed budget 2027 til intern byggeradgivning fastsattes i
forbindelse med budget 2027, der finansieres via nedskrivning af anleegsbudgettet for 2027 og frem.

Sagsfremstilling

Svendborg Kommune gennemforer hvert &r en raekke anlaegsprojekter, fx nybyggeri, renoveringer og tekniske anleg,
samt en rekke anlegspraegede driftsopgaver. I den forbindelse udferer administrationen en raekke opgaver pd kommunens
vegne. Pa denne baggrund finansierer anlaegsprojekterne (anleegsudgift) udgiften pa driften (serviceudgift) til aflenning af
administrationens opgaveudforelse.

Hvad anvendes midlerne til

Den interne bygherreradgivning deekker administrationens arbejde i alle projekternes/opgavernes faser.

Opgaverne omfatter blandt andet:

behovsafdaekning og indledende analyser

udarbejdelse af beslutningsgrundlag til politisk behandling
planleegning og organisering af projekter og opgaver

udbud og kontraktindgielse

projekt- og opgaveledelse samt gkonomistyring
koordinering mellem fagomréader, rddgivere og entreprenerer
kvalitetssikring, myndighedsbehandling og tilsyn

aflevering og opfelgning pa projekter og opgaver

e 6 o o o o o o



En del af arbejdet udferes inden der foreligger en eventuel anlaegsbevilling og finansieres i den periode over driftsrammen
(serviceudgift).

Den interne opgavelasning betyder typisk lavere samlede omkostninger end ved fuld anvendelse af eksterne radgivere og
bidrager samtidig til at fastholde faglige kompetencer i organisationen.

Nuverende praksis

Tidligere blev alle timer registreret og afregnet internt, hvilket viste sig at vaere en meget tung administrativ ordning. Den
nuverende praksis blev derfor indfert for at sikre, at kommunen kan lgse bygherreopgaverne effektivt med egne
medarbejdere og samtidig reducere behovet for omfattende timeregistrering og intern afregning.

Eksempler pa nuverende praksis er vedlagt som bilag 1 (Bilag 1. Eksempler pa nuvarende praksis).

Finansieringen af intern bygherrerddgivning sker i dag ved at anvende en procentdel af anlaegsbudgettet med folgende
variationer:

11% af anlegssum/anlegsbevilling

¢ Der anvendes samlet set 11 % af anleegssummen i individuelle anleegsprojekter. Et individuelt anlaegsprojekt er et
konkret, afgranset projekt, som der er givet en sarskilt bevilling til. Det kan fx vare opferelse af et nyt dagtilbud
eller etablering af en cykelsti.

e For anlagspuljer anvendes 11 % af anlaegsbevillingen i det givne &r. En anlaegspulje er en samlet gkonomisk ramme
til flere mindre projekter inden for samme omrade. Det kan fx veare en pulje til lobende bygningsrenovering eller en
pulje til trafiksikkerhed.

Sterre og/eller mere komplekse anlegsprojekter

For store og/eller mere komplekse projekter fastsattes satsen pd baggrund af et konkret ressourceestimat, som f.eks. ved
projektet Hojvandsikringen af Sendre Havn, hvor procentsatsen udger ca. 5 %. Den vil dog aldrig overstige de 11 %.

Anlagspraget drift og flerarige driftsaftaler

Administration af driftsopgaver finansieres over driftsrammen (serviceudgift). Hvis en driftsopgave indeholder
udviklingsaktiviteter, implementeringsprojekter, anlaegslignende aktiviteter e.l., traekkes der en procentsats pa baggrund af
det estimerede ressourceforbrug.

To eksempler pé anlegspraeget drift og flerdrige driftsaftaler fremgér af bilag 1. For Vejvedligeholdelse m.v. anvendes
f.eks. en procentsats pa 2 %, mens der for Vejplanleegning afsaettes 100 %, da opgaven udelukkende vedrerer lonudgifter
til medarbejdere, der arbejder med anleegsopgaverne.

Sikkerhedsmaessige tiltag pa dagtilbudsomradet

Der er afsat en pulje til dagtilbud, der skal sikre, at bygningerne anvendes lovlig. Heraf finansieres en medarbejder til at
undersege og udfere opgaverne, hvorfor der anvendes et fast belgb, som overstiger greensen pa de 11 %. I gennemsnittet
er der anvendt ca. 21 %, men procentsatsen afthanger af det afsatte budget.



Strategiske udviklingsopgaver

Strategiske planer og opgaver udfores i stigende grad af egne fagligt kvalificerede medarbejdere. Da opgaverne ligger
uden for den ordinare driftsramme og har projektkarakter, finansieres de via procentsatsen til intern bygherreradgivning.

Eksempler pa sddanne opgaver er blandt andet fritleegning af Kobberbakken, Geohavnepark, udarbejdelse af
Parkeringsstrategi, Investeringsplan for vejomradet, kapacitetsafdeekning pa skoleomrédet, arbejde i forbindelse med
Sofielund Plejecenter, samt beregninger i forbindelse med budgettemaer.

Historisk anvendelse af intern bygherreradgivning jf. nuveerende praksis

Nedenstaende tabel viser tidligere ars udgifter til intern bygherrerddgivning pé anlaeg og drift, samt hvad det svarer til i
antal arsveerk.

| mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Anlzeg - Intern bygherrerddgivning 14,28 14,23 12,14 12,89
Anleegspreeget drift og flerdrige driftsaftaler 2,08 2,81 2,20 2,37
Samlet - Intern hygherrerﬁdglvnlng 16,36 17,04 14,34 15,26
AntalarSV?_.Erkrflrl'arISIErEt af intern 25 26 22 23
bygherreradgivning*

* Antallet af arsvark er beregnet udfra en gennemsnitslen pa 0,85 mio. kr.

Tabellen nedenfor viser den procentvise andel af intern bygherreradgivning i forhold til det vedtaget anleegsbudget for
projekter og opgaver, hvor Center for Ejendomme og Tekniks Service (CETS) udferer bygherrerddgivningen.

| mio. kr. 2022 2023 2024 2025

Anlaeg - Intern bygherrerddgivning 14,28 14,23 12,14 12,89
Vedtaget anlaepsbudget 131,01 174,30 178,11 160,32
%-Vis andel 11% 8% 7% 8%

Fremadrettet praksis

Nedenfor skitseres to modeller for fremtidig finansiering af den interne bygherreradgivning:

Model A — Fastholdelse af nuvarende praksis, som beskrevet ovenfor.

Model B — Fast budget til intern bygherrerddgivning, som beskrevet under @konomiske og erhvervsmassige
konsekvenser.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser



Model A
Hvis model A fastholdes, vil administrationen opdatere budgetskabelonen for anlegstemaer, s& udgiften til intern

bygherreradgivning fremgér serskilt pd samme made som udgifter til ekstern radgivning. Et udkast til en sadan
budgetskabelon er vedlagt som bilag 2 (Bilag 2. Opdateret budgetskabelon).

Udgiften til intern bygherreradgivning vil fluktuere med anlaegsniveauet.

Model B
Hvis model B vealges, vil nuverende finansieringsform af intern bygherreradgivning bliver afskaffet. En fremadrettet
finansiering vil ske ved et fast samlet driftsbudget, der fastlegges i forbindelse med budget 2027, der finansieres via

budgettet til anleegspraeget drift samt nedskrivning af anleegsbudgettet for 2027. Der skal i forbindelse med budget 2027
ske en forholdsmaessig reduktion af anlegsbudgettet for 2027-2030 inkl. overfersler fra 2026.

Det skal bemaerkes, at anlegsbudgettet i de yderste overslagsar (2029 og 2030) historisk er relative lave, hvorved det faste
lenbudget vil blive delvis finansieret af en negativ pulje, der udlignes successivt ved kommende ars budgetforlig.

Endvidere bemerkes, at serviceudgifterne hermed eges, hvilket stiller krav til plads i servicerammen samt det ordinaere
driftsresultat jevnfer kommunens gkonomiske politik.

Driftsbudgettet vil herefter som udgangspunkt vaere uafthangig af kommunens anlegsniveau og folge de almindelige
rammestyringsprincipper og overforselsregler.

CO2-Konsekvensvurdering

Sagen vurderes ikke at have direkte konsekvenser for CO2-udledningen.

Sagen afgeres i

Okonomiudvalget

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget 2026-2029 den 09-04-2026
Indstillingens model A med fastholdelse af nuvearende praksis anbefales overfor @konomiudvalget.
Rik Kool (Liste &) og Birger Jensen (Liste V) undlader at anbefale en model.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Indstillingen fra fagudvalget godkendt, idet der udarbejdes en arlig oversigt over omfanget af overforslerne.

Bilag
Bilag 1. Eksempler pa nuvarende praksis

Bilag 2. Opdateret budgetskabelon



Punkt 7: 7. Befolkningsprognose 2026

26/6869
Beslutningstema

Svendborg Kommunes befolkningsprognose 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at:

¢ Befolkningsprognosen 2026-2039 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen beskriver forventningerne til den fremtidige befolkningsudvikling. Prognosen anvendes bl.a. til
overordnet kapacitetsmaessig planlegning af aldersrelaterede serviceomrader. Den danner ligeledes grundlag for
udarbejdelse af mere specifikke prognoser bl.a. pa dagtilbudsomradet og klasse- og elevtalsprognosen pa skoleomradet.

Det vedhaftede notat indeholder, ud over en beskrivelse af prognosen, en kort opsummering af Svendborg Kommunes
befolkningsudvikling i 2025, som viste en stigning pd 37 personer, hvor der i den seneste prognose var forventet en
stigning pa 214 personer. Der er medtaget flygtninge fra Ukraine, andre ind- og udrejste, fadselsbalance og
mellemkommunale flytninger.

Prognosen for 2026 og frem, viser en forventning om en moderat stigning i folketallet i hele prognoseperioden, som gér
frem til ar 2039.

Boligprogrammet er udarbejdet af planafdelingen pa baggrund af de generelle kommuneplanrammer, den historiske
udvikling og aktiviteten pa boligmarkedet. I 2024 blev der bygget lidt feerre boliger end forventet. Det forventes, at
eventuelt udskudte projekter, i kombination med nye projekter, vil stabilisere byggeriet i 2026 og 2027. Forventningerne
til boligbyggeriet i de naste ar bygger pa konkrete projekter, som der arbejdes aktuelt med. Nogle projekter kan teenkes at
vaere udskudt pga. inflationen, men forventes ikke at ga i std. Forventningen til byggeaktiviteten bygger pa en fortsat
stigende interesse for at investere i nye boligprojekter fra private udviklere.

Notatet indeholder desuden en kort redegerelse for afvigelser dels ift. sidste ars prognose, og dels prognosen fra
Danmarks Statistik (2025).

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Udviklingen i befolkningen kan have afledt akonomiske konsekvenser pa bl.a. dagtilbuds-, skole- og &ldreomradet, hvor
budgettet tilpasses udviklingen i befolkningen jf. kommunens demografimodeller.

CO2-Konsekvensvurdering
Ej relevant

Sagen afgeres i

Okonomiudvalget



Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Befolkningsprognose 2026



Punkt 8: 8. Udmentning af tillaegsbevilling til politisk besluttede lokalplaner
og udviklingsstrategiske projekter

25/4474
Beslutningstema

@konomiudvalget godkendte den 9. december 2025 en prioritering af de strategiske udviklingsprojekter og analyser inden
for den davarende ressourcekapacitet i Trafik og Infrastruktur samt Klima, Natur og Milje. Flere projekter blev i den
forbindelse midlertidigt sat i bero.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026, at der afsattes yderligere ressourcer til arbejdet med
udviklingsprojekter/lokalplaner.

Der skal derfor tages stilling til, hvordan de ekstra ressourcer anvendes.

Indstilling

Direktionen indstiller til Plan- og Lokalsamfundsudvalget og Teknik- og Miljeudvalget, at det overfor @konomiudvalget
anbefales,

o At de ekstra ressourcer i forste omgang prioriteres til understottelse af nye erhvervsrelateret henvendelser, herunder
forundersegelser af lokalplaner.

¢ At administrationen bemyndiges til at anvende eventuelle resterende ressourcer til at genoptage arbejdet med de
udviklingsstrategiske projekter, som tidligere er sat i bero.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte den 9. december 2025 en prioritering af de strategiske udviklingsprojekter og analyser i
Svendborg Kommune. Prioriteringen blev foretaget, fordi ressourcerne i Trafik og Infrastruktur samt Klima, Natur og
Milje ikke var tilstreekkelige til at gennemfore alle projekter.

Folgende projekter blev derfor midlertidigt sat i bero,

¢ Mobilitetsplanen

Tankefuld

Bymidteplan (i relation til arbejdet med den nye Kommuneplan)
Ribers Gard

Geohavnepark

Godsbanearealet

e o o o o

P& grund af et overskud pa regnskab 2025, besluttede Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026, at er der skal tilferes
yderligere ressourcer, svarende til to arsveerk, til arbejdet med strategiske udviklingsprojekter i 2026 og 2027. Det
betyder, at der er afsat ét ekstra arsvaerk til Trafik og Infrastruktur og ét &rsverk til Klima, Natur og Milje.

De nye ressourcer vil i forste omgang blive anvendt til at fremme arbejdet med lokalplaner og planprocesser, der
eftersperges af erhvervslivet. Formélet er at understette erhvervsudviklingen i kommunen og sikre fremdrift i projekter,
hvor virksomheder afventer planlegning eller myndighedsbehandling.



Nar disse opgaver er prioriteret, vil administrationen anvende eventuelle resterende ressourcer til at arbejde videre med de
udviklingsprojekter, der tidligere er sat midlertidigt i bero som felge af kapacitetsmangel.

Administrationen vil labende prioritere anvendelsen af de resterende ressourcer inden for denne ramme.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

De to arsveerk blev godkendt med anvist finansiering pa Kommunalbestyrelsens mede den 24. februar 2026.

Prioriteringen kan bidrage til hurtigere behandling af lokalplaner og planprocesser for erhvervsprojekter, hvilket kan
understotte erhvervsudviklingen i kommunen.

CO2-Konsekvensvurdering

Sagen vurderes ikke i sig selv at have konsekvenser for CO2-udledningen.

Sagen afgeres i

@konomiudvalget

Beslutning i Plan- og Lokalsamfundsudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Udvalget anbefaler indstillingen overfor @konomiudvalget

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget 2026-2029 den 09-04-2026

Indstillingen anbefales overfor @konomiudvalget.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Godkendt.



Punkt 9: 9. Udmentning af midler til signaturprojektet Danmarks bedste
studieby

26/4022
Beslutningstema

Godkendelse af udmentning af midler til signaturprojektet Danmarks bedste studieby.

Indstilling

Direktionen indstiller til

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget,

¢ at det overfor Jkonomiudvalget anbefales at godkende plan for udmentning af 1 mio. kr. afsat i budgetforliget for
2026 og frem

Kultur- og Fritidsudvalget,

¢ at der treeffes beslutning om yderligere tilskud pa 150.000 kr. pr. ar til studiestartsaktiviteter

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforlig for 2026 blev der afsat 1 mio. kr. “’til understettelse af kommunens signaturprojekt
”Danmarks bedste studieby”, herunder styrkelse af studiemiljoet og atholdelse af arlig studiestartfestival.” Bevillingen
kom péa baggrund af et gnske fra Svendborg Kommunes Uddannelsesrdd samt ansegning fra Foreningen START
Svendborg, der stod bag studiestartfestivallen UMAMI i 2025. Der blev tilsammen ansegt om 1,55 mio. kr.

Foreningen START Svendborg og Uddannelsesrddet deler ansket om at styrke Svendborgs attraktivitet som studieby.
Foreningen START Svendborg har primaert fokus pa studiestartsfestival og andre fritidsfeellesskaber. Det er ogsé et
fokusomrade for Uddannelsesradet, som dog har et bredere fokus pé bl.a. samarbejdet mellem uddannelser, erhvervsliv og
kommune i bred forstand, herunder studieboliger, studiejobs, brobygning, branding m.m. Begge parter har ansggt om
midler til en koordinatorfunktion — dog med forskellige profiler.

Pé baggrund af ovenstdende har der varet en dialog med parterne ift. en faelles udmentningsplan. Der er formuleret en
opgave- og kompetencebeskrivelse for en falles koordinator, der kan deekke de opgaver, der er overlappende.
Koordinatoren vil have fokus pa at understette byens studiemiljo med bl.a.

- koordinering, facilitering og formidling af aktiviteter og fallesskaber for studerende
- facilitering af brugerpanel af unge, der bidrager til udviklingen af studiemiljoet

- kommunikation og branding af Svendborg som studieby

- fundraising

- understottelse af planlegningen af en studiestartsfestival

- understottelse af fremdriften af de af Uddannelsesradets fokusomréder, der involverer kultur- og fritidslivet samt
erhvervslivet

- formidling af viden om studieliv og studiekultur



Pé baggrund af dialogen med parterne foreslds midlerne udmentet saledes:
- Felles koordinatorfunktion inkl. administration: 700.000 kr. pr. ar

- Studiemiljgaktiviteter, fx studiestartsfestival: 300.000 kr. pr. ar

Bemarkninger fra parterne

Uddannelsesradet har meddelt, at de bakker op om den foresldede model, men ser behov for yderligere dialog og
koordinering med Foreningen START Svendborg.

Foreningen START Svendborg har meldt tilbage, at de har behov for en l&engerevarende aftale om et aktivitetstilskud pa i
alt 450.000 kr. pr. r for at opretholde det nuveerende ambitionsniveau om en érlig studiestartsfestival. Det vil svare til
tilskuddet fra Svendborg Kommune i 2025, heraf en underskudsgaranti pa 300.000 kr. Foreningen meddeler desuden, at
det er yderst presserende, at der findes en snarlig afklaring pa budgettet for 2026, hvis der skal afvikles aktiviteter ifm.
studiestart 2026.

Serligt for 2026
Da budgetmidlerne er afsat fra 2026, men der fortsat ikke er ansat en koordinator, er der mulighed for at forhgje tilskuddet

til aktiviteter med 150.000 kr. i 2026. Dette giver Foreningen START Svendborg mulighed for at planlaegge aktiviteter i
2026 og samtidig udarbejde en baredygtig fremtidig finansieringsmodel.

Derudover anbefales det at reservere 50.000 kr. i 2026 malrettet tiltag indenfor ekstern kommunikation, der kan bidrage til
at imgdekomme Uddannelsesradets enske om eget synlighed af Svendborg som studieby.

2027 og frem
Kultur- og Fritidsudvalget anmodes om at drefte Foreningen START Svendborgs enske om yderligere tilskud pa 150.000

kr. pr. ar fra 2027. Det vurderes ikke realistisk at lgse alle opgaver i den beskrevne koordinatorfunktion pé deltid, séfremt
budgettet til koordinatorfunktionen reduceres.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Der udmentes 1 mio. kr. fra 2026 og frem jfr. budgetforliget for 2026.

Budgettet pa 1. mio. kr. 1 2026 kan, pba. den endnu ikke besatte koordinatorstilling, finansiere gget tilskud til
Studiestartsfestival pa 150.000 kr., samt ekstern kommunikation pa 50.000 kr. Fra 2027 og frem afsettes 700.000 kr. pr. &r
til koordinatorfunktion og 300.000 kr. til aktiviteter.

Der udestar dermed anvisning af finansiering pa 150.000 kr. pr. ar til studiestartsaktiviteter fra 2027 og frem.
CO2-Konsekvensvurdering
Ikke relevant

Sagen afgeres i



Okonomiudvalget

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget 2026-2029 den 07-04-2026

Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget at godkende planen for udmentning af 1 mio. kr. afsat i
budgetforliget for 2026 og frem.

Udvalget kan ikke anvise finansiering af yderligere tilskud pa 150.000 kr. pr. &r fra 2027 til studiestartsaktiviteter.

Udvalget imadeser en érlig evaluering af projektets fremdrift.

Beslutning i Boerne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 13-04-2026

Pkt. 7. blev behandlet for pkt. 6.

Berne-, Unge og Uddannelsesudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalget ensker tilsendt regnskab og evaluering af studiestartsfestival i 2025

Afbud fra Mikael Hansen (A). John Arly Henriksen (A) deltog som suppleant.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Fagudvalgenes indstillinger i forhold til fordeling af midlerne godkendt og der anvises pt. ikke yderligere midler.



Punkt 10: 10. Udmentning af finanslov 2026 pa dagtilbudsomradet

26/1420
Beslutningstema

Med finansloven for 2026 er der indgéet aftale om en markant national investering i dagtilbudsomradet med henblik pa at
gare det billigere at vaere bernefamilie og styrke kvaliteten i barnehusene. I denne sag skal der treeffes beslutning om
tilleegsbevilling herunder @ndrede takster for foreeldrebetaling samt sndrede tilskud til private tilbudstyper.

Indstilling

Direktionen indstiller i Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget med endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen,

o Atder gives tillegsbevilling pd 16,3 mio. kr. i 2026 finansieret af eremaerket statstilskud afsat pa finansloven
* At foreldrebetaling til dagpleje, vuggestue og bernehave falder pr. 1. januar 2026
o At tilskud til private dagtilbud, private pasningsordninger og private tilskudsordninger stiger pr. 1. januar 2026

Sagsfremstilling

Finansloven for 2026 indeholder to centrale initiativer. Den maksimale foraeldrebetalingsandel nedsattes fra 25 pct. til
21,3 pct. for dagpleje-, vuggestue- og bernehavepladser og beregningen af Danmarks Statistiks normeringsopgerelse
@ndres, sd pedagogiske teamledere ikke indgar i opgerelsen. [ 2026 afsattes der pa finansloven samlet set ca. 1,7 mia. kr.
til formélet. Svendborg Kommunes andel udger 16,3 mio. kr. De to initiativer treder i kraft pr. 1. januar 2027, men
kommunerne modtager midler allerede i 2026 som udger et indfasningsar. Midlerne skal anvendes til de to initiativer, og
initiativerne skal i videst muligt omfang igangszttes allerede i 2026.

Den maksimale foraeldrebetalingsandel

Den maksimale foreldrebetalingsandel nedsettes fra 25 pct. til 21,3 pct. for dagpleje-, vuggestue- og bernehavepladser.
Da forzeldrebetalingsandelen udger 25 pct. i Svendborg Kommune, indeberer initiativet, at den kommunale andel af
udgiften for en dagpleje-, vuggestue- og bernehaveplads stiger fra 75 pct. til 78,7 pct. Administrationen foreslar, at
anbefalingen om at initiativerne i videst muligt omfang skal igangseettes allerede i 2026 folges, sa foraldrebetalings-
andelen nedszttes med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2026.

Beregning af Danmarks Statistiks normeringsopgerelse

Beregningen af Danmarks Statistiks normeringsopgerelse @ndres ved at peedagogiske teamledere ikke indgér i
opgerelsen, hvor de i dag indgér med en vagtning pa 85 pct. Herved skal der anszttes flere paedagogiske medarbejdere i
bernehusene for at opretholde den nuvarende normering i opgerelsen, som anvendes i vurderingen af om kommunerne
imedekommer loven om minimumsnormeringer med maksimalt tre 0-2-arige og seks 3-5-arige pr. pedagogisk
medarbejder.

Som folge af @ndringen skal bernehusene tildeles ca. 11,4 mio. kr. for at opretholde den nuverende normering i
opgerelsen. Imidlertid kan der kun anvendes 5 mio. kr. af de modtagne 16,3 mio. kr. til at deekke udgifter ved
normeringsandringen, hvis foraldrebetalingen ogsa skal senkes fra 25 pct. til 21,3 pct. Normeringen i Danmarks
Statistiks opgerelse forventes saledes at blive forringet, men reelt set forbedres praksisnormeringerne i bernehusene med
5 mio. kr. svarende til at der kan ansattes ca. ti peedagogiske medarbejdere samlet for alle barnehuse.

Ifelge normeringsopgerelsen var der i Svendborg Kommunes kommunale og selvejende dagtilbud 2,8 vuggestuebern og
5,6 barnehavebern pr. pedagogisk medarbejder i 2024. Svendborg Kommune imgdekommer séledes loven om
minimumsnormeringer. Administrationen forventer, at Svendborg Kommune stadig kan imedekomme loven om



minimumsnormeringer, selvom der ikke kan ansette pedagogiske medarbejdere for det fulde beleb af hvad det koster at
treekke peedagogiske teamledere ud af opgerelsen. Sammenholdt med at dagtilbudsomradet er underlagt det arlige
effektiviseringskrav pa 0,3 pct. er det dog vigtigt at have en skerpet opmearksomhed pé normeringsopgerelsen, da det
forventes at normeringen fremadrettet kommer taettere paA minimumskravet om maksimalt tre 0-2-arige og seks 3-5-drige
pr. pedagogisk medarbejder.

Finanslovens gvrige initiativer og private tilbudstypers andel

Finansloven for 2026 indeholder ogsé initiativer, som forbedrer vilkarene for serligt private pasningsordninger ved f.eks.
at indfere fripladstilskud og give mulighed for indkering af et barn under barsel. Lovforslagene blev dog ikke
feerdigbehandlet inden udskrivelse af valg, hvorfor de ikke er en del af denne sag. Lovforslagene kan genfremsettes efter
valget.

Nér kommunerne ansatter flere paedagogiske medarbejdere og nedsetter foreldrebetalingen er det et krav, at
kommunerne skal indregne udgifterne hertil i kommunens tilskud til private tilbudstyper. Private dagtilbud, private
pasningsordninger og private tilskudsordninger (tilskud til pasning af egne bern) far saledes andel i finanslovens to
initiativer via et forhgjet driftstilskud galdende fra 1. januar 2026, hvis dette besluttes.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Fuld implementering af reduceret foreldrebetaling og @ndring af Danmarks Statistiks normeringsopgerelse koster
Svendborg Kommune ca. 22,7 mio. kr.

11,3 mio. kr. vedrarer ggede udgifter som folge af reduceret foraeldrebetaling og 11,4 mio. kr. vedrerer endringer i
normeringsopgerelsen. Den centrale bevillig udger 16,3 mio. kr. i 2026, hvorfor der ikke er mulighed for fuld
implementering.

Udgift ved @ndring af normeringsopgerelsen udger som tidligere skrevet ca. 11,4 mio. kr., hvis paedagogiske teamledere
skal erstattes af paedagogiske medarbejdere. Grundet den manglende finansiering vil det kun veere muligt at udmente 5
mio. kr. til opnormering i kommunale og selvejende bearnehuse.

Reduceret foraeldrebetaling samt opnormering pa 5 mio. kr. i kommunale og selvejende bernehuse resulterer i folgende
@ndringer i foreldrebetaling samt tilskud til private tilbudstyper ved implementering pr. 1. januar 2026:



Manedlige &ndringer Takstfgr | MNytakst | Taksteendring

Foreeldrebetaling dagpleje
Heltidsplads 3.854 3.284 -570
Deltidsplads 3.084 2628 -456

Foreeldre betaling vuggestue
Heltidsplads 4,441 3.883 -558
Deltidsplads 3,553 3.107 -446

Foreldrebetaling bermmehave
Heltidsplads 2.414 2.107 -307
Deltidsplads 1932 1686 -246

Tilskud til private bgmehuse

Driftstilskud 0-2-arige 11.608 12,549 240
Driftstilskud 3-5-arige 5.870 6.366 496
Administartionstilskud 0-2-arige 637 B8 11
Administartionstilskud 3-5-arige 283 290 7
Bygningstilskud 0-2-arige 388 305
Bygningstilskud 3-5-arige 221 227

Tilskud til pasning af egne bgm
0-2-arige 7.540 7832 352
3-5-arige 4408 4775 372

Tilskud til privat pasning
0-2-arige 7.540 7.032 342

CO2-Konsekvensvurdering

Ingen.

Lovgrundlag

Finansloven.

Sagen afgeres i

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Boerne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 13-04-2026

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget anbefaler indstillingerne.

Afbud fra Mikael Hansen (A). John Arly Henriksen (A) deltog som suppleant.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Indstilles.



Punkt 11: 11. Stetteforeningen Det lille Futtog seger om et arligt
driftstilskud

26/4184
Beslutningstema

Stetteforeningen Det lille Futtog seger et arligt driftstilskud p& 50.000 kr. til deekning af togets faste driftsudgifter. Som
minimum en stette 3-5 ar frem i tiden.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

o Udvalget treffer beslutning i sagen
Sagsfremstilling
Stetteforeningen Det lille Futtog havde forud for budgetforhandlingerne 2026 henvendt sig til medlemmerne af Kultur- og
Fritidsudvalget med henblik pé at opnad kommunal driftsstette til ”Det lille Futtog”. Sagen ned ikke fremme ved
budgetforhandlingerne og blev efterfolgende rejst pa Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 1. december 2025, hvor

udvalget besluttede, at administrationen skulle indga i en dialog med stetteforeningen med henblik pa en beslutningssag
til et mede 1 det nye kultur- og Fritidsudvalg.

Stetteforeningen seger et fast arligt driftstilskud pa 50.000 kr., alternativt 3-5 &r frem i tiden, s& det kan sikres, at toget
fremover kan give byens turister/handlende en positiv oplevelse Svendborg — gratis, ligesom der sker sommerkersel i
skolernes ferie samt andre dage, hvor der er aktiviteter i byen.

Stetteforeningen har fast udgifter til togets drift uagtet hvad der fra ar til ar kan opnas i sponsorstette og indtaegter i
forbindelse med karsel stottet af Svendborg Event og Bycentret. Det er gratis for publikum at kere med toget.

De fast togudgifter er i budget 2026 opgjort til 39.500 kr. og udgifterne i forbindelse med kersel opgjort til 86.500 kr., i alt
126.000 kr. Foreningen har nu tegnet sponsorater og truffet aftaler med Svendborg Event og Bycentret om kersel i 2026.
Svendborg Event stetter med 70.000 kr. og Bycentret med 5.000 kr. Sponsorater forventes at vere ca. 34.000 kr. I alt
samlet indtaegter pé ca. 109.000 kr. I 2024 havde steotteforeningen et overskud pé ca. 24.000 kr. og en egenkapital pé ca.
326.000 kr. For 2025 forventes regnskabet at generere et overskud i sterrelsesordenen 25 — 30.000 kr. Regnskabet
foreligger til maj, hvor der er generalforsamling

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Der kan ikke anvise finansiering. I henhold til retningslinjerne for Kulturpuljen yder puljen ikke driftsstette.
CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten

Sagen afgeres i

Kultur- og Fritidsudvalget



Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget 2026-2029 den 07-04-2026
Sagen oversendes til @konomiudvalget ad stette som turismeindsats.
Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Ansegningen imgdekommes og finansieres via markedsferingspulje.

Bilag

Ansggningsmaterialet.pdf



Punkt 12: 12. Forbedringer af vandmiljeet i vandleb 2026

26/5443
Beslutningstema

Teknik- og Miljeudvalget anmodede pé udvalgsmedet den 5. marts 2026 om et budgettema til Budget 2027 om ressourcer
til at realisere indsatserne i de statslige vandomradeplaner 2021-2027. Udvalget bad derudover om, at arbejdet skulle
kunne opstartes med en tilleegsbevilling indenfor budgetaret 2026. Denne sag giver mulighed for at opstarte arbejdet i
2026 ved en tilleegsbevilling.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Teknik- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalget anbefaler:

o At der gives en tillegsbevilling pa 375.000 kr. netto 1 2026 mhp. at opstarte arbejdet med forbedring af vandmiljoet
i vandleb og seer i 2026.

¢ At finansieringen i givet fald prioriteres inden for Teknik- og Miljeudvalgets egen budgetramme.

Sagsfremstilling

Teknik- og Miljoudvalget anmodede pa udvalgsmedet den 5. marts 2026 om et budgettema til budget 2027 om ressourcer
til at realisere indsatserne i de statslige vandomradeplaner 2021-2027. Indsatserne er lovpligtige, og har til formal at
styrke miljatilstanden i kommunens vandleb og seer.

Grundet ressourcemangel har kommunen endnu ikke gennemfort en raekke vandlebsindsatser jf. kravene i
indsatsprogrammerne for vandomradeplanerne fra henholdsvis 2009-2015 og 2015-2021. Der udestar derudover et
betydeligt antal nye indsatser besluttet med Vandomradeplanerne 2021-2027.

Med budgettemaet opnés felgende:

o Efterlevelse af mélene i Vandomradeplanerne om renere vand i vandleb og seer og sikring af miljemalet ’god
okologisk tilstand”.

e Restaurering af en raekke vandleb og seer, herunder bl.a. Gudme Sg, Stokkebakken og Tange A.

¢ Opfolgning pa en reekke uloste sager fra tidligere vandplaner, herunder fx passage forbi opstemningen ved
Gundestrup Molle og tre indsatser i Horup A.

¢ Vandlebstiltag, der forbedrer vilkérene for liv i vandlgbene, fx udlegning af gydegrus.

¢ Forbedrede miljeforhold i vandlebene mhp. at sikre robuste grredbestande.

Indhold

De statslige vandomradeplaner beskriver, hvordan Danmark vil implementere EU's vandrammedirektiv. Det bindende
indhold i implementeringen af vandrammedirektivet er udmentet i bekendtgerelser om miljemaél og indsatsprogrammer,
som skal sikre miljemalet god ekologisk tilstand og dermed renere vand i Danmarks vandleb, seer, kystvande og
grundvand.



Som folge heraf skal der gennemfores en lang reekke indsatser, herunder restaurering af vandleb og seger. Det er ikke
frivilligt for lodsejere at deltage i projekterne, og der kan kun undtagelsesvis gives tilladelse til at fravige projekter.
Jevnfor EU’s vandrammedirektiv skal der veere malopfyldelse inden udgangen af 2027. Med den afsatte ressource kan
kommunen ikke opfylde sine forpligtigelser til gennemforsel.
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Figur 1: Milje-GIS for vandomradeplaner 2021-2027 efter genbesogget (Styrelsen for Gren Arealomlegning og
Vandmiljo).

Konkrete tiltag

Teknik- og Miljeudvalget blev orienteret om omfanget af de udstdende indsatser pa medet den 5. marts 2026. Pa
ovenstaende kort (Figur 1) fremgér de vandomrader, som staten med Vandomradeplan 2021-2027 efter genbesoget har
udpeget til en indsats i Svendborg Kommune.

Dele af arbejdet med at realisere vandplansindsatserne kan gennemfores med statslig refusion, hvor staten finansierer
projektlederressourcerne sével som anlagsressourcerne til de konkrete indsatser. Den statslige refusion modtages forst
efter, at tiltagene er endeligt gennemfort, hvorved kommunen skal leegge ud for arbejdet frem mod den endelige
realisering.

Det er derfor kommunen, der lgber risikoen ved at igangsatte tiltag, som ikke realiseres. Staten finansierer ikke
myndighedsbehandlingen i forbindelse med de enkelte projekter.

Tiltagene vurderes at kunne gennemfores af to arsverk i budgetarene 2027-2030 til projektgennemforsel. Der forventes
en statslig refusion af projektlederudgifterne pa 50 procent, og at udgifterne til myndighedsbehandling kan holdes
indenfor den eksisterende ramme. Nettoudgiften for Svendborg Kommune forventes derfor at vaere 750.000 kroner i hvert
af arene.

Onsker man at igangsatte indsatsen allerede 1 2026 kan dette gores som en tillegsbevilling pa 375.000 kroner i
indevaerende budgetar, hvorved der kan ansettes to medarbejdere medio 2026. Tilleegsbevillingen forudseetter, at man
efterfolgende prioriterer indsatsen i 2027 og frem, da man ellers vil skulle afskedige medarbejderne igen

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

En tilleegsbevilling pa 375.000 kr. i 2026 vil vere en driftsudgift, der finansieres inden for Teknik- og Miljeudvalgets
eksisterende budgetramme. Bevillingen anvendes til opstart af indsatsen, herunder ansettelse af medarbejdere.

Hyvis indsatsen viderefores fra 2027 og frem, forventes en érlig nettodriftsudgift pa 750.000 kr. i perioden 2027-2030.
Udgiften vedrerer primeert projektledelse. Der forventes statslig refusion pa 50 % af projektlederudgifterne, mens udgifter
til myndighedsbehandling atholdes inden for den eksisterende ramme.

CO2-Konsekvensvurdering
Sagen har i sig selv ingen CO2-péavirkning.
Sagen afgeres i

Okonomiudvalget



Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget 2026-2029 den 09-04-2026

Indstillingen anbefales overfor @konomiudvalget, idet finansieringen i 2026 prioriteres indenfor rammen af Teknik- og
Miljeudvalgets ikke disponerede driftspulje fra Budget 2024.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Godkendt.



Punkt 13: 13. Solcellepilotprojekter - Alternativ finansiering
26/5358
Beslutningstema

Med udskrivelse af folketingsvalg 2026, blev vedtagelsen af lovforslag nr. 107 ”Forslag til lov om @ndring af lov om
elforsyning” potentielt udsat til slut 2026.

Lovforslaget gjorde det muligt for kommuner at l&neoptage til solceller mm. via Kommune Kredit, som er en
forudsatning for finansieringen af solcellepilotprojekterne.

For at solcellepilotprojekterne ikke skal tabe momentum, skal udvalget treeffe beslutning om alternativ finansiering af
solcellepilotprojektet pa Eriksholms Bernehus.

Indstilling

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljoudvalget, at det overfor @konomiudvalget anbefales,

» At godkende, at solcellepilotprojektet pa Eriksholms Bernehus finansieres som beskrevet i punktet “@konomiske
og erhvervsmessige konsekvenser”
» At godkende at de gvrige tre solcellepilotprojekter afventer lovforslagets vedtagelse

Sagsfremstilling

Pa Kommunalbestyrelsens made den 28. oktober 2025, blev igangsettelsen af pilotprojekterne for solceller pa Eriksholms
Bernehus, Svendborg Svemmeland, Svendborgvej 135 og Aldersro Plejecenter godkendt.

Finansieringen af solcellepilotprojekterne blev godkendt pd Kommunalbestyrelsens mgde den 24. februar 2026, via
laneoptag.

Finansieringen via laneoptag byggede pa en vedtagelse af lovforslag nr. 107 ”Forslag til lov om @&ndring af lov om
elforsyning”.

Med udskrivelse af folketingsvalget 2026, udsattes denne vedtagelse til efter en ny regering er tradt sammen.

Da vedtagelsen af lovforslaget er en forudsatningen for at kunne 1&neoptag hos Kommune Kredit, har administrationen
undersegt mulighederne for alternativ finansiering af solcellepilotprojektet p&4 Eriksholms Barnehus.

Etableringen af solceller mm. pa Svendborg Svemmeland, Svendborgvej 135 og Aldersro Plejecenter anbefales forst sker
ved endelig vedtagelse af lovforslag nr. 107 ”Forslag til lov om @ndring af lov om elforsyning”, hvorfor realiseringen af
projekterne kan blive udskudt til primo 2027.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Administrationen har undersegt alternative finansieringsmuligheder vedr. solcellepilotprojektet pé Eriksholms Bernehus.



Det anbefales at folgende anlaegsprojekt udvides til ogsa at inkludere opsatningen af solceller mm.;

Anlagsprojektet Udbygning af dagtilbudspladser — Thure”

Projektet er i sin afsluttende fase. Der forventes pa nuvaerende tidspunkt et mindreforbrug pa ca. 0,5 mio. kr.

Udgiften til solceller mm. forventes at kunne holdes indenfor dette beleb, hvorfor det anbefales at projektet udvides til
ogsé at inkludere solcelleprojektet pa Eriksholms Bernehus.

Den oprindelige lanefinansiering under anleegspuljen ”VE-Anlag” overfores til 2027, til opsattelse af yderligere solceller.

Det anbefales herudover at folgende solcellepilotprojekter afventer lovforslagets vedtagelse:

Aldersro Plejecenter
Etableringen af solceller mm. pa Aldersro Plejecenter sker forst ved endelig vedtagelse af lovforslag 107 Forslag til lov

om a&ndring af lov om elforsyning” og det forventes alene at der sattes solceller op pa blok 4, hvor der er et vaesentligt
kommunalt forbrug, i forhold til evrige blokke.

Svendborgvej 135

Etableringen af solceller mm. pa Svendborgvej 135 sker forst ved endelig vedtagelse af lovforslag 107 Forslag til lov om
@ndring af lov om elforsyning”. Taget klargeres til opsatning af solceller.

Svendborg Svemmeland

Etableringen af solceller mm. pd Svendborg Svemmeland sker forst ved endelig vedtagelse af lovforslag 107 Forslag til
lov om @ndring af lov om elforsyning”.

CO2-Konsekvensvurdering

En udskydelse af projekterne vil have en negativ indvirkning af pa CO2 regnskabet.
Lovgrundlag

Styrelsesvedtegten

Kasse- og regnskabsregulativet
Bekendtgerelse nr. 1484 af 5. december 2024

Lovforslag nr. 107 ”Forslag til lov om &ndring af lov om elforsyning”

Sagen afgores i

Okonomiudvalget

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget 2026-2029 den 09-04-2026

Indstillingen anbefales overfor @konomiudvalget.



Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Godkendt.



Punkt 14: 14. Ejerpolitik for de kommunalt ejede forsyningsselskaber
25/18288

Beslutningstema

Svendborg Kommunes ejerpolitik for de kommunalt ejede forsyningsselskaber 2026 til 2029.

Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Teknik og Milje, og @konomiudvalget, at

o Udkast til Svendborg Kommunes Ejerpolitik for 2026 — 2029 godkendes.

Sagsfremstilling

Svendborg Kommunes Ejerpolitik 2022 — 2025 for de kommunalt ejede forsyningsselskaber, skal ajourfares til ny periode
2026 —2029.

I den forbindelse fremsender Direktionen udkast til Svendborg Kommunes Ejerpolitik 2026 - 2029 til Udvalgt for Teknik
og Miljoudvalget, og efterfolgende @konomiudvalgets godkendelse.

Udkastet tager afsat i Ejerpolitikken 2022 — 2025, og er efterfolgende opdateret og tilpasset ny selskabsstruktur.
Okonomiske og erhvervsmzssige konsekvenser

Ingen.

CO2-Konsekvensvurdering

Ingen.

Sagen afgores i

Jkonomiudvalget.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget 2026-2029 den 09-04-2026

Udkast til ejerpolitik anbefales overfor @konomiudvalget med folgende bemerkninger:

o At formuleringen i strategien s. 10: ”Svendborg Vand A/S skal arbejde aktivt for sikring af drikkevand i dag og for
fremtidige generationer gennem opgradering af tekniske anleg og sikring af kildepladser mod forurening af
tidligere og nuvarende aktiviteter”, praeciseres med:” Svendborg Vand A/S skal arbejde aktivt for sikring af rent
drikkevand...”.

Det anbefales endvidere overfor @konomiudvalget, at det belyses, om det er muligt for Svendborg Vand A/S at begraense
det faste bidrag, séledes at de sma forbrugere tilgodeses.

Birger Jensen (Liste V) forlod medet efter behandlingen af punkt 15 og var ikke til stede under punktets behandling.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026



Godkendt, idet der ikke for indeverende @ndres pa det faste bidrag.
Bilag

Ejerpolitik 2026-29 - Udkast



Punkt 15: 15. Skdrup Fjernvarme - /Endringsforslag til vedtaegter
26/6217

Beslutningstema

Andringsforslag for Skarup Fjernvarmes vedtaegter

Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

» at Skarup Fjernvarmes forslag til vedtegtseendringer godkendes.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i1 Skéarup Fjernvarme har godkendt en mindre vedtaegtseendring, som forud for generalforsamling i juni skal
foreleegges og godkendes af Kommunalbestyrelsen, idet Svendborg Kommune yder garanti for lan til selskabet.

Andringen omfatter sletning af markeret tekst i §7.3 Valgbarhed.

Andringen vil muliggare, at én lejer kan veere med i bestyrelsen, da det efter vedtaegternes bestemmelser ellers ikke er
muligt med mindre at der gives fuldmagt fra udlejer.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser
Ingen.

Sagen afgeres i

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026
Godkendt.

Bilag

Skarup fjernvarme - forslag til vedtegtsendring



Punkt 16: 16. Godkendelse af reduktionsforslag i forbindelse med etablering
af "Byrum omkring UCL"

24/23965
Beslutningstema

Teknik- og Miljeudvalget traf den 12. januar 2023 beslutning om reduktioner i projektet Byrum pé& Nordre Kaj, da
licitationen viste, at projektet var dyrere end forudsat. I den forbindelse opstod et enske om en tilsvarende proces for
projektet Byrum omkring UCL.

Af hensyn til tidsplanen er det ikke muligt at afvente resultatet af licitationen, for reduktionsmulighederne behandles
politisk. UCL’s nye byggeri forventes at sta feerdigt i august 2026, og indgangspartiet til UCL pa Hudesvej skal etableres i
umiddelbar forleengelse heraf.

Teknik- og Miljeudvalget skal derfor tage stilling til de mulige reduktioner i projektet, s& hvis der opstir gkonomiske
udfordringer, vil projektet kunne gennemfores inden for den bevilgede anleegsramme og tidsplan.

Indstilling
Direktionen indstiller til Teknik- og Miljeudvalget,

¢ At godkende, at de foresldede reduktionsmuligheder kan anvendes, hvis de samlede udgifter til projektet overstiger
den bevilgede anleegsramme.

¢ At administrationen bemyndiges til at effektuere reduktionsmulighederne i den prioriterede raekkefolge, hvis det er
ngdvendigt.

Sagsfremstilling

Projektet omfatter etablering af et byrum omkring den nye uddannelsesinstitution UCL pa Hudesvej. Formalet er at skabe
et velfungerende og attraktivt byrum, som sikrer en god sammenhang mellem de nye bygninger og det omgivende
havneomrade.

Projektet realiseres med samme materialer og samme kvalitetsniveau som anlegsprojekterne pé Frederiksg samt Byrum
pa Nordre Kaj, som ogsa indgar i den samlede Bla Kant-forbindelse. Formalet er at sikre en sammenhangende karakter i
de nyanlagte omrader pa havnen. Materialer og design er valgt med henblik pa at viderefore havnens robuste og maritime
udtryk.

Plan- og Lokalsamfundsudvalget besluttede den 3. december 2024 at navngive det nye byrum “Nielsine Nielsens Plads”.
En privat forening arbejder samtidig pa at rejse midler til en buste af Nielsine Nielsen, som planlegges placeret i omradet.

Det samlede projektforslag fremgar af bilag 1 (Bilag 1. Projekt — Byrum omkring UCL), hvor projektets delomrader er
beskrevet.

Efter reduktionerne i projektet Byrum pa Nordre Kaj blev administrationen bedt om at udarbejde et tilsvarende katalog
over mulige besparelser for Byrum omkring UCL. Det aktuelle anlaegsoverslag viser dog, at der ikke forventes behov for
reduktioner. Men skulle der opsté behov for reduktioner i projektet, har administrationen udarbejdet en reekke mulige
reduktioner, som indgér som optioner i udbuddet.



Reduktionsforslagene er prioriteret efter administrationens faglige vurdering:

1. Asfalt i stedet for in-situ beton — 0,50 mio. kr.

2. Standard belysningsmateriel — 0,05 mio. kr.

3. Asfalt i stedet for brostensbelaegning — 0,56 mio. kr.
4. Beplantning udgér — 0,50 mio. kr.

Den samlede mulige reduktion udger 1,61 mio. kr.

Reduktionsforslagene er prioriteret ud fra, hvor let de kan @ndres pa et senere tidspunkt.

Reduktioner i beleegning og belysning (punkt 1-3) kan relativt enkelt @&ndres tilbage til den oprindelige lgsning, hvis der
senere bliver gkonomi til det.

Beplantningen (punkt 4) er prioriteret sidst. Etablering af beplantning kraever opbygning af jordvolumen under
belegningen. Hvis arbejdet forst udferes senere, vil det derfor vaere mere omfattende og indgribende.

Reduktionsforslagene kan ikke gennemfores delvist.

En mere detaljeret beskrivelse af reduktionsmulighederne fremgér af bilag 2 (Bilag 2. Reduktionsforslag for Byrum
omkring UCL).

Administrationen anbefaler, at projektet s vidt muligt gennemferes uden reduktioner. Det vil sikre, at kvaliteten og den
arkitektoniske sammenhaeng med de gvrige byrum pa Nordre Kaj fastholdes. Samtidig vil det understette etableringen af
Nielsine Nielsens Plads som et samlet byrum.

Kajen vil fortsat kunne anvendes til fortejning af sterre erhvervsskibe. Is@tning og optagning af bade sker ved Hudes
Plads.

Okonomiske og erhvervsmeaessige konsekvenser

Der er i budgetterne indarbejdet 13,9 mio. kr. til anlegsprojektet "Byrum omkring UCL”.

Administrationen har pa nuvarende tidspunkt ikke indikationer pa, at projektet vil overstige den samlede anleegsramme.

De foresldede reduktionsmuligheder kan bringes i anvendelse, hvis de samlede udgifter til projektet overstiger den
anlegsramme.

Reduktionsforslagene kan samlet reducere projektets anleegsudgifter med op til 1,61 mio. kr.

CO2-Konsekvensvurdering



Anlegsarbejdet vil medfere en midlertidig eget CO2-udledning i forbindelse med produktion og transport af materialer
samt gennemforelse af anleegsarbejdet.

Projektet vurderes ikke at medfere vasentlige @ndringer i den fremtidige CO2-udledning fra omréadet, nér anlaegget er
etableret.

Sagen afgeres i
Teknik- og Miljeudvalget
Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget 2026-2029 den 09-04-2026

Sagen fremsendes til @konomiudvalgets beslutning, og administrationen anmodes om at beskrive en reduktionsmulighed
vedrerende Hudesvej forud for @konomiudvalgets mede den 21.april.

Tilfejelsesafsnit
Pé baggrund af Teknik- og Miljeudvalgets beslutning om at fa belyst en reduktionsmulighed vedrerende Hudesvej har

administrationen udarbejdet besparelsesforslag, som fremgar af bilag 3 (Bilag 3. Reduktionskatalog del 2).
Belegningsplanen er vedlagt som bilag 4 (Bilag 4. Belegningsplan).

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Godkendt, idet reduktionsforslagene benavnt 5 og 6 veelges som fersteprioritet jfr. bilag 3.

Bilag
Bilag 1. Projekt — Byrum omkring UCL
Bilag 2. Reduktionsforslag for Byrum omkring UCL

Bilag 4. Belegningsplan



Punkt 17: Lukket: 17. Ejendomshandel - (Lukket punkt)

26/980



Punkt 18: Lukket: 18. Anmodning - (Lukket punkt)

26/6281



Punkt 19: Lukket: 19. Ansattelse af kommunaldirektor - (Lukket punkt)

26/7586



Punkt 20: 20. Orientering

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

Intet.



Punkt 21: 21. Godkendelse af forhandlingsudkast til bodelingsaftale i
medfer af Sundhedsreformen

25/18876
Beslutningstema

Godkendelse af forhandlingsudkastet til bodelingsaftale i medfer af Sundhedsreformen. Forhandlingerne med regionen
finder sted i lobet af maj, og den endelige bodelingsaftale sendes til politisk godkendelse i juni.

Indstilling
Direktionen indstiller til

- Senior-, Social- og Sundhedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at vedlagte
udkast til bodelingsaftale godkendes som grundlag for forhandlinger med Region Syddanmark

Sagsfremstilling
Sundhedsreformen fra 2024 indeberer, at fire opgaveomrader overgar fra kommunerne til regionerne pr. 1. januar 2027.

Det betyder, at regionerne fremover far det samlede ansvar for at fastleegge rammerne for opgaverne, herunder
finansiering samt myndigheds- og driftsansvaret.

De fire opgaveomréder er:

- Sundheds- og omsorgspladser

- Akutsygepleje

- Avanceret genoptrening og specialiseret rehabilitering

- Patientrettet forebyggelse

Hver kommune skal udarbejde et udkast til en delingsaftale, der konkret beskriver hvilke aktiver, passiver, rettigheder,
pligter og ansatte, der foreslas overfort til regionen. Udkast til delingsaftale skal veere behandlet i kommunalbestyrelsen
og forelaegges regionen senest den 1. maj 2026.

Svendborg Kommune har i samarbejde med regionen udarbejdet et samlet udkast til delingsaftale for opgaveomraderne:
sundheds- og omsorgspladser, akutsygepleje samt specialiserede rehabilitering og dele af den avanceret genoptraning.

I forhold til den patientrettede forebyggelse godkendte Kommunalbestyrelsen den 23.marts, en horisontal
samarbejdsaftale som danner rammerne for at Svendborg Kommune varetager opgaven for Region Syddanmark efter den
1. januar 2027.

I forbindelse med opgaveoverdragelsen giver sundhedsreformen regionerne mulighed for at anmode om at fa overdraget
de bygninger og fysiske faciliteter, som er nedvendige for opgavens varetagelse og hvis disse i overvejende grad anvendes
til den konkrete opgave. Tilsvarende galder for de medarbejdere som i overvejende grad arbejder med opgaverne.

Det er pa denne baggrund bl.a. angivet i delingsaftalen at:



- Bygning 8 pa Aldersro overdrages til regionen i forbindelse med opgaveoverdragelsen af sundheds- og
omsorgspladserne.

- 14 medarbejdere, svarende til 12,2 arsveerk, virksomhedsoverdrages i forbindelse med opgaveoverdragelsen af
Sundheds- og omsorgspladserne

- 11 medarbejdere, svarende til 8,9 arsveerk, virksomhedsoverdrages med opgaveoverdragelsen af akutsygeplejen.

Senior-, Social-, og Sundhedsudvalget besluttede den 4. marts 2025 at forhandlingskompetencen af bodelingsaftalen, lige
som i Region Syddanmark, delegeres til administrative repraesentanter pé direkter og chefniveau.

Svendborg Kommune vil i labet af maj indga i forhandlinger med Region Syddanmark om vedlagte udkast til
bodelingsaftale.

Den forhandlede bodelingsaftale sendes til endelig politisk godkendelse i Kommunalbestyrelsen i juni og vil ligeledes
behandles i Regionsradet i juni.

Den nationale deadline for indgéelse af bodelingsaftale er den 1. juli 2026. Hvis kommunen og regionen ikke bliver enige
inden den 1. juli 2026, treeffer et statsligt delingsrad afgerelsen om bodelingen.

Vedlagt bilag med forhandlingsudkast er lukket da der indgér fortrolige personoplysninger.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser
I forbindelse med sundhedsreformen reduceres kommunens bloktilskud med 42,2 mio. kr. fra 2027. Da opgaveflytningen
til regionen ikke vil medfere besparelser i samme storrelsesorden, og da der samtidig er andre usikkerheder i forhold til

den endelige opgerelse af de gkonomiske konsekvenser af sundhedsreformen, er der i forbindelse med budgetforliget for
2026 afsat 30 mio. kr. fra 2027.

Aftaleudkast til bodelingsopgerelsen skal indeholde en pategning fra kommunens revisor, BDO. BDO har orienteret
Svendborg Kommune om, at det er aftalt med ministeriet, at BDO reviderer boopgerelsen sidelebende med den politiske
behandling, sddan at erklaeringen kan forventes afgivet senest 1. maj 2026.

Lovgrundlag
Overgangsloven
Sundhedsloven
Sagen afgeres i
Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Senior-, Social og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 08-04-2026

Udvalget anbefaler at Kommunalbestyrelsen og @konomiudvalget godkender aftalen.

Administrationen oplyser:



Af bodelingsaftalens afsnit om Akutfunktionen, fremgar at Svendborg Kommune har serviceaftale pa blodprevemaélere.
Det har Svendborg Kommune ikke, hvorfor afsnittet udgar.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-04-2026

@konomiudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender, at Svendborg Kommune nedlegger de 24 aldreboliger
pa adressen Aldersro 8 som almene &ldreboliger med virkning pr. 1. januar 2027. Dette forudsatter, at den endelig
godkendte bodelingsaftale indeholder overdragelse af bygning 8 pa Aldersro til Region Syddanmark. Nedlaeggelsen af
aldreboligerne i bygning 8 betyder, at boligerne ikke l&ngere er omfattet af lov om almene boliger.
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