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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 15-06-2022

Godkendt.



Klimahandleplan: Udkast til Klimahandleplan 2022 med tilhgrende
indsatskatalog

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen har som DK2020 kommune og med tilslutning til Fyn2030 forpligtiget sig
til at hele kommunen senest i 2050 er bade klimaneutral og klimarobust. Udkast til
Klimahandleplan 2022 er kommunens fgrste samlede bud pa de klimaindsatser, der skal til for
at na de ambitigse mal. Udkast til Klimahandleplan 2022 fremlaegges til godkendelse forud for
fremsendelse til forhandsvurdering hos den grenne teenketank Concito. Den endelige
vedtagelse af Klimahandleplan 2022 sker pa Kommunalbestyrelsens mgde i september 2022.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljgudvalget, Erhvervs- og Turismeudvalget, Kultur-
og Fritidsudvalget, Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, Senior-, Social- og
Sundhedsudvalget, Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget samt Plan- og
Lokalsamfundsudvalget, at det overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
anbefales:

» At godkende ikke tidligere vedtagne delmal for klimaindsatserne.
* At godkende principper for prioritering af klimaindsatserne.
» At godkende forslag til opfalgning og revision af Klimahandleplan 2022

e At godkende at udkast til Svendborg Kommunes Klimahandleplan 2022 med de
tilherende indsatser sendes til forhandsvurdering hos den gr@gnne teenketank
Concito forud for den endelige vedtagelse af Kommunalbestyrelsen i september
2022.

Sagsfremstilling

Klimahandleplan 2022 er Svendborg Kommunes fgrste samlede plan for, hvordan kommunen
kan bidrage til at forhindre yderligere klimaforandringer og forberede borgere og erhvervslivet
pa fremtidens vadere, varmere og vildere vejr.

Da byradet i 2020 tilsluttede sig det landsdaekkende klimapartnerskab DK2020 og
efterfglgende i 2021 tilsluttede sig Fyn2030, forpligtede de sig til at udarbejde, vedtage og
implementere en klimahandleplan, der lever op til Parisaftalens malseetninger. Det betyder, at
hele kommunen skal veere klimaneutral og robust over for konsekvenserne af
klimaforandringerne senest i 2050. Neervaerende udkast til klimahandleplan er blevet til pa den
baggrund. Den saetter saledes retningen for Svendborg Kommunes langsigtede klimaindsats
frem mod 2050. Bilag 1 (Bilag 1: Udkast til Klimahandleplan 2022).

Med klimahandleplanen saetter Kommunalbestyrelsen rammerne for, hvad kommunen selv kan
bidrage med, og hvad borgere og virksomheder kan ggre. Kommunens egen drift, star kun for



ca. 2% af den samlede lokale CO2-udledning. Og som udgangspunkt har den enkelte

grundejer, ansvaret for at sikre sin ejendom mod oversvgmmelser fra regnvand og stigende
havvand. Indfrielse af klimamalene, kreever derfor en omfattende og feelles indsats, ikke kun fra
kommunen, men ogsa fra virksomheder, institutioner, foreninger og borgere — og naturligvis et
godt samarbejde mellem alle aktgrer.

Den sveereste opgave ligger forude: at gare planen til virkelighed. Ogsa her er der brug for at

borgere og virksomheder lgfter sammen med kommunen. Klimahandleplanen peger derfor pa
en reekke indsatser som kommunen selv skal sta for og indsatser som skal videreudvikles og

implementeres i taet samarbejde med lokale aktgrer og borgere.

Mal for klimaindsatsen

Svendborg Kommune har som DK2020 kommune, i regi af Fyn2030, i Klima- og
Energipolitikken samt i Kommuneplanen tilsluttet sig overordnede mal og flere delmal for
klimaindsatsen.

| forbindelse med udarbejdelsen af Klimahandleplan 2022, har administrationen udarbejdet
forslag til flere del- og sektormal. Mal for indsatser og handlinger der skal veere naet primeert i
2030 pa vejen frem til de overordnede mal i 2050. Der er tale om konkrete mal for reduktion af
drivhusgasser indenfor omraderne: Energi, transport og mobilitet, landbrug og skovbrug samt
affald. Desuden er der opstillet mal for klimarobusthed i forhold til klimatrusler fra primeert vand,
men ogsa varme og tgrke. Malene vil tiene som vigtige milepaele, og gere det muligt i fremtiden
at male pa hvor godt det gar med implementering af indsatserne. Malene er beskrevet i udkast
til klimahandleplanen i de to afsnit: mal for klimaneutralitet, og mal for klimarobusthed.

Principper for prioritering af klimaindsatserne

Indsatserne prioriteres efter deres potentiale for CO2-reduktion og klimatilpasning, men ogsa i

forhold til andre faktorer sdsom bredere gevinster og merveerdi, dvs. nar en klimalgsning
samtidig bidrager til bedre sundhed, mindre luftforurening, @get biodiversitet osv.

Principper for prioritering af indsatser har tidligere vaeret praesenteret for fagudvalg. Det er sket
pa Miljg- og Naturvalgets made den 7. december 2021 og Teknik- og Miljgudvalgets made den
13. januar 2022. Siden har administrationen foretaget en yderligere redigering af de principper
der ligger til grund for udveelgelse af indsatserne. Principperne indgar i en samlet vurdering, og
de er ikke angivet i prioriteret reekkefglge, se figur 1.



Klimaneutralitet
Har stort reduktionspotentiale pa langt sigt

Giver borgere, virksomheder, institutioner og foreninger incitamenter til at traeffe klimavenlige valg

Har bredere gevinster og mervaerdi

Er knyttet til indsatser for klimarobusthed, hvor det er muligt

L O+ 7

Klimarobusthed
a Forebygger skader i omrader med haj samfundsekonomisk vardi

ﬁ Beskytter omrader eller lokationer, hvor serlige forhold, som ikke kan opgeres samfundsekonomisk, gor sig
gaeldende, f.eks. pd de mindre, beboede oer eller kritisk infrastruktur

‘o Gaere sarligt veerdifulde og udpegede naturcmrider modstandsdygtige
e Har bredere gevinster og mervaardi

% Er knyttet til indsatser for klimaneutralitet, hvor det er muligt

Figur 1: Principper for prioritering af klimaindsatser
Klimaindsatser

Hvor klimahandleplanen skitserer den overordnede vej til klimarobusthed og klimaneutralitet
med bl.a. en oversigt over klimaindsatser, giver indsatskataloget en mere detaljeret beskrivelse
af de enkelte indsatser, der skal til for at na i mal. Bilag 2 (Bilag 2: Udkast til indsatskatalog).

Kataloget indeholder hvilke delmal de bidrager til, hvilken effekt og mervaerdi de har, hvilke
aktgrer der kan medvirke, og hvad de kreaever i form af ressourcer, gkonomi m.m.

Der er tale om i alt ca. 49 indsatser, der til sammen bringer Svendborg Kommune sa teet pa
malene som muligt ud fra de virkemidler og teknologier, der er inden for reekkevidde i dag, og
de udfordringer, som er kendte og skal handteres. Foruden de indsatser, som allerede er
vedtaget af Kommunalbestyrelsen, eller som borgere og virksomheder selv tager initiativ til,
kreever det en raekke nye indsatser at na i mal. Derfor indeholder indsatskataloget bade
indsatser, som allerede er i gang, og indsatser, som endnu ikke er vedtaget politisk.

Indsatskataloget tjener dermed farst og fremmest som grundlag for kommunens videre arbejde
med de enkelte indsatser de kommende ar. Ved behandling af udkast til klimahandleplanen
tilslutter kommunalbestyrelsen sig, at der tages afseet i de beskrevne indsatser.

Oplysning, engagement og samskabelse

Rigtig mange borgere, virksomheder og lokalsamfund @gnsker at veere aktive deltagere i den
grgnne omstilling. Det engagement vil kommunen arbejde malrettet for at styrke. Borgere,
virksomheder og lokalsamfund vil blive inddraget i beslutninger omkring den grgnne omstilling
og de vil blive oplyst med viden, som i hgjere grad kan klaeede dem pa til at traeffe klimavenlige
valg. Endelig vil Svendborg Kommune facilitere og understatte borgerdrevne tiltag i det



omfang, det er muligt.

Som en del af udviklingen af klimahandleplanen har Svendborg Kommune arbejdet aktivt med
partnerskaber, og det arbejde skal fortsaettes. Bade ved integrering af den granne omstilling i
eksisterende samarbejder og ved at etablere nye partnerskaber eksempelvis med erhvervslivet
og i feelles fynske partnerskaber. Nye partnerskaber kan bade veere partnerskaber, som
Svendborg Kommune medvirker til at etablere lokalt i kommunen og eventuelt deltager i, og
partnerskaber, som opstar uden kommunens deltagelse.

Kommunes arbejde med oplysning, engagement og samskabelse vil ske dels i tilknytning til de
enkelte indsatser, dels mere overordnet via workshops, temauger, oplysningskampagner m.m.,
hvor det er relevant og har effekt.

Opfelgning og revision af klimahandleplan 2022

| udkast til klimahandleplan 2022 er der beskrevet, hvordan administrationen foreslar, at der
folges op pa indsatserne. Det sker bl.a. ved at opggre CO2-udledningen for kommunen som

virksomhed og som geografisk enhed. Og ved at opdatere risikokortlaegninger og lave arlige
opfelgninger pa fremdrift og effekt af de indsatser, der arbejdes med at realisere.

Klimahandleplanen er den farste version i raekken — men bliver ikke den sidste.
Administrationen forslar at klimahandleplanen revideres hvert fijerde ar, hvor der kan skrues
bade op og ned for de forskellige indsatser, afhaengigt af hvor langt der er til de fastsatte mal,
og hvordan konteksten udvikler sig.

Politisk proces

Efter behandling og vedtagelse af udkast til klimahandleplan 2022 foretager den grgnne
teenketank Concito en sakaldt forhandsvurdering. Det vil sige en vurdering af om planen
forventes at leve op til kravene for certificering som DK2020kommune. Selve certificeringen
sker i oktober maned af C40 Cities efter at klimahandleplanen er endeligt vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i september maned. C40 Cities er et bynetveerk af klimaambitigse
storbyer, og som i Danmark er blevet tilpasset klimaarbejdet i kommunerne i det
landsdaekkende projekt DK2020.

Den certificerede klimahandleplan vil danne grundlaget for de kommende ars politiske
drgftelser og beslutninger for implementering af klimaindsatser. Det vil f.eks. dreje sig om
prioriteringer, raekkefglgen af nye indsatser, bevilliger af ressourcer til konkrete handlinger
under indsatserne, indgaelse af samarbejder bade lokalt og sammen med de andre fynske
kommuner m.m. Bilag 3 ( Bilag 3:Tidsplan)

CO2-reduktion
De foreslaede indsatser vil reducere CO2-udledningen fra Svendborg Kommune markant pa

bade virksomhedsniveau (det vil sige Svendborg Kommune som organisation) og geografisk
niveau. En veesentlig forudsaetning er naturligvis, at indsatserne bliver gennemfart. Sker det vil
udledningen af drivhusgasser veere reduceret med godt 70 % i 2030 (malt i forhold til 1990).



Estimatet for 2050 er beregnet til en reduktion pa 84% i forhold til 1990. Estimatet for 2050
indeholder udover klimahandleplanens indsatser ogsa en forudsaetning om at al transport er
baseret pa vedvarende energikilder. For at opna klimaneutralitet i 2050, er der isaer brug for
yderligere indsatser indenfor landbruget.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Der er i de nuveerende budgetter vedtaget midler til en raekke klimaindsatser, som indgar i
udkast til Klimahandleplan 2022. Det drejer sig bade om indsatser, der har fokus pa Svendborg
Kommunes egen drift samt indsatser malrettet borgere og virksomheder. Der er f.eks. tale om
omstilling af kommunens bilflade til elbiler, energirenovering af kommunale bygninger samt det
videre arbejde med klimasikring af Svendborg Havn. For 2023 er der ikke budgetforslag til
midler til yderligere indsatser, end dem der allerede er vedtaget. Fra 2024 og frem ma det
forventes, at der bliver fremsat budgetforslag for nye prioriterede klimaindsatser.

CO2-Konsekvensvurdering

Implementering af indsatserne vil have en vaesentlig positiv konsekvens for Svendborg
Kommunes CO2-udledning bade pa virksomhedsniveau og geografisk niveau.

Lovgrundlag

Klima- og Energipolitik 2020-2025, Svendborg Kommune

Baeredygtighedsstrategi 2020, Svendborg Kommune

Kommuneplan 2021-2033, Svendborg Kommune

Fyn2030 — sammen om en baeredygtig fremtid

Interessetilkendegivelse om tilslutning til DK2020 - Borgmesterbrev af 13. oktober 2020

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING | KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 13-06-2022

Indstillingen godkendtes.

BESLUTNING | SENIOR- SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-06-2022
Godkendt.

Mikael Hansen (A) deltog ikke under behandlingen af punktet.

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 15-06-2022

Indstilles.




Budget 2023 - Erhvervs- og Turismeudvalget

Beslutningstema
Drgftelse af temaer og reduktionsforslag indenfor Erhvervs- og Turismeudvalgets omrade.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

e At udvalget drgfter mulige reduktionsforslag
e At udvalget drafter temaer vedr. drift og anleeg

o At evt. anlaegstemaer fremsendes til budgetforhandlingerne for 2023

Sagsfremstilling

Reduktionsforslag

Jf. budgetproceduren for 2023 samt Jkonomiudvalgets beslutning af 22. marts 2022 om
udarbejdelse af reduktionsforslag skal udvalget finde reduktionsforslag for i alt 0,332 mio. kr. til
brug for den videre budgetproces.

Administrationen har udarbejdet fglgende forslag, som er vedlagt som bilag:

e Bilag 1 — Fastholdelse af vedtaget takststigning i 2022

De reduktionsforslag, som udvalget peger pa, vil blive sendt i hgring efter udvalgets made den
17. august 2022 og hgringsperioden varer frem til den 7. sept. 2022

Driftstemaer og udfordringer

@konomiudvalget har pa mgde den 19. april 2022 yderligere defineret rammen for udvalgenes
arbejde med temaer. Hvert udvalg kan fremsende temaer vedr. udfordringer og demografi samt
to ekstra forslag for serviceudgifter. Eventuelle temaer vedr. udfordringer skal forinden
fremsendelse vurderes i sammenhaeng med udvalgets rammestyring og dermed
finansieringsmuligheder indenfor udvalgets omrade.

Administrationen har udarbejdet fglgende driftstema:

e Bilag 3 — Iveerksaetteri som styrkeposition

Udfordringer indenfor udvalgets driftsomrade:
- Stigende priser pa veerftsophold
- Stigende priser pa braendstof
- Tildeling af fripladser ved sejlskibsbroen
- Bortfald af indtaegter som folge af nedlagt Gl. Simac badebro



- Bortfald af indtaegter som folge af nedlaeggelse af autocamperpladser
- Stigende bidrag til Erhvervshus Fyn og Film Fyn A/S

Udfordringerne er neermere beskrevet i Bilag 4 — Udfordringer Erhvervs- og Turismeudvalget
(samleoversigt)

Anlzegstemaer

Grundet pres pa anleegsrammen bgr omfanget af temaer begreenses. | henhold til
budgetproceduren fremsendes eventuelle temaer til budgetforhandlingerne fra udvalgenes
mgader i juni.

Administrationen har udarbejdet en raeekke anlaegstemaer, som er samlet i Bilag 5 —
Anleegstemaer Erhvervs- og Turismeudvalget (samleoversigt).

- Ny feerge til Hjortg (Ny Hjortabo)

- Ny feerge til Skarg/Drejg incl. land- og ladeanlaeg (Ny Hgjestene)
- Etablering af daekmoler/bglgebrydere i lystbadehavne

- Renoveringspulje havnens anlaegskonstruktioner

Temaet vedragrende ny faerge til Skarg/Drejg omhandler etablering af feergelejer, ladeanlzeg og
elinfrastruktur pa havnen i forbindelse med anskaffelse af ny feerge til Skare/Drejg. Anskaffelse
af selve feergen behandles i seerskilt. Se proces herfor i andet punkt pa denne dagsorden.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Udvalget kan fremsende temaer vedr. hhv. drift og udfordringer samt to gvrige forslag, som
skal indga i budgetforhandlingerne. Finansiering af dette kan bl.a. ske via inddragelse af
forslag fra besparelseskataloget.

De gkonomiske konsekvenser af hvert forslag fremgar af beskrivelsen i de vedhaeftede bilag.

CO2-Konsekvensvurdering
Ikke relevant

Lovgrundiag
Lov om kommunernes styrelse

Sagen afgores i
Erhvervs- og Turismeudvalget

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 15-06-2022

Udvalget besluttede, at der arbejdes videre med det foreliggende reduktionsforslag og
med de foreliggende drifts- og anlaegstemaer. Udvalget gnsker, at der herudover




arbejdes videre med andre reduktionsforslag, herunder et forslag om forlaenget sejltid.



Svendborg Kommunes udviklingsstrategi 2023-2035

Beslutningstema

Som en del af arbejdet med den kommende strategi for Svendborg Kommunes langsigtede
udvikling er der udarbejdet et forslag til en forelgbig vision for fremtidens Svendborg
Kommune. Forslaget fremlaegges til draftelse i alle udvalg og Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljgudvalget, Erhvervs- og Turismeudvalget, Kultur-
og Fritidsudvalget, Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, Senior-, Social- og
Sundhedsudvalget, Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget samt Plan- og
Lokalsamfundsudvalget, at det overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelse
anbefales,

o At godkende forslaget til forelgbig vision for Svendborg Kommune.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i januar 2020 at udarbejde en strategi for Svendborg Kommunes
langsigtede udvikling, herunder at strategien skal tage udgangspunkt i falgende fem
styrkepositioner: Natur, Kultur, Det maritime omrade, Turisme og Uddannelse. Med en ny
udviklingsstrategi vil Kommunalbestyrelsen dermed seette en udviklingsretning, der gar
styrkepositionerne tydeligere og i hgjere grad udnytter deres potentiale for at fastholde og
tiltreekke borgere, virksomheder og investeringer.

For at inddrage borgerne i udarbejdelsen af strategien blev der afholdt et borgermade den 28.
april. Her tilmeldte borgerne sig til et kommende arbejde med at udvikle signaturprojekter, der
understatter styrkepositionerne. Desuden gav deltagerne dets input og bidrag til fremtidens
Svendborg Kommune. Med afseet heri har administrationen udarbejdet et forslag til en
forelgbig vision for Svendborg Kommune. Visionen bliver en del af udviklingsstrategien og
formalet er, at give et billede af Kommunalbestyrelsens gnsker for fremtidens Svendborg
Kommune. Forslaget vedlaegges som bilag 1 (Bilag 1 - Forslag til forelgbig vision for
Svendborg Kommune) til politisk draftelse og forelgbig godkendelse. Forslaget forventes
kvalificeret frem mod oktober. Herefter far Kommunalbestyrelsen igen mulighed for at drafte
det pa et temamade den 29. november 2022. Den endelige hgringsudgave af den samlede
strategi forventes at blive behandlet i udvalg og kommunalbestyrelsen i januar 2023.

Neeste skridt i udarbejdelsen af udviklingsstrategien er, at de relevante fagomrader inviterer de
tilmeldte borgere til et samarbejde om at udvikle signaturprojekter, der kan fremme
styrkepositionerne yderligere. Samarbejdet forventes at gennemfgres fra starten af august til
slutningen af september og organiseres i fem spor med hver sin styrkeposition som tema.
Kommunalbestyrelsen vil i Igbet af juni modtage en invitation til at deltage i arbejdet, hvor der
er mulighed for at melde sig til i et eller flere spor/styrkeposition.



Bkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Sagen vurderes ikke at have gkonomiske og erhvervsmeaessige konsekvenser.

CO2-Konsekvensvurdering
Sagen vurderes ikke at have konsekvens for CO2-udledningen.

Lovgrundlag
Planloven

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING | KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 13-06-2022

Liste C fremsatte eendringsforslag med et gnske om, at falgende tekst blev indarbejdet i
visionen for Svendborg Kommunes udviklingsstrategi:

"Ligesom resten af Danmark, har Svendborg Kommune en kristen kulturarv, som er med
til at danne grundlaget for vores nationale identitet. Sammen med den kulturarv vi har
lokalt, skaber det rammen for, hvem vi er. Borgere og turister i alle aldre bar introduceres
til vores rige historie og have gode muligheder for at vedligeholde kendskabet til denne."

Formanden satte forslaget til afstemning. For stemte C og V.
Imod stemte A, F og B.
Forslaget faldt.

Liste C fremsatte eendringsforslag med gnske om, at falgende tekst blev indarbejdet i
visionen:

"Vores lokale og nationale kulturarv er med til at danne grundlaget for vores feelles
identitet. Borgere og turister i alle aldre bgr introduceres til vores rige historie og have
gode muligheder for at vedligeholde kendskabet til denne."

Udvalget indstiller, at denne tekst indarbejdes i visionen.

BESLUTNING | SENIOR- SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-06-2022

Godkendt.

Mikael Hansen (A) deltog ikke under behandlingen af punktet.

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 15-06-2022

Godkendt.



Erhvervspolitik 2023-2026

Beslutningstema
Revidering af erhvervspolitikken

INDSTILLING

Direktionen indstiller at Erhverv- og Turismeudvalget igangsaetter revidering af
erhvervspolitikken for perioden 2023-2026

Sagsfremstilling

Den nuveaerende erhvervspolitik, der udlgber i 2022, har vaeret retningsgivende for
administrationens arbejde for et godt erhvervsklima. Erhvervspolitikken er udarbejdet i
samarbejde med Svendborg Erhvervsrad via et advisory board med repraesentanter for det
lokale erhvervsliv. Det har veeret godt redskab til at kommunikere kommunens politiske
hensigter i forhold til omverdenen.

Erhvervspolitikken skal revideres sa den afspejler de aktuelle hensigter.
Erhvervskontoret har udarbejdet et forslag til rammesaetning og tidsplan for udarbejdelsen af
Erhvervspolitik 2023- 2026 med handleplan, hvilket fremgar af bilag 1 og 2.

Formalet med Svendborg Kommune erhvervspolitik 2023-2026 er at:

e Lave en revision af den eksisterende erhvervspolitik for at sikre en fortsat styrkelse af et
attraktivt erhvervsklima og vaekst i Svendborg Kommune

o Fastsaette nye politiske prioriteter som understgtter erhvervsomradet og har
sammenhange til Svendborg Kommunes udviklingsstrategi 2023-2035.

Erhvervspolitik 2023-2026 er en revision af den eksisterende erhvervspolitik og forventes
derfor at have samme omfang og form.

Revidering af erhvervspolitikken forankres i Erhverv- og Turismeudvalget, der far rollen som
politisk styregruppe. Udvalget vil og vil Iabende blive inddraget i arbejdet og fa forelagt
politikken til droftelse og godkendelse. Erhvervspolitikken skal endeligt besluttes af
Kommunalbestyrelsen.

Interessenter fra erhvervslivet og samarbejdsorganisationer vil blive inddraget via et advisory
board og Svendborg Erhvervsrad. Inddragelsesprocesserne afstemmes med

Udviklingsstrategien

Processen forventes at fglge nedenstaende milepzelsplan afstemt med udviklingsstrategien.
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Inddrageise afin

Bkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser ved igangseettelse af processen, men det er af
stor erhvervsmaessig betydning af udpege de erhvervspolitiske indsatser i samrad med

erhvervslivet.

CO2-Konsekvensvurdering
Ingen som fglge af igangsaettelse af proces

Sagen afgores i
Erhverv- og Turismeudvalget
BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 15-06-2022

Godkendt.



Indkgbsaftale vedrgrende standardfeerge

Beslutningstema

Orientering om proces for udarbejdelse af indkgbsaftale om anskaffelse af en klimaoptimeret
standardfeerge

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhverv- og Turismeudvalget at orientering tages til efterretning

Sagsfremstilling

Den nuveerende feerge "Hgjestene” fra 1997, der besejler Skarg og Drejg, er bade teknologisk
og miljgmaessigt bedaget. Derfor skal faergebetjeningen af Skare og Drejg genteenkes med
fokus pa bedre infrastruktur for bade fastboende, sommerhusejere og geester, samt realisering
af malseetningerne i "Klima og energipolitikken 2019”.

Der findes stort set ikke reservedele til den nuvaerende feerge, og der er starre og starre risiko
for at faergen ma laegges op i laengere perioder ved nedbrud. Dette med vaesentlige gener og
serviceforringelser til falge for bade fastboende, sommerhusejere og geester.

Der eri 2021 ansggt om tilskud fra trafikministeriets granne faergepulje og der er opnaet et
tilskud pa 25,409 mio. kr. ud fra, at den nye faerge lever op til falgende kriterier:

o El-feerge, da der herved opnas den stgrste klimagevinst

e Projektets modenhed, da der blandt andet er givet politisk mandat til og underskrevet en
hensigtserkleering vedr. indkab af standardfaerge

e Atderindkabes en feerge under standardfaergekonceptet

Standardfaerge:

Feergesekretariatet varetager kommunernes interesse i besejlingen af 26 danske ger og en
reekke mindre overfarter. Faergesekretariatet har gennemfart en offentlig udbudsproces, om at
udvikle et standardfeergekoncept samt en pakke af serviceydelser, som vil kunne bruges af alle
medlemskommuner ved anskaffelsen af nye, miljgvenlige feerger. Vinderen af udbuddet er
konsortiet "Dansk Standardfaerge” der bestar af Pension Danmark, Odense Maritime
Technology samt MEQ.

Indenrigsfaergerne har alle deres egne individuelle forhold og begraensninger i forhold til for
eksempel kapaciteter, havnefaciliteter, overfartstid, vanddybder osv. Standardfeergekonceptet
bestar af et produktprogram, hvor de enkelte kommuner kan sammensaette en faerge baseret
pa deres individuelle forhold og gnsker. Det nye feergeprodukt kan saledes tilpasses specifikke
gnsker og behov pa de enkelte overfarter.



e Modulopbygget, standardisering af komponenter

e Hgj mulighed for indflydelse pa valg af moduler, aptering og farver
o Lille indflydelse pa overordnet design

o Effektivisering af bygning

o Effektivisering af drift via feelles driftssupportsystem

e Mulighed for at aflase hinanden

e Risikominimering

e Minimering af teknologi-risici

e Forberedt for retrofit safremt fremtidige energisystemer er mere rentable

Som en del af Igsningen indgar det, at Dansk Standardfeerge vil eje de anskaffede faerger samt
at kommunerne vil skulle indga en langvarig leasingaftale og mod en fast arlig ydelse fa fuld
raderet over faergerne. Dermed bibeholder kommunerne det fulde ansvar for den daglige drift
af overfarterne. Uanset at kommunerne anvender en leasing-model, sa forventes det, at
faergen vil blive bygget ud fra standardfeergekonceptet med de deraf fglgende miljgmaessige
forbedringer og standardiseringsmaessige synergieffekter.

Indkgbsaftale

Feergesekretariatet forhandler pa vegne af medlemskommunerne og med udgangspunkt i
innovationsudbuddet en rammeaftale, som medlemskommunerne kan gere brug af fra
september 2022. Der er aktuelt op mod 10 kommunale indenrigsfeerger, der - afhaengigt af de
kommunale budgetprocesser samt forhandlingerne med Dansk Standardfeerge - vil kunne
komme ud og sejle fra ca. 2025.

Administrationen vil med udgangspunkt i rammeaftalen forhandle en konkret indkgbsaftale pa
plads med henblik pa at anskaffe en el-faerge med samme kapacitet som den nuvaerende
feerge, dvs. 98 passagerer og 11 biler men med bedre plads til cykler og gods end pa den
nuvaerende faerge. Dertil vil den nye faerge leve op til geeldende krav i forhold til tilgeengelighed
(Handicapkonventionens artikel 9), med fuld adgang til alle deek.

Pa nuveerende tidspunkt har Svendborg Kommune indgaet en hensigtserklaering om at indga
en indkgbsaftale med "Dansk Standardfeerge”, men er ikke gkonomisk forpligtet.

En konkret indkgbsaftale er betinget af kommunalbestyrelsens prioritering af faergeprojektet i
budgetforhandlingerne for budget 2023-2026. Indkgbsaftalen skal af Kommunalbestyrelsen.

Malsaetninger for indkgbsaftale

1. Der skal anskaffes en standardfaerge

2. Der gnskes maksimal klimaeffekt i feergens levetid



Den nuvaerende kapacitet med 11 biler fastholdes

Vi gnsker ikke at veere den farste faerge der leveres i serien af standardfeerger
Idriftseettelse i 2025

Fastholdelse af serviceniveau

Tilgeengelighed (handicapvenlig)

© N o O bk~ w

Mulighed for at udtraedelse af indkgbsaftalen fgr indgaelse af veerftskontrakt

Forventet proces frem mod levering af ny faerge

1. Forhandling af endelig rammeaftale

a. Feergesekretariatet forhandler rammeaftalen pa plads med "Dansk
Standardfeerge”, hvorefter vi kan gere brug af aftalen.

b. Deadline ultimo august 2022.
2. Beslutningsproces om konkret feergeanskaffelse
a. Beslutningsproces om hvilken standardfeergemodel vi gnsker at anskaffe
b. Bruger- og medarbejderinddragelse
c. Politisk beslutningsproces.
d. Forventes afsluttet oktober 2022
3. Indgéelse af indkgbsaftale

a. Forpligtende indgaelse af indkgbsaftale om konkret faergelgsning, men med
mulighed for udtreedelse efter designproces og udbudsproces.

b. Forventes underskrevet november 2022
4. Designproces — mulighed for udtreedelse
a. Dansk Standardfeerge feerdigdesigner den bestilte faergelasning
b. Projektgkonomi opdateres
c. Mulighed for udtraedelse.
d. 1. kvartal 2023
5. Udbudsproces — mulighed for udtreedelse
a. Dansk Standardfeerge gennemfarer veaerftsudbud.
b. Den endelige skonomi kendes nu.
c. Mulighed for udtraedelse.

2. kvartal 2023

o



6. Byggeproces

a. Dansk Standardfeerge indgar veaerftskontrakt og byggeprocessen gennemfares
7. Afleveringsproces/driftsklargerelse

a. 1. halvar 2025
8. Feergen saettes i drift

a. 2. halvar 2025

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Pa nuveerende tidspunkt er de arlige omkostninger til leasing af faergen estimeret til 7,65 mio.
kr. Den endelige, arlige leasingudgift kan forst fastslas efter at feergen er blevet projekteret og
der er afholdt veerftsudbud.

Udgifter til tilhgrende feergelejer, ladeanleeg og elinfrastruktur pa havneomradet i Svendborg er
beskrevet i et saerskilt anleegstema.

CO2-Konsekvensvurdering

Reduktioner i emissioner ved overgang fra ren dieselfeerge til 100 pct. batteridrift ved samme
sejladsmgnster som i dag:

CO2 reduceres fra 898 tons til 227 tons pr. ar (reduktion pa 75 %)
NOy reduceres fra 2.807 kg til 341 kg pr. ar (reduktion pa 88 %)
SOy reduceres fra 589 kg til 65 kg pr. ar (reduktion pa 89 %)
Partikler reduceres fra 379 kg til 32 kg pr. ar (reduktion pa 91 %)

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 15-06-2022

Indstilles.




Model for Rundbuehallens fremadrettede anvendelse

Beslutningstema

Beslutning om den fremadrettede anvendelse af Rundbuehallen, Frederiksg 16E, 5700
Svendborg

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Turismeudvalgets, at det overfor Teknik- og
Miljgudvalget anbefales,

e at administrationen bemyndiges til ved forhandling at arbejde videre med
permanent udlejning af Rundbuehallen til SvendborgEvent, fremadrettet benaevnt
udlejningsmodellen.

Sagsfremstilling
Den nuveerende model for Rundbuehallen — Den kommunale udlejningsmodel:

Rundbuehallen er en del af det tidligere Svendborg Veerfts bygninger pa Frederiksg og
anvendes i dag til udlejning til kulturelle og sportslige arrangementer af vidt forskellig karakter.
Hallen anvendes i dag bl.a. til Silverrudder, marked for streetfood, Rollos boksestaevne, Sven-
prisen og sommerkoncerter m.m.

Anvendelsen af Rundbuehallen har flere gange veeret politisk behandet. Senest har Byradet i
marts 2020 besluttet, at Rundbuehallen skal administreres efter den kommunale
udlejningsmodel.

| denne model ligger, at hallen ikke udlejes, men bliver i fuldt kommunalt regi. Bookinger af
arrangementer bliver fordelt af en bookinggruppe med deltagelse af SvendborgEvent, Kultur-
og Fritidsafdeling samt Erhvervskontoret. Administrationen af bookinger foretages af
Havnekontoret, der fgrer en aben kalender over bookede og ledige dage.

Hensigten med modellen har veeret at sikre, at hallen fortsat er hele byens eventsted séaledes,
at hensynet til kommercielle potentialer balanceres med gvrige hensyn.

Fordelen ved modellen er, at den er administrativt simpel og umiddelbart fair samtidig med
maksimal kommunal indflydelse. Ulempen ved modellen er, at kommunen selv star for
finansiering af udviklingen af hallen samt Igbende vedligeholdelse af denne. Ligeledes ma
kommunen ifglge kommunalfuldmagten kun udleje overskudskapacitet og ikke arbejde for
optimering af udlejning.

Den nuveerende model sikrer saledes en fair og lige adgang til hallen, men den kan ikke
underbygge gnsket om en stgrre brug af hallen til gleede og gavn for Svendborg.



Ny model — udlejning til SvendborgEvent:

Administrationen har derfor arbejdet videre med en ny model, som bedre kan sikre en starre
brug af hallen, men med en samtidig bevaring af kommunal indflydelse samt fair og lige
adgang for alle til brug af hallen.

Den nye model indebaerer i korte traek, at Rundbuehallen pa en tidsubegraensede
erhvervslejekontrakt udlejes til SvendborgEvent. | Erhvervslejekontrakten reguleres
SvendborgEvents mulighed for at videreudleje hallen til forskellige arrangementer.

Udlejning til SvendborgEvent kan ske uden udbud. Det er dog et krav, at der skal betales en
leje pa markedsprisniveau. Her vil maeglervurdering blive indhentet med henblik pa
lejefastsaettelse.

Administrationen har indhentet juridisk vurdering af den pataenkte udlejning. Notat om udlejning
fra december 2021 og notat om modeller for opbygning af erhvervslejekontrakt fra februar
2022 fra ekstern advokat er vedlagt som bilag til naervaerende dagsordenspunkt. Konklusionen
er, at den pataenkte udlejning lovligt kan foretages, og at udlejning kan gennemfgres uden
udbud.

Fordelen ved udlejning til lige netop SvendborgEvent er, at Svendborg Kommune har udpeget
eget medlem til bestyrelsen af SvendborgEvent. Herigennem kan indflydelse saledes udaves.

Ligeledes vil en udlejning til SvendborgEvent give mulighed for, at SvendborgEvent via
fondsmidler kan udvikle hallen. Kommunen har til sammenligning kun afsat midler til
vedligeholdelse af hallen.

SvendborgEvent vil ogsa i modsaetning til Svendborg Kommune have mulighed for at ga efter
en stgrre udlejning og brug af hallen ved f.eks. annoncering, da kravet om kun at udleje
overskudskapacitet kun geelder for Svendborg Kommune.

Foreningen SvendborgEvents vedtaegter er endvidere optimale i forhold til at varetage opgaven
med videreudlejning af Rundbuehallen.

Foreningens formal, som er almennyttigt, er at gge kendskabet til Svendborg bade nationalt og
internationalt, herunder afholdelse af kulturelle og festlige begivenheder. Som medlemmer kan
optages foreninger og offentlige institutioner, som erklaerer at ville arbejde for foreningens
formal.

| praksis understatter SvendborgEvent saledes allerede i dag en lang raekke opgaver
vedrgrende koordination af kulturelle og sportslige begivenheder. Endvidere har foreningen
ikke til formal at genere indtjening direkte til sine medlemmer og udbetaler saledes ikke
overskud til medlemmerne.

Vurdering af udlejningsmodellen:



Det vurderes derfor, at udlejningsmodellen vil sikre en starre brug og udvikling af hallen end
under den nuvaerende kommunale udlejningsmodel. Samtidig bevarer kommunen indflydelse
gennem plads i bestyrelsen hos SvendborgEvent. Den fair og lige adgang til hallen vil blive
sikret gennem reguleringen af SvendborgEvents ret til at fremleje hallen til tredjepart.

Jkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Der vurderes ikke at veere nogle skonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser ved
naerveerende dagsordenspunkt. Safremt administrationen far bemyndigelse til at ga videre med
en forhandling om udlejning til SvendborgEvent, vil der blive fremlagt et nyt dagsordenspunkt,
hvor de gkonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser ved en udlejning vil blive belyst.

CO2-Konsekvensvurdering
Neaervaerende dagsordenspunkt vurderes ikke at have CO2-konsekvenser.

Lovgrundlag
Kommunalfuldmagten og Erhvervslejeloven

Sagen afgores i
Erhvervs- og Turismeudvalget

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 15-06-2022

Indstilles og oversendes til Teknik- og miljgudvalget.




Orientering om muligheder for konkurrenceudsaettelse

Beslutningstema

Orientering om konkurrenceudseettelse og brug af interne/eksterne konsulenter jf.
@Jkonomiudvalgets tilkendegivelser fra mgdet den 18. januar 2022.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Erhvervs- og Turismeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa dkonomiudvalgets made den 18. januar 2022 blev der i forbindelse med draftelser om
budgetproceduren for budget 2023 efterspurgt en status om
prisafprgvning/konkurrenceudsaettelse og om brugen at interne/eksterne konsulenter.

Der har igennem mange ar veeret arbejdet pa en aget professionalisering af kommunens kab
af varer og tjenesteydelser saledes, at der sikres en Igbende konkurrenceudsaettelse pa
omrader, der lgses af private aktgrer. Dette med det formal at sikre de ngdvendige aftaler til
rette pris og kvalitet. | vedlagte notat er der givet en status pa arbejdet hermed.

Pa dkonomiudvalgets made den 18. januar 2022 blev der desuden efterspurgt en status for
kommunens brug af interne/eksterne konsulenter. Afledt af budgetforliget for 2019 vedtog
@konomiudvalget den 11. december 2018 "Retningslinjer for brug af eksterne konsulenter”.

Retningslinjerne betyder for alle direktgromrader, at pateenkt keb af ydelser fra eksterne
konsulenter over 150.000 kr. i savel drifts- og anlaegssager skal forelaegges til godkendelse i
det enkelte fagudvalg samt at @konomiudvalget hvert ar far forelagt en rapport over
kommunens konsulentforbrug. | vedlagte notat er praksis vedr. kommunens brug af
interne/eksterne konsulenter kortfattet beskrevet. En analyse af kommunens 5 stgrste kgb af
konsulentydelser i 2021 med en kort begrundelse for kgbet fremgar bilaget "Insourcing”.

P& udvalgets omrade er der for nuvaerende udliciteret fglgende ydelser:

e Tgmning af skraldespande pa Havnens omrade

e Driften af caféen i Fremtidsfabrikken (Kvaegtorvet)

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Vil kraeve en neermere analyse af det enkelte omrade, der foreslas udliciteret.

CO2-Konsekvensvurdering
Ikke relevant



Sagen afgores i
Erhvervs- og Turismeudvalget

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 15-06-2022

Taget til efterretning



Orientering vedr. Karen Billes Vej

Beslutningstema

En bygherre for en privat udstykning i Tankefuld har solgt en reekke ejendomme uden pa
forhand at have sikret en godkendt vejforbindelse til eiendommene. Bygherre har endnu ikke
kunnet levere tilstraeekkeligt fyldestggrende materiale til en godkendelse af vejen, og den er
derfor endnu ikke godkendt. Det indebaerer, at de nye grundejere ikke har kunnet pabegynde
deres byggerier. Da udstykningen er privat, har kommunen imidlertid begraensede virkemidler
til at sikre lovliggerelsen af vejen. Sagen forelaegges til orientering.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Plan- og Lokalsamfundsudvalget, Erhvervs- og Turismeudvalget
samt @konomiudvalget,

o At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

| 2020 solgte Svendborg Kommune en ejendom til byudvikling i Tankefuld til en privat
bygherre.

| oktober 2021 bliver kommunen opmaerksom pa, at bygherre er pabegyndt byggemodningen
og har etableret en grusvej i den private udstykning uden den ngdvendige tilladelse fra
kommunen. Kommunen ggr i oktober 2021 bygherre opmaerksom pa forholdet, og kommunen
har derefter en labende dialog med bygherre og bygherres radgiver om at fa leveret et
fyldestgagrende detailprojekt til godkendelse.

Undervejs i dialogen har bygherren solgt en reekke ejendomme, og et antal af de nye
grundejere har sggt om byggetilladelse til at opfgre huse pa deres nyerhvervede grund. Fem af
grundejerne har opnaet en byggetilladelse, men kan ikke igangsaette byggeriet, da vejen ikke
er lovlig og derfor ikke ma bruges. Byggetilladelserne er betinget af, at de sgger og opnar en
adgangstilladelse inden byggeriet kan ibrugtages.

Den aktuelle status er, at kommunen har modtaget et detailprojekt fra bygherres radgiver, der
umiddelbart kan godkendes. Bygherre har dog for nyligt flere gange givet udtryk for, at
bygherre er uenig med radgiverens detailprojektet. Kommunen kan pa baggrund af disse
oplysninger ikke godkende detailprojektet.

Kommunen har derfor anmodet bygherre om at bekraefte at detailprojektet er aktuelt og at
bygherres radgiver repraesenterer bygherre. Kommunen har ogsa oplyst bygherren om, at
sagsbehandlingen ikke kan fortsaette inden forholdet er afklaret. Bygherre har ikke bekraeftet
dette endnu, men er fremkommet med yderligere bemaerkninger til detailprojektet.

Kommunen modtager dagligt henvendelser fra frustrerede grundejere, der ikke kan ga i gang



med at bygge deres huse.

Pa dette tidspunkt i processen har kommunen som myndighed dog begreensede muligheder
for at kreeve, at vejen lovliggares eller anleegges korrekt uden at kravet ogsa rammer
grundejerne i omradet. Dette skyldes, at privatvejsloven er bygget op pa et princip, hvor det er
de tilstsdende grundejere, der er ansvarlige for vejen.

Safremt at vejen ikke anleegges korrekt, vil kommunen som myndighed derfor kunne kraeve, at
de tilstsdende grundejere anlaegger vejen korrekt for egen regning.

Administrationen har skriftligt orienteret grundejerne i omradet om sagens status i forhold til
den kommunale sagsbehandling.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Ingen.

CO2-Konsekvensvurdering

Ingen.

Lovgrundlag
Privatvejsloven og byggeloven.

Sagen afgores i
@konomiudvalget

BESLUTNING | PLAN- OG LOKALSAMFUNDSUDVALGET DEN 14-06-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 15-06-2022

Taget til efterretning




Drejg Gammelhavn - Arsregnskab 2021

Beslutningstema

Godkendelse af Drejg Gammelhavns regnskab for 2021

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Erhverv- og Turismeudvalget med overdragelse til
Kommunalbestyrelsen, at,

e Drejo Gammelhavns regnskab og status for 2021 godkendes

Sagsfremstilling

Jaevnfgr geeldende aftale af 22. februar 1996 har Drejg Havnelauge fremsendt Drejg
Gammelhavns regnskab for 2021 til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Gkonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Ingen

CO2-Konsekvensvurdering

Ingen

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 15-06-2022

Indstilles.



Orientering

BESLUTNING | ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET DEN 15-06-2022

Henvendelse til og svar fra indenrigsministeren vedrgrende stigende braendstofpriser.
Udvalget har modtaget kopi af en feelles henvendelse fra Faergesekretariatet, Smagernes
feergeselskaber og Sammenslutningen af Danske Smager til Indenrigsministeren samt
kopi af svaret fra Indenrigsministeren.

Henvendelse fra Cittaslow-foreningen

Udvalgsformanden orienterer om at udvalget er blevet inviteret til et made et
Cittaslowforeningen bl.a. med henblik pa en drgftelse af et gnske om et tilhgrsforhold til
Erhverv- og Turismeudvalget

Pumpestation pa havnen

Umiddelbart efter arets Silverrudder er afviklet (14-18. september 2022), vil
anlaegsarbejdet vedrgrende Vand & Affalds nye pumpestation pabegynde. Det er et
omfattende anlaegsprojekt der vil pavirke store dele af omradet.

Kontorlokale til genstartet maritim startup-hub

Den tidligere Fyns Maritime Klynge drev med udgangspunkt i det maritime
ivaerkseetterhus i Kvaegtorvet en maritim startup-hub hvor seerligt lovende startups kunne
fa assistance til at udvikle deres produkt og markeder. Startuphubben blev overtaget af
den nationale klynge MARLOG. Med MARLOGs konkurs lukkede hubben ogsa. Startup-
hubben er en vigtig komponent i et maritimt kraftcenter og derfor har Erhvervshus Fyn i
regi af NextGen Robotics genetableret hubben, hvor det forventes at gennemfgre 5-10
forlab med egnede ivaerksaettere. Erhvervskontoret gnsker at bidrage til hubbens
etablering og har derfor stillet et kontor til radighed frem til sommeren 2023, hvilket vil
medfare en mindreindtaegt.

Udvalget har bedt om at evaluere fagrste halvars temamgader. Administrationen anbefaler
at fortsaette med at besgge lokale virksomheder. Dertil kommer der temamgader i
forbindelse med ny erhvervspolitik samt faergeprojekt.
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