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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

25/23312
Beslutning i Boerne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 02-03-2026

Godkendt. Punkt 6 udsattes.



Punkt 2: 2. Orientering om ekonomisk analyse af
specialundervisningsomradet

25/21005
Beslutningstema

Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres om BDO’s analyse af takststrukturen for specialundervisningsomradet i
Svendborg Kommune.

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ Atudvalget tager orienteringen til efterretning
¢ At administrationen arbejdere videre med anbefalingerne fra BDO og laver udkast til beskrivelser af:
1. Reduktion af enhedspriser i tildelingsmodellen, serligt ift. specialklasser
2. Revideret tildelingsmodel for specialundervisningsomrédet og styrkede incitamenter til investering i
forebyggelse og forsterket undervisning i almenomradet
3. Justeret visitationspraksis med fokus pa at visitere ind til lavere trin pé indsatstrappen,
4. Udvikling af tilbudsviften, herunder justeret malgruppeforstaelse og struktur pé specialundervisningsomrédet.
5. Mere styring af befordringsomradet
¢ At QOkonomiudvalget orienteres.

Sagsfremstilling

I Svendborg Kommune er antallet af elever visiteret til specialundervisningstilbud steget de senere ar. Det har medfert et
oget okonomisk pres pa omradet. Administrationen har pa den baggrund bedt revisions- og rddgivningsvirksomheden
BDO om at gennemga takststrukturen for kommunens egne specialundervisningstilbud og udgifterne til elevbefordring.
BDO har i december 2025 til januar 2026 arbejdet med at belyse udgiftsudviklingen og identificere mulige styrings- og
prioriteringsrum. Formalet er at finde mulige veje til, hvordan udgifterne til specialundervisningstilbud og befordring kan
nedbringes.

BDO har identificeret en reekke strukturelle og styringsmaessige forhold, som har betydning for bdde ekonomi og faglig
praksis.

Administrativ vurdering

Administrationen vurderer, at BDO’s gkonomiske analyse giver et relevant vidensgrundlag for en videre politisk dreftelse
af specialundervisningsomradet. Arbejdet peger pé, at der er behov for at se helhedsorienteret pd sammenhangen mellem
visitationspraksis, tilbudsstruktur, takstmodel og forebyggende indsatser i almenomréadet.

Det vurderes hensigtsmaessigt, at eventuelle a&ndringer sker gradvist og i teet samspil med den faglige praksis, herunder
skoler, PPR og foraeldre, med fokus pa bade kvalitet, inklusion og ekonomisk baeredygtighed.

P& medet gives en mundtlig orientering om BDO’s analyse.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Ingen direkte skonomiske konsekvenser.

CO2-Konsekvensvurdering



Ikke relevant

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Sagen afgeres i

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Beslutning i Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 02-03-2026

Beme-, Unge- og Uddannelsesudvalget tog orienteringen om BDO’s analyse til efterretning og godkendte, at
administrationen arbejder videre med beskrivelser af pkt. 1-5.

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget ensker samtidig at understrege vigtigheden af at styrke almenomradet, sé flere
elever kan fa den nedvendige stotte i eget skoledistrikt.

Udvalget ensker et opleeg om Folkeskolens kvalitetsprogram pa et kommende mede.

Udvalget indstiller, at @konomiudvalget orienteres om sagen.

Bilag

BDO - @konomi pé specialundervisningsomradet - Svendborg Kommune jan 2026.pdf



Punkt 3: 3. Budgetprocedure for budget 2027 - Borne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget

25/19366
Beslutningstema

Budgetprocedure for udarbejdelse af budget 2027.

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ At budgetproceduren for budget 2027 tages til efterretning.

¢ At udvalget godkender egen proces og tidsplan.

o At udvalget drefter eventuelle tvarpolitiske forslag med henblik pa fremsendelse til @konomiudvalgets behandling
1 marts.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte den 17. februar 2026 proces vedrerende udarbejdelse af budget 2027 (vedlagt som bilag 1).
Budgetprocessen indeholder folgende overordnede principper og pejlemarker:

¢ Rammestyringsprincippet fastholdes — dvs. at udvalgene som udgangspunkt selv skal finansiere udvidelsesforslag
og udfordringer inden for udvalgets ramme, mens udgifter afledt af demografien forventes finansieret at
kommuneaftalen.

¢ Hvert fagudvalg kan hgjst fremsende 3 udvidelsesforslag/udfordringer vedr. serviceudgifter.

¢ Udvidelsesforslag/udfordringer godkendes senest pa fagudvalgsmederne i juni med efterfelgende fremsendelse til
budgetforhandlingerne.

o At Okonomiudvalget pd medet i marts beslutter, om der er tvaerpolitiske forslag, som forlods enskes prioriteret i
forhandlingerne for budget 2027.

¢ Der udarbejdes ikke et sparekatalog i foraret. Beslutning om, hvorvidt der er behov for besparelser til budget 2027,
treeffes 1 forbindelse med de politiske budgetforhandlinger i september, hvor de skonomiske konsekvenser af
kommuneaftalen m.m. kendes.

o Hvert fagudvalg kan til budget 2027 fremsende hgjst 3 anlegstemaer, som skal vare behandlet senest pa
fagudvalgsmederne i juni.

¢ Der aftholdes anlaeegsseminar den 28. april 2026

¢ Der er horing af fagudvalgenes bidrag i perioden 15. juni til 14. august 2026.

e Forslag fra enkeltpersoner og/eller partier begraenses i videst muligt omfang, og eventuelle forslag skal vare
fremsendt senest den 1. september 2026.

Behandling af budget 2027 i udvalget:

2. Udvalget tilrettelaegger sin egen budgetproces samt fremsender eventuelle
marts  tvaergdende udvidelsesforslag/udfordringer til @konomiudvalget

13. Udvalget drefter udvidelsesforslag/udfordringer til drift og anleg inkl.
april finansiering

Udvalget drefter udvidelsesforslag/udfordringer til drift og anleg inkl.

4. maj =
J finansiering

1.juni  Fagudvalg drefter udvidelsesforslag og udfordringer inkl. finansiering.
Fagudvalget fremsender forelgbig beregninger vedr. demografisk udgiftspres,



samt maks. 3 udvidelsesforslag/udfordringer. Maksimalt 3 forslag til udvidelser
til/omprioritering af anleegsbudgettet fremsendes til @konomiudvalg.

10. P4 augustmedet genfremsendes opdateret demografisk udgiftspres pé
august  dagtilbudsomrédet.

Budgetproceduren samt forslag til tidsplan for Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets egen proces er vedlagt som bilag
som bilag 2.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

Der henvises til budgetproceduren.

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse

Sagen afgeres i

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Beslutning i Boerne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 02-03-2026

Taget til efterretning og godkendt.

Udvalget besluttede at fremsende et tvarpolitisk forslag til budgetforhandlingerne med fokus pé et samlet loft af
folkeskolen i Svendborg Kommune. Forslaget skal styrke almenomréadet i sammenhang med initiativer pa
specialomradet, sa folkeskolen fremstar som et inkluderende tilbud og attraktivt tilvalg for alle bern og familier.

Bilag
Budgetprocedure 2027 - QKU 17.2.2026

Udvalget for Berne, Unge og Uddannelsesudvalget - Tidsplan budget 2027



Punkt 4: 4. Uddybning af modeller til hindtering af kapacitetsudfordringer
pa specialundervisningstilbud

25/21534
Beslutningstema

Svendborg Kommune har kapacitetsudfordringer pa specialundervisningsomradet. I budgetaftalen 2026 blev der
indskrevet folgende: ”Der udestar saledes fortsat kapacitetsproblemer pa Tasingeskolens Centerafdeling og pé
Byhaveskolen. Parterne anmoder derfor fagudvalget om at tage initiativ til, at udarbejdes modeller for hdndteringen af de
udestaende kapacitetsproblemer, herunder sikre at modellernes afledte konsekvenser beskrives, f.eks. i form af
konsekvenser for den afledte driftsekonomi.” Udvalget skal som opfelgning pa ferste dreftelse af modellerne den 3.
december 2025 beslutte, hvilke modeller administrationen skal belyse yderligere.

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ at Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkender, at administrationen arbejder videre med folgende modeller:
1 C: Udvikling af tilbudsviften

2 A: Specialklasser placeret lokalt pa skolerne

2 B: Flytning af specialtilbud til anden skole med ledig kapacitet

3 A: Inddragelse af eksisterende kvadratmeter til Byhaveskolen

3 B: Inddragelse af eksisterende kvadratmeter til Centerafdelingen

3 C: Nyanlag pa Byhaveskolen

O O 0O O o o

Sagsfremstilling

Svendborg Kommune har kapacitetsudfordringer i kommunens specialundervisningstilbud. Specialtilbuddenes fysiske
rammer har flere steder ikke kapacitet til at rumme det nuvaerende antal elever. Svendborg Kommune er forpligtet til at
opfylde sit forsyningsansvar for egne borgere. De storste stigninger i elevtal er sket pa Byhaveskolen og
Centerafdelingen. 44 pct. af Byhaveskolens elever og 14 pct. af Centerafdelingens elever kommer fra andre kommuner i
skoleéret 2025/26 jf. bilag 1 (Bilag 1: Udvikling i elevtal pa specialundervisningsomradet).

Kapacitetsudfordringerne har veret droftet i Barne-, Unge-, og Uddannelsesudvalget 9. april 2025, 4. juni 2025, 13.
august 2025, 8. oktober 2025, under forhandlingerne om budget 2026 og senest den 3. december 2025. Her bad udvalget
administrationen arbejde videre med otte ud af ni oplistede modeller for, hvordan kapacitetsudfordringer pa
specialtilbuddene kan handteres.

Udvalget besluttede den 2. februar 2026 at udskyde en beslutning om at anbefale 8,6 mio. kr. til fysisk udvidelse af
Byhaveskolen til marts 2026, hvor udvalget orienteres om revisionsfirmaets BDOs arbejde med at undersoge
takststrukturer pa specialundervisningsomradet. Fysisk udvidelse af Byhaveskolen indgar derfor som en af modellerne i
denne sag.

Administrationen har pd baggrund af ovenstaende arbejdet videre med at beskrive modeller, der med forskellige
tidshorisonter kan medvirke til at sikre storre balance mellem antallet af elever og specialtilbuddenes fysiske kapacitet.
Modellerne skal ses i sammenhang med det igangvarende udviklingsarbejde pa skolerne med mangfoldige
leringsmiljoer, sa flere elever kan laere, trives og udvikle sig i almenundervisningen. Modellerne og sammenhangende
indsatser er beskrevet i bilag 2 (Bilag 2: Idékatalog over mulige modeller for at hadndtere kapacitetsudfordringer pa
specialundervisningsomradet).

Modellerne deler sig i tre overordnede formal:



1. At bremse eller nedbringe elevtallet med henblik pé at segregere faerre elever og sikre specialtilbuddene et stabilt
elevtal, der harmonerer med tilbuddenes fysiske kapacitet og skaber gode betingelser for trivsel, laering og
udvikling.

2. At udnytte eksisterende kvadratmeter pa andre skoler med ledig kapacitet og udvikle strukturen for
specialundervisningsomradet

3. At udvide de fysiske rammer, sd specialundervisningstilbuddene matcher det nuvarende elevtal og pa sigt evt. kan
optage flere elever

Forslag til modeller til handtering af kapacitetsudfordringerne er oplistet, s& strukturen folger de tre formal:
1 A: Loft over elevtal (afgreensning af malgruppen)

1 B: Prioritering af elever fra egen kommune

1 C: Udvikling af tilbudsviften

2 A: Specialklasser placeret lokalt pa skolerne

2 B: Flytning af specialtilbud til anden skole med ledig kapacitet

3 A: Inddragelse af eksisterende kvadratmeter til Byhaveskolen

3 B: Inddragelse af eksisterende kvadratmeter til Centerafdelingen

3 C: Nyanlag pa Byhaveskolen

Det er administrationens faglige anbefaling, at flere modeller tages i brug samtidig for at lase kapacitetsudfordringerne.
En kombination af modeller vil give forskellige virkemidler og tidshorisonter. Det kan fx vaere en kombination af model
1C (et eller flere muligheder i modellen) 2A, 2B, 3A, 3B og 3C. Herudover kan prioritering af elever fra egen kommune
dreftes.

Som det fremgér af uddybningen af modellerne i bilag 2, er der beskrevet en model for hhv. Byhaveskolen (model 3A) og
Centerafdelingen (model 3B) om inddragelse af eksisterende kvadratmeter for at tydeliggere mulighederne. Modellerne
var i sagen til udvalgsmedet den 7. januar 2026 samlet i én model. Antallet af modeller er desuden malrettet til 8
modeller, da model om revisitation til forstaerket skoletilbud indfases i 2026 som en konsekvens at ny lovgivning om
specialundervisning, der blev vedtaget i januar 2026.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser, herunder udgifter til afledt drift, vil blive belyst for de modeller, som udvalget beder
administrationen arbejde videre med.

CO2-Konsekvensvurdering

CO2-konsekvenser vil blive belyst ved bestilling af yderligere afdeekning.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Sagen afgeres i

Beme-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Beslutning i Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 02-03-2026

Venstre stillede endringsforslag om, at der ogsé arbejdes videre med model 1B (prioritering af elever fra egen kommune).



For stemte V, C og B (4 medlemmer).
Imod stemte A, F og @ (5 medlemmer).

Andringsforslaget blev ikke vedtaget.

Et enigt udvalg besluttede derefter, at godkende indstillingen, dog sdledes model 3C udgér.

Udvalget noterer sig desuden, at Kommunalbestyrelsen d. 24/2 2026 godkendte, at der afsattes en tilleegsbevilling pa 8,6
mio. kr. til udbygning af kapaciteten pa specialundervisningsomradet. Fagudvalget udmenter bevillingen pé et senere
tidspunkt.

Bilag
Bilag 1: Udvikling i elevtal pa specialundervisningsomradet

Bilag 2: Idékatalog over mulige modeller til handtering af kapacitetsudfordringer



Punkt 5: 5. Procesplan for helhedsplaner for folkeskolers fysiske udvikling

26/2999
Beslutningstema

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede den 2. februar 2026, at administrationen skal igangsatte arbejdet med
en strategisk helhedsplan for folkeskolernes fysiske udvikling. Udvalget foreleegges nu forslag til, hvordan processen med
helhedsplanen kan forlabe.

Indstilling

Direktionen indstiller, til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget,

» At godkende procesplan for helhedsplan for folkeskolers fysiske udvikling.
o At godkende, at der udarbejdes et anleegstema vedrerende folkeskolernes fysiske udvikling til budget 2027.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets prioritering af statslige midler til forbedring af faglokaler har
udvalget besluttet folgende pa mede den 2. februar 2026:

”Udvalget ensker herudover at igangsztte arbejdet med en strategisk helhedsplan for kommunens folkeskoler og
specialtilbud. Helhedsplanen skal give et samlet overblik over kapacitet og de fysiske rammer. Relevante parter skal
inddrages i dialogen og den politiske dreftelse af rammerne for fremtidens skole, og pa det kommende udvalgsmede
prasenteres en tids- og procesplan, der skal lede frem mod et anleegstema for budget 2027-2030.”

Administrationen har pa den baggrund arbejdet videre med en forelabig tids- og procesplan for, hvordan helhedsplanen
kan gennemfores.

Malet er, at de fysiske rammer skaber gode betingelser for elevernes lering, trivsel og udvikling — og ikke blot i dag, men
ogséd i de kommende ar. Skolernes fysiske rammer skal s vidt mulig opdateres til fremtidens folkeskole.

I Kommissorium for udvikling af fremtidens folkeskole i Svendborg Kommune (bilag 1) er en af de fire overordnede
tematikker “Folkeskolen i Svendborg Kommune som det attraktive tilvalg”. De lokale skolers tiltrekningskraft skal ages
ved at udvikle pa kvaliteten af leeringsmiljeerne. I den bestrabelse spiller bl.a. de fysiske leringsmiljoer en afgerende
rolle.

For at Iykkes med en folkeskole, der kan mere for flere elever, er det nedvendigt, at de fysiske rammer understetter
mangfoldige leringsmiljeer med fleksible og alsidige undervisningsmetoder, jf. folkeskoleloven og fernavnte
kommissorie. Nutidens undervisning og mangeartede behov i elevgruppen fordrer, at forstaelsen af et undervisningslokale
bevager sig veek fra det traditionelle klasselokale og over til mere fleksible leeringsrum, som rummer flere funktioner og
er gearet til varierede undervisningsformer, forskellige deltagelsesmuligheder og hurtige sceneskift. Der er brug for rum
til holddeling, fordybelse, pauser, leg, musik og bevegelse.

Administrationen vurderer, at en helhedsplan for folkeskolernes fysiske udvikling er en omfattende og kompleks opgave.
Der skal afsettes ressourcer til at varetage opgaven, badde hvad angar projektstyring og naermere gennemgang af skolernes
lokaler i forhold til fysisk stand og vurdering af lokalernes funktionalitet som laeringsrum. Derudover kreever opgaven, at
der tilknyttes en ekstern arkitekt eller radgiver, der kan udarbejde fysiske udviklingsplaner for hver enkelt skole. De
fysiske udviklingsplaner udarbejdes pa baggrund af elevtalsprognose, skolens fysiske kapacitet ssmmenholdt med viden



om behov og krav til nutidige og fremtidige leeringsrum. Det viser erfaringerne fra arbejdet med en helhedsplan for
Vestermarkskolen, som er lavet for at finde en lesning pa skolens kapacitetsudfordringer indenfor skolens eksisterende
kvadratmeter.

Med inspiration fra Vestermarkskolen skal udviklingsplanerne indeholde en plan for, hvordan skolens eksisterende
kvadratmeter kan udnyttes og ombygges til en tidssvarende folkeskole med udgangspunkt i lokale forhold. Arbejdet med
udviklingsplaner ber ske i et taet et samarbejde mellem arkitekt/radgiver, skolen og administrationen, s& skolens visioner
og viden om kapacitet, forventet elevtalsudvikling og lokalernes nuvarende stand og funktionalitet teenkes ind i
udviklingsplanerne.

Det er administrationens faglige vurdering, at helhedsplanen ber gennemfores i etaper. Det vil betyde, at der laves
udviklingsplaner for to skoler ad gangen i en prioriteret reekkefelge. Farst for star de skoler, som vurderes at have et
efterslaeb i forhold investeringer i skolens fysiske rammer og som vurderes at fa udfordringer med kapaciteten. Etaperne
ber desuden planlegges under hensyn til, hvilke skoler har flere matrikler, s& der kan afsattes tilstrackkelige ressourcer til
at lave udviklingsplaner for alle matrikler.

Administrationens forslag til en proces for helhedsplanen fremgar af bilag 2 (Bilag 2: Visualiseret procesplan for
helhedsplan for skolers fysiske udvikling). Efter hver etape anbefaler administrationen, at der udarbejdes et anleegstema til
det kommende budget, hvor der politisk tages stilling til, om der skal prioriteres midler til ombygning pa de skoler, som
har faet udarbejdet en udviklingsplan. Hvis der ikke igangsaettes ombygning pa baggrund af en skolens udviklingsplan,
kan udviklingsplanen satte retning for, hvordan vedligeholdes og renovering af skolens lokaler prioriteres. Det kan fx
veere 1 forbindelse vedligehold af et lokale, som er tilteenkt en anden funktion efter en ombygning, nar midlerne prioriteres
hertil.

Godkender Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget den forelgbige procesplan for helhedsplanen, vil administrationen
igangseatte arbejdet med at planlaeegge projektet, herunder organisering, inddragelse, budget og ressourcer samt milepzle.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Som beskrevet i sagsfremstillingen fordrer en realisering af helhedsplanen, at der i forbindelse med

budgetforhandlingerne labende afsettes midler til at realisere konkrete anlaegstiltag samt udarbejdelse af fysiske
udviklingsplaner.

Jeevnfor indstillingen seges der om godkendelse til at udarbejde et anleegstema til budgetforhandlingerne 2027. Her soges
der midler til at udarbejde to fysiske udviklingsplaner for to konkrete skoler.

Udarbejdelsen af de to fysiske udviklingsplaner vil herefter medfere forslag til konkrete anlegstiltag, som vil blive rejst
til budgetforhandlingerne for 2028, samt finansiering af to nye fysiske udviklingsplaner for to konkrete skoler. Denne
proces vil gentage sig de kommende 4r, til man har varet alle skoler igennem. Fremgangsmade er visualiseret i bilag 2.

Pa nuvarende tidspunkt er udgifterne til at lave en fysisk udviklingsplan estimeret til 0,15 mio. kr. og vil fordre et storre
internt ressourcetrak i Centeret for Ejendomme og Tekniske Service Kommunale Ejendomme, som indarbejdes i
budgetforslagene.

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag



Folkeskoleloven
Sagen afgeres i
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutning i Boerne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 02-03-2026

Godkendt.

Udvalget beder om at der bliver tilrettelagt en proces med dialog med relevante akterer, herunder skolebestyrelserne.

Bilag
Bilag 1: Kommissorium for udvikling af fremtidens folkeskole i Svendborg Kommune

Bilag 2: Visualiseret procesplan for helhedsplan over skolers fysiske udvikling



Punkt 6: 6. Prioritering af restpulje til faglokaler

25/22805
Beslutningstema

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede den 2. februar 2026 at anvende 9,1 mio. kr. fra puljen til faglokaler til
tre nye klasselokaler, nyt bibliotek og ombygning af gymnastiksalen til multifunktionel SFO med eget kokken pa
Vestermarkskolen. Udvalget skal treeffe beslutning om, hvordan de resterende midler fra puljen pa i alt 12 mio. kr. skal
anvendes.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget beslutter, hvilken af to modeller puljens restbelgbet pa
2,9 mio. kr. skal anvendes til:

e Model 1:
o Ombygning af madkundskab pa Rantzausminde Skole
o Dobbeltder i aulaen pé Isse-skolen, afdeling Kirkeby

eller

e Model 2:
o Ombygning og omrokering af lokaler til natur og teknik, handverk og design samt billedkunst pa
Orkildskolen, afdeling Byen.
o Dobbeltder i aulaen pé Issg-skolen, afdeling Kirkeby

Direktionen indstiller til Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget og Teknik- og Miljeudvalget, at det overfor
Okonomiudvalget og kommunalbestyrelsen anbefales,

¢ At godkende en fremrykning af budgettet pa 4 mio. kr. fra 2028 til 2027.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2026 er der afsat 4 mio. kr. arligt i 2026, 2027 og 2028 - svarende til samlet set 12 mio. kr. - til
forbedring af faglokaler. Puljemidlerne stammer fra aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram fra 2024, hvor der pa
landsplan er afsat 2,6 mia. kr. til forbedringer af skolernes fysiske rammer. Midlerne er fordelt via det kommunale
bloktilskud pa baggrund af indbyggertal.

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkendte den 2. februar 2026, at prioritere midler til Vestermarkskolen pa grund
af skolens kapacitetsudfordringer. Det blev besluttet, at 9,1 mio. kr. fra puljen benyttes til:

* Ombygge bibliotek og tilherende rum for at skabe tre nye klasselokaler og ombygge faglokale og depotrum til et

nyt bibliotek med egen indgang
¢ Ombygge gymnastiksalen til multifunktionel SFO med kekkenfaciliteter.

Teknik- og Miljeudvalget godkendte den 3. februar 2026, at puljemidlerne for 2026 pa 4 mio. kr. frigives.

Puljens samlede beleb pé 12 mio. kr. giver et rdderum pé 2,9 mio. kr. til at prioritere midler til projekter udover
Vestermarkskolen. Udvalget skal nu tage stilling til, hvilke evrige projekter der skal prioriteres for de resterende midler.



Det er administrationens vurdering, at der skabes mest verdi for pengene ved at prioritere projekter, hvor lokaler kan fa
flere funktioner og anvendelsesmuligheder. Derfor anbefaler administrationen ikke, at restpuljen anvendes til projekter,
som giver en-til-en udskiftning af fx inventar og overflader uden at @ndre lokalets anvendelsesmuligheder. Det vil vere
tilfaeldet, hvis restpuljen fx deles mellem renovering af madkundskab pé Rantzausminde Skole og drengeomkladning pa
Stokkebaekskolen. P& den baggrund anbefaler administrationen, at puljens restbeleb anvendes til en af de to opstillede
modeller, hvor projekterne er opstillet i prioriteret reekkefolge:

Model 1:

e 2.25 mio. kr. afsattes til madkundskab pad Rantzausminde Skole. Med belgbet vil det veere muligt at ombygge
lokalet og etablere et formidlingsomrade. Det vil give mulighed for, at lokalet kan bruges i flere fag og/eller til
holddeling.

¢ 0,2 mio. kr. til en brandder ved aula/bibliotek pa Issg-skolen, afdeling Kirkeby. En brandder vil lovliggere, at
skolens elever og medarbejdere kan samles i aulaen til bl.a. fellessamlinger. Brandderen vil dermed betyde, at
lokalet kan anvendes til flere funktioner.

Model 2:

e 2,25 mio. kr. afsttes til ombygning og omrokering af lokaler til natur og teknik, handverk og design samt
billedkunst pa Qrkildskolen, afdeling Byen. Med forholdsvis fa greb kan der skabes merveerdi i flere faglokaler,
herunder bedre mulighed for holddeling og varieret undervisning pa tvers af fag. Der kan laves en helhedslesning
for ombygningen af de eksisterende faglokaler til gavn for flere fag.

¢ 0,2 mio. kr. til en brandder ved aula/bibliotek pé Isso-skolen, afdeling Kirkeby. En brandder vil lovliggere, at
skolens elever og medarbejdere kan samles i aulaen til bl.a. fellessamlinger. Brandderen vil dermed betyde, at
lokalet kan anvendes til flere funktioner.

Projekterne pa Vestermarkskolen og i model 1 eller 2 realiseres inden for rammerne af de 12 mio. kr. til faglokaler i en
prioriteret reekkefolge. 0,45 mio. kr. af puljen er ikke eremaerket et bestemt projekt. Belgbet reserveres til intern
prioritering mellem projekterne eller til uforudsete udgifter. Erfaringsmassigt kan der opsté dyrere losninger eller
uforudsete udgifter i skitsefasen sdvel som under byggeprocessen. Bliver belabet ikke brugt, forelegges udvalget en sag
om anvendelse af belgbet.

Godkender udvalget indstillingen, vil administrationen igangsatte arbejdet med at omsatte projekterne til konkrete
skitser.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser

I budgetforliget for 2026 blev der i alt prioriteret 12 mio. kr., fordelt med 4 mio. kr. arligt i perioden 2026 til 2028 til
forbedring af skolernes faglokaler.

En realisering af projektet vil medfere et behov for 4 mio. kr. 1 2026 og 8 mio. kr. i 2027. Der seges derfor om en
fremrykning af budgettet i 2028 pa 4. mio. kr. til 2027.

En budgetomplacering mellem 2028 og 2027 gger behovet for prioritering af anleegsopgaver 1 2027 pa grund af
anlegsrammen.

Rédighedsbelabet for 2026 blev frigivet pa Teknik- og Miljeudvalgets mede den 5. februar 2026.



CO2-Konsekvensvurdering
CO2-konsekvenser vil blive belyst i forbindelse med projektering af projekterne.
Lovgrundlag

Folkeskoleloven, Undervisningsmiljgloven og Arbejdsmiljeloven.

Sagen afgeres i

Okonomiudvalget
Beslutning i Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 02-03-2026

Udsat.



Punkt 7: 7. Afdaekning af praksisnormeringer i fem kommunale bernehuse i
2025

25/11729
Beslutningstema

Pa Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets mede den 4. december 2024 blev det besluttet, at der skal foretages
afdekning af praksisnormeringer, det vil sige registreres bern og medarbejdere i to uger i udvalgte barnehuse i efteraret
2025, som et supplement til den arlige normeringsopgerelse fra Danmarks Statistik. Resultatet skal fremlaegges primo
2026 for det nye udvalg, hvor der samtidig skal tages stilling til afdeekning af praksisnormeringer i den kommende
valgperiode.

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ At Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget drefter og treeffer beslutning om fremtidig afdekning af
praksisnormeringer.

Sagsfremstilling

Ifolge loven om minimumsnormeringer, som tradte i kraft den 1. januar 2024, ma der pa kommuneniveau maksimalt vere
3,0 vuggestuebern og 6,0 bernehavebarn pr. paedagogisk medarbejder. Danmarks Statistiks normeringsopgerelse
anvendes som opgerelsesmetode i vurderingen af, om kommunerne lever op til lovkravet.

Ifelge den seneste normeringsopgerelse, som tager afsat i kommunernes regnskab 2024, har Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud 2,8 vuggestuebern og 5,6 barnehavebern pr. pedagogisk medarbejder. I 2024 lever
Svendborg Kommune séledes op til kravet om minimumsnormeringer.

Pé baggrund af politiske beslutninger er der i Svendborg Kommune foretaget lokale afdakninger af normeringer i 2019,
2021, 2022 og 2024. Alle afdeekninger har bestaet af Danmarks Statistiks normeringsopgerelse, lokalt beregnede
normeringer og afdekning af praksisnormeringer i udvalgte bernehuse. Forméalet med de lokale afdeekninger var at
komme taettere pa det oplevede serviceniveau i dagligdagen i Svendborg Kommunes barnehuse.

De lokale afdeekninger udger et supplement til Danmarks Statistiks normeringsopgerelse. Der er ikke lovkrav om, at
kommunerne skal foretage lokale afdeekninger af normeringer, og resultatet heraf anvendes ikke i vurderingen af, om
Svendborg Kommune lever op til kravet om minimumsnormeringer.

P& Boarne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets made den 4. december 2024 blev det besluttet, at opgerelsen fra Danmarks
Statistik skal fremlegges arligt, og at der skal foretages afdeekning af praksisnormeringer i udvalgte bernehuse i to uger i
efterdret 2025. Resultatet af afdeekningen skal fremlaegges primo 2026 for det nye udvalg, hvor der samtidig skal tages
stilling til afdeekning af praksisnormeringer i den kommende valgperiode.

Afdekning af praksisnormeringer

Osterdalen Gudbjerg Barnehus, @bakkerne Kirkeby Bernehus, Vesterlunden Nordlyset, Sundbyester 4-Klgveren og
Vesterlunden Kildebaekken har registreret fremmedte bern og medarbejdere fra mandag den 15. september til fredag den
26. september 2025. Herved kan vises antal vuggestue- og bernehavebern pr. peedagogisk medarbejder i de fem
barnehuse. Dsterdalen Gudbjerg Bornehus, @Obakkerne Kirkeby Bernehus og Vesterlunden Nordlyset var med i



afdaekningerne 1 2019, 2021, 2022 og 2024. Sundbyester 4-Klgveren og Vesterlunden Nordlyset var med i afdekningerne
12022 og 2024.

De fem bernehuse udger et repraesentativt udsnit af kommunale og selvejende bernehuse i Svendborg Kommune med sma
og store bernehuse, bernehuse i Svendborg by og i lokalomraderne, bernehuse med mange bern og familier i udsatte
positioner og bernehuse med resursepladser. De fem barnehuse har registreret bern og medarbejdere i september, fordi
september er den maned med det mest gennemsnitlige antal indmeldte bern i bernehusene.

Boarnehusene har selv registreret bern og medarbejdere. De ti dage er omregnet, sa der vises en gennemsnitlig
praksisnormering for én dag. I tabel 1 til 10 i vedheaftede bilag er der for hvert bernehus og for henholdsvis vuggestue og
barnehave vist en gennemsnitlig praksisnormering for én dag. Herudover er den gennemsnitlige praksisnormering vist pr.
halve time fra bernehusene abner klokken 06.30 til bernehusene lukker klokken 16.30.

For alle fem bernehuse er der tillige angivet praksisnormeringer fra tidligere lokale afdekninger. I de tre bernehuse som
har veeret med i alle fem lokale afdeekninger, fremgér det tydeligt, at midler til bedre normering, som i Svendborg
Kommune blev bevilliget allerede fra 2020, har haft betydning for praksisnormeringerne i kommunale og selvejende
dagtilbud.

For at komme endnu teettere pa det oplevede serviceniveau i dagligdagen vises praksisnormeringerne i de fem bernehuse
ogsé uden resurseindsatser og medarbejders tid til andet arbejde, som ligeledes er registreret af de fem bernehuse.
Resurseindsatser er kompetencepaedagoger, som arbejder som en paedagogisk ressource i et bernehus i en afgraenset
periode og med et fastlagt mal, eller medarbejdere som arbejder med bern indmeldt pé en resurseplads. Resurseindsatser
er sdledes en ekstra resurse, som er tildelt som folge af et serligt behov. Andet arbejde kan f.eks. veere tvaerfaglige moder,
foreldresamtaler, MED-meader, AMR-arbejde og personalemader.

Fremtidig afdeekning af praksisnormeringer

Administrationen foreslar, at der foretages afdeekning af praksisnormeringer i de udvalgte fem bernehuse i to uger i
september maned hvert andet &r gaeldende fra 2027. Praksisnormeringerne udger en vigtig viden om udviklingen i det
oplevede serviceniveau i dagligdagen i de fem bernehuse som repraesentanter for det samlede dagtilbudsomrade.

Praksisnormeringerne viser dernaest eventuelle forskelle mellem smé og store bernehuse, barnehuse i Svendborg by og i
lokalomréderne, bernehuse med mange bern og familier i udsatte positioner og bernehuse med resursepladser.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Ikke relevant

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven § 19.

Sagen afgeres i

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Beslutning i Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 02-03-2026

Udvalget dreftede sagen og besluttede, at der sker afdekning af praksisnormeringer i de udvalgte fem bernehuse i to uger
i september maned hvert andet ar gaeeldende fra 2027.



Bilag

Afdekning af normeringer i fem kommunale barnehuse i Svendborg Kommune 2025



Punkt 8: 8. Opfelgning pa arbejdet med Svendborg Kommunes Ungeindsats

26/2252
Beslutningstema

Opfoelgning pé arbejdet med Svendborg Kommunes Kommunale Ungeindsats (KUI)

Indstilling

Direktionen indstiller til Berne-, Unge og Uddannelsesudvalget, Senior-, Social- og Sundhedsudvalget samt Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget at:

¢ opfelgningen pa arbejdet med Svendborg Kommunes Ungeindsats tages til efterretning
¢ administrationen kan fortsette naermere dialog med Lauritzen fonden om udarbejdelse af en ramme for et strategisk
partnerskab pa ungeomradet

Sagsfremstilling

Den 6. november 2024 godkendte Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget efter indstilling fra administrationen, at
Svendborg Kommune deltog i KL og Berne- og Undervisningsministeriets partnerskab om styrket samarbejde om unge.
Sagen var samtidig til orientering i Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget.

KL Partnerskabet lob frem til udgangen af 2025, og har i Svendborg Kommune varet forankret pa tvers af Familie, Born
og Unge, Borger- og Arbejdsmarked samt Socialafdelingen. Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget modtog den 13.
august 2025 en orientering om Kommunal Ungeindsats (KUI), herunder de forelobige fund og observationer fra arbejdet i
KL-partnerskabet. Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget modtog en tilsvarende mundtlig orientering den 4. september
2025. I forbindelse med orienteringen blev det oplyst, at administrationen i regi af KL-partnerskabet ville arbejde videre
med forslag til handtering af de identificerede udviklingsomrader, samtidig med at der bygges videre pa de omréder, hvor
der allerede ses gode takter.

Nearverende sag udger den orientering, der blev lovet i august 2025, og giver en forelebig status pad administrationens
arbejde med udviklingen af KUI. Jf. lov om kommunal indsats for unge under 25 ar er det en lovpligtig opgave for
Svendborg Kommune:

. at der sker en koordinering af den samlede Ungeindsats i kommunen pa tvers af uddannelses-, beskaftigelses- og
socialindsatsen
. at have en sammenhangende kommunal Ungeindsats for unge under 25 ar, som har til formal at gere alle unge

under 25 &r parat til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskaftigelse.

Arbejdet i KL-partnerskabet pegede pé en rekke udviklingsomréder i Svendborg Kommunes KUI. Serligt blev der
identificeret et udviklingspotentiale i Ungekontakten, hvor samarbejdet og koordineringen pé tvaers af fagomrader kunne
styrkes. Der blev samtidig set et behov for en tydeligere faelles faglig retning og forstaelse af KUI’s kerneopgave og
malgruppe. Der ses generelt et behov for at tydeliggere roller og ansvar i det tvaergédende samarbejde.

De identificerede udfordringer sgges aktuelt handteret ved en styrkelse af arbejdet med centrale eksisterende KUI-
arbejdsomrader:

. Unge der modtager ungestatte
. Overgangsarbejdet fra ung til voksen

. Generelt sammenha&ng i koordinationen for unge med tvarfaglige behov



Malet er at de unge oplever bedre overgange og sammenhzaengende forleb.

P& ungeomradet er der derudover igangsat en raekke af andre tvarfaglige initiativer, der ogsa skal sikre sammenhangende
og koordinerede forlab for de unge. Indsatserne skal bidrage til, at der arbejdes i en felles retning pa tvaers af fagligheder
og systemer, med fokus pé relation, motivation og mening, og at de unge oplever én indgang, én plan og én
sammenhangende indsats. S& unge star sterkere pa vejen mod job og uddannelse. Initiativerne er:

¢ Investeringsindsatsen Unge Navigator - lederen af Unge Navigator varetager en centralt koordinerende rolle i
forhold til udviklingen af og sammenheengen i KUI i teet samarbejde med omradets chef- og afdelingsledergruppe

¢ Ungeloftet

o Kulturrum

o Styrket optag pd FGU

Lauritzen Fonden og Svendborg Kommune har samarbejde om flere initiativer, og i den forbindelse har fonden udvist
interesse for at indga i et langsigtet strategisk samarbejde med Svendborg Kommune pa ungeomradet.

Lauritzen Fonden og Svendborg Kommune deler et veerdifallesskab ift. miden at mede og inddrage udsatte og sérbare
unge pd, ligesom fonden ud fra eksisterende lokale indsatser oplever et lovende og udviklende samarbejde med
kommunen. Derfor ser Lauritzen Fonden et potentiale i at kunne indga i et @get strategisk samarbejde med Svendborg
Kommune om, at lefte kommunens ungegruppe, sé flere unge finder vej gennem uddannelse og ind i beskaftigelse. Der
er fra Lauritzen Fonden et konkret gnske om at understatte Svendborg Kommunes arbejde for en styrkelse af den
koordinerede og sammenhangende Ungeindsats.

Et aget strategisk partnerskab med Lauritzen Fonden vil kunne bidrage til understottelse af det fortsatte arbejde med
handtering af tidligere kortlagte udviklingsomréder, herunder en omstilling af Svendborg Kommunes KUI, sa der i hgjere
grad sikres sammenhangende og koordinerede forlab for de unge. Lauritzen Fonden har beskrevet deres indledende
perspektiver pd mulighedsrum og potentialer ved et langsigtet strategisk partnerskab p& ungeomradet. Dette er vedlagt
som bilag.

Administrationen ensker at fortette dialogen med Lauritzen Fonden om et strategisk partnerskab pa ungeomradet, og
soger derfor udvalgenes opbakning til en fortsat dialog, med henblik pa senere at kunne fremlegge en egentlig strategisk
partnerskabsaftale til politisk stillingtagen.

Okonomiske og erhvervsmassige konsekvenser

Ikke relevant

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Lov om kommunal indsats for unge under 25 ar

Sagen afgeres i

Born-, Unge og Uddannelsesudvalget, Senior-, Social- og Sundhedsudvalget, Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Beslutning i Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 02-03-2026

Taget til efterretning og godkendt.



Beslutning i Senior-, Social og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-03-2026

Taget til efterretning.
Udvalget godkender den videre dialog med Lauritzen Fonden.
Rene Haahr (V) var ikke til stede.

Bilag

Notat fra Lauritzen Fonden



Punkt 9: 9. Dreftelse af input til Rammeaftale 2027-2028 for det
specialiserede socialomrade

26/1722
Beslutningstema

Droftelse af input til Rammeaftale 2027-2028

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ At Senior-, Social- og Sundhedsudvalget og Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget drafter henvendelsen fra KKR
Syddanmark med udgangspunkt i nedenstdende og kommer med input til Rammeaftalen 2027-2028.

Sagsfremstilling

Resumé

KKR Syddanmark inviterer udvalg pé socialomradet i de 22 syddanske kommuner og Region Syddanmark til at bidrage
med perspektiver til kommende Rammeaftale for 2027-2028. Rammeaftalen for det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet deekker bade berneomradet og voksenomradet.

Baggrund

Kommunerne og Region Syddanmark beerer ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomréadet i henhold til BEK nr. 1561 af 05/12/2025 Bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pa det
sociale omrade og pa det almene aldreboligomrade.

I forbindelse med dette arbejde udarbejdes der hvert andet ar en todrig rammeaftale, som godkendes af
kommunalbestyrelserne og Regionsradet. Rammeaftalen er kommunalbestyrelsernes og Regionsradets redskab til at styre
den faglige udvikling, kapacitet og ekonomi pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomrédet.
Rammeaftalen bestar af en udviklingsdel og en styringsdel. Udviklingsdelen satter fokus pa politisk valgte temaer og
s&tter retning for faglig udvikling, styring og koordinering af de kommunale og regionale tilbud. Styringsdelen beskriver
rammerne for keb og salg af pladser mellem kommunerne og mellem kommunerne og regionen, hvordan taksterne for
tilbuddene udregnes samt andre regler for keb og salg af tilbud og ydelser.

Den nuverende rammeaftale har folgende 5 fokuspunkter: Borgeroplevet kvalitet, Kvalificerede medarbejdere og faglig
ledelse, Botilbudskapacitet og skonomisk styring, Felles implementering af nationale tiltag, Tvarsektorielt samarbejde —
specielt med fokus pé psykiatrien.

Fokusomréderne og indsatserne i Rammeaftale 2025-2026 vurderes fortsat aktuelle og ber have mulighed for at bliver
yderligere forankret i kommunernes praksis. Det vurderes at en videreferelse af den nuverende rammeaftale i en revideret
udgave, vil skabe kontinuitet i det tvaerkommunale samarbejde og give mulighed for, at igangvaerende indsatser kan
konsolideres.

Lokale dreftelser af bidrag til rammeaftalen 2027-2028



Péa denne baggrund opfordrer KKR Syddanmark til lokale dreftelser af behov og udfordringer pa det specialiserede
socialomrade og udvikling af omréadet. Droftelserne kan tage udgangspunkt i felgende spergsmal:

Hvad er vigtigt, og hvad optager os pad den tverkommunale og tvarsektorielle bane?

Hvad skal vi samarbejde om fremadrettet?

Hvilke af de nuverende udviklingstiltag i rammeaftalen ber revideres?

Hvilke principper ber det felleskommunale samarbejde pa det specialiserede omrade have?

Der opfordres til at have fokus pa savel kortsigtede og langsigtede perspektiver.

Proces

De lokalpolitiske bidrag samles og danner grundlag for en samlet prioritering i forbindelse med formuleringen af
Rammeaftale 2027-2028.

Lovgrundlag

BEK nr. 1561 af 05/12/2025 — Bekendtgerelse om rammeaftaler mv. pa det sociale omréde og pa det almene
&ldreboligomrade.

Beslutning i Boerne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 02-03-2026
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget anbefaler, at Rammeaftalen 2025-2026 viderefores i 2027-2028 og anbefaler et

seerligt fokus pa feelles kapacitetsplanlaegning, styrket samarbejde med berne-og unge psykiatrien samt en tydelig
prioritering af leering og udviklingsmuligheder for bern og unge der er omfattet af rammeaftalens institutioner.

Beslutning i Senior-, Social og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-03-2026

Droftet.

Udvalget tilslutter sig Handicapradets heringssvar.

Bilag
28459-26 Rammeaftale 2025 2026

31579-26 Heringssvar vedrarende input til Rammeaftale 2027-2028



Punkt 10: 10. Meddelelser

25/23313
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden:

e Deltagelse i &bning af udstilling om anbragte berns stemmer i Arhus
Udvalgsmedlemmerne:
Direktoren:

o Kommende storre sager

¢ Henvendelse om klassedannelse pa Qrkildskolen
¢ Henvendelse vedr. outdoorlinjen pa Stokkebakskolen

Beslutning i Boerne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 02-03-2026

Taget til efterretning.

Udvalget ensker en orientering om processen omkring klassesammenlagning pa Qrkildskolen og en sag om outdoorlinjen
pa Stokkebackskolen fremover pba. henvendelserne.
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