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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C). Rasmus Schjødt Kold (A) oplyste, at han var inhabil i behandlingen af punkt 12. Udvalget tiltrådte
dette.

 

Dagsordenen blev godkendt.

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 2: 2. Regnskab 2025 - Overførsler

25/158

Beslutningstema

Godkendelse af bevillingsoverførsler fra regnskab 2025.

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at:

Kommunens almindelige overførselsprincipper som udgangspunkt følges.
At der for serviceudgifter samlet overføres:

87,0 mio. kr. til budget 2026.
1,9 mio. kr. til budget 2027.

At der for anlægsudgifter samlet overføres 99,5 mio. kr. til 2026 inkl. merudgifter på 12,6 mio. kr. 
At udskudt lånoptagelse på -61,0 mio. kr. og deponering på 29,6 mio. kr. overføres til 2026/2027.
At særlige merforbrug på 60,0 mio. kr. inkl. 20,4 mio. kr., som Kommunalbestyrelsen har besluttet, skal finansieres
i forbindelse med regnskabsafslutning 2025, overvejende finansieres ved mindreforbrug på andre serviceudgifter på
ca. 41,0 mio. kr.

Herunder overføres 1,4 mio. kr. fra drift til anlæg og 0,2 mio. kr. fra drift til finansforskydninger.
At restbevilling på skattefinansieret område på 22,5 mio. kr. ikke overføres og tilgår kassen.
At restbevilling på finansforskydninger på 29,0 mio. kr. ikke overføres og tilgår kassen.
At der i 2026 fortsat føres en stram økonomistyring med henblik på kommunens likviditet, samt at der til
anlægsseminaret i april udarbejdes periodiseret anlægsbudget for 2026/27.

Sagsfremstilling

Som led i regnskabsaflæggelsen 2025 fremlægges direktionsnotat omhandlende overførsler fra 2025 til 2026/27.

 

Udkast til Årsregnskab og beretning 2025 fremlægges for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i april 2026.

 

Ved udarbejdelse af overførselsregnskabet er der lagt følgende bærende hensyn til grund:

•          Tillid til og klarhed om overførselsreglerne.

•          Ekstraordinære merforbrug søges dækket ind.

 

Særlige merforbrug m.v. og overførsel fra mellem drift og anlæg udgør netto 60,0 mio. kr., som foreslås finansieret med
19,1 mio. kr. fra restbudget som ikke overføres til 2026/27, 21,9 mio. kr. i mindreforbrug på andre serviceudgifter og 19,0
mio. kr. fra pulje til regnskabsafslutning.  

 

Overførselsregnskabet til 2026 udviser herefter samlede overførsler for drift og anlæg til budget 2026 på 187,3 mio. kr. og
1,9 mio. kr. til budget 2027, mens resterende mindreforbrug på 28,0 mio. kr. foreslås tilført kassen.

 

Resultat af ordinær drift udviser et overskud på 318,1 mio. kr. mod vedtaget budget på 222,5 mio. kr.

 

I forhold til KL’s vejledende serviceramme udviser serviceudgifter et samlet mindreforbrug på 89,5 mio. kr. Den samlede
overholdelse for landets kommuner kendes pt. ikke.



 

Der overføres udskudt lånoptagelse på -61,0 mio. kr. og deponering m.v. på 35,1 mio. kr. til 2026.

 

Overførsler til Budget 2026/27

 

Serviceudgifter:
Overførslerne af serviceudgifter fra 2025 til 2026 udgør 87,0 mio. kr., hvilket medfører en betydelig stigning i budgettet i
forhold til servicerammen, samt en økonomistyringsopgave i forhold til overholdelse af rammen. Servicerammen 2026
(Vedtaget budget) giver plads til overførsel på 55,5 mio. kr.

 

Overførsler af serviceudgifter til budget 2027 udgør 1,9 mio. kr., heraf for det taksfinansierede område 0,4 mio. kr.

 

Første budgetopfølgning sker pr. 31. marts 2026, der forelægges udvalgene i maj 2026.

 

 

Anlægsudgifter:
I budget 2026 udgør bruttoanlægsudgifterne 204,7 mio. kr. Overførslerne fra 2025 udgør i alt brutto 121,3 mio. kr.,
hvorefter det korrigerede bruttoanlægsbudget 2026 udgør 326,0 mio. kr.

 

Kommunens årlige realiserede anlægsforbrug ligger, set over en årrække, under 200 mio. kr. Af hensyn til kommunens
likviditet, samt ønsket om et mere realistisk anlægsbudget, tæt på KL´s vejledende anlægsramme, vil der til
anlægsseminaret i april 2026 blive udarbejdet forslag til periodisering af anlægsbudget for 2026/27

 

Likviditet:
Det skal bemærkes, at kommunens gennemsnitlige likviditet hen over 2025 er steget fra 218,0 mio. kr. til 361,8 mio. kr.
ultimo 2025. Såfremt overførslerne til 2027 ligger væsentligt under niveauet for overførsler fra 2025 til 2026, vil det
medføre et øget likviditetsstræk i 2026.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Direktionens indstilling udgør en samlet gen-/tillægsbevilling på 163,3 mio. kr., heraf udgør:

 

-          Serviceudgifter 2026:    87,0 mio. kr.

-          Serviceudgifter 2027:       1,9 mio. kr.

-          Anlæg 2026:    99,5 mio. kr.

-          Renter 2026:      0,8 mio. kr.

-          Lån og deponering 2026: - 31,4 mio. kr.

-          Lån og deponering 2027:     5,5 mio. kr.

Lovgrundlag

Svendborg Kommunes bevillingsregler.



Sagen afgøres i

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Indstilles.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

R25 - Overførsel af uforbrugte bevillinger 2025/26 og 2027

Foreløbigt årsregnskab 2025 overførsler til Økonomiudvalget

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 3: 3. Lånerammen 2025

25/22

Beslutningstema

Godkendelse af lånerammen 2025 for Svendborg Kommune. Godkendelse af om lånerammen skal udnyttes fuldt ud.
Låneoptagelse vedr. ældreboliger.

Indstilling

Direktionen indstiller til behandling i Økonomiudvalget samt endelig afgørelse i Kommunalbestyrelsen,

At lånerammen for 2025 godkendes.
At lånerammen på 40,692 mio. kr. udnyttes svarende til budgetlagt låneoptagelse. Den årlige låneydelse er
budgetlagt.
At tage stilling til om restlånerammen på 3,361 mio. kr., der ikke er budgetlagt låneoptaget, skal låneoptages og
tilføres kassen. Den årlige låneydelse udgør 0,114 mio. kr. i 2026 og 0,226 mio. kr. i 2027 og frem, der i givet fald
finansieres af kassen.
At ovenstående lån optages i KommuneKredit med 25 års løbetid.
At der optages lån på 0,156 mio. kr. hos KommuneKredit med fast rente og 30 års løbetid til køkkenudskiftninger i
ældreboliger i 2025.

Sagsfremstilling

Lånerammen er opgjort på baggrund af låneberettigede udgifter afholdt i 2025. De låneberettigede udgifter vedrører
primært udgifter til anlægsarbejder i kommunale havne, renovering af færger, installation af varmepumper og
lånedispensationer. Revisionen har gennemgået lånerammen.

 

     Mio. kr.

Låneadgang ifølge vedlagte opgørelse:   82,622

Udgifter der fratrækkes lånerammen:
Ladeanlæg ny El-færge. I forbindelse med budgetforlig 2024 er
låneoptagelse godkendt. Indtil projektet er færdigt, er der bygge-
kredit:      3,791

Der er pt. 5 projekter vedr. brandsikring i ældreboliger. Disse er
tidligere politisk godkendt af Kommunalbestyrelsen. Indtil projekt-
erne er færdige er der byggekreditter:   34,778

Restlåneramme:    44,053

 

Budgetlagt låneoptagelse:    40,692

Ikke budgetlagt låneoptagelse:     3,361

 

 

Låneoptagelsen skal godkendes inden den 31. marts 2026. Lånet skal være optaget inden den 30. april 2026.
Låneoptagelsen foretages efter retningslinjerne i den finansielle politik. Den aktuelle restgæld på kommunens
overvågningslån er fordelt med 73% med fast rente og 27% med variabel rente. Ifølge den finansielle politik må lån med
variabel rente maksimalt udgøre 60%.



 

Derudover er der mulighed for at låne 0,156 mio. kr. til udskiftning af køkkener i kommunale ældreboliger på baggrund af
faktiske udgifter for 2025.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Låneydelsen for et lån på 40,692 mio. kr. er budgetlagt. Derudover kan der låneoptages 3,361 mio. kr. som ikke er
budgetlagt. Låneydelsen udgør 0,226 mio. kr. årligt (dog 0,114 mio. kr. i 2026) og finansieres af kassen. Til
køkkenudskiftning optages lån på 0,156 mio. kr. med en løbetid på 30 år hos KommuneKredit.
 

De aktuelle renter for lån med 25 års løbetid er:

Fast rente 2,80%
Variabel rente 1,84%

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Bekendtgørelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v.

Sagen afgøres i

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Indstilles.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

Lånerammen 2025

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 4: 4. Svendborg Fjernvarme A.M.B.A. Lånegaranti for lån til
målerudskiftning i 2026

26/1007

Beslutningstema

Svendborg Fjernvarme A.M.B.A. har ansøgt Svendborg Kommune, om kommunegaranti for byggekredit / lån på 20,1
mio. kr. til målerudskiftning ved forbrugerne.

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der stilles kommunegaranti for byggekredit / 20-årigt lån på 20,1 mio. kr. til Svendborg Fjernvarme A.M.B.A til
målerudskiftning ved forbrugerne.
At der i givet fald efter gældende praksis opkræves garantiprovision, som for nærværende udgør 0,75 % årligt af
restgælden 31.12.

Sagsfremstilling

Svendborg Fjernvarme A.M.B.A. har 12. januar 2026 ansøgt Svendborg Kommune, om kommunegaranti for optagelse af
byggekredit/ lån på i alt 20,1 mio. kr. til målerudskiftning ved forbrugerne.

 

Målerudskiftningen vil berøre ca.  3.900 privatforbrugere og 200 større erhvervsvirksomheder.

 

Installationen er planlagt til at starte i uge 9 og afsluttes ultimo 2026.

 

Svendborg Fjernvarme udskifter de gamle målere, da de ikke kan forvente at Flow Elnet fremadrettet kan varetage
opgaven, og de i dag har målere der skal aflæses manuelt. Med de nye måler vil de selv kunne hjemtage alt elektronisk og
med 15 minutters interval.

 

Generelt er levetiden for nye målere lange og med et minimalt vedligehold. Målerne er en flowsensor med timede
pulsværdier, hvor det forventes at måleren også efter 20 år vil levere målinger og disse kan hjemtages med deres egne
sendemaster.

 

Umiddelbart forventes det, at målerudgiften i 2027 vil stige med ca. 80 kr. årligt pr. måler.

 

Af Svendborg Fjernvarme A.M.B.A s nuværende 5.200 målere er størstedelen 25-30 år faldende til under et 1 år for helt
nye kunder. Teknologien i de gamle målere gør dog, at næsten alle skal skiftes, hvis Svendborg Fjernvarme selv skal
kunne hjemtage måleraflæsningerne elektronisk.

 

Installationen af målerne hos forbrugerne er ikke omfattet af projektbekendtgørelsen.

 

Med lånoptagelsen forventer Svendborg Fjernvarme, at sikre produktionen af fjernvarme kan optimeres yderligere,
hvilket er en forudsætning for fortsat at kunne levere billig fjernvarme i Svendborg Kommune ved at nedbringe



ledningstab.

 

Med de planlagte lån forventer Svendborg Fjernvarme ligeledes, at priserne kan holdes i ro i de kommende år for
forbrugerne.

 

Til orientering kan det oplyses, at på Svendborg Fjernvarmes ekstraordinære generalforsamling den 14. april 2011 blev
det besluttet, at der såvel fremadrettet som med tilbagevirkende kraft ikke skal indgå omkostninger ved tilslutning til
fjernvarmeforsyningen i andelsselskabets egenkapital, hvorfor der over en årrække vil skulle foretages en ekstraordinær
nedskrivning af de afskrivningsberettigede anlægsaktiver.

 

Herved vil fjernvarmens forbrugere få en reduktion i varmeprisen som følge af mindre afskrivning på tidligere
anlægsaktiver. Til gengæld vil Svendborg Fjernvarmes behov for lånefinansiering af fremtidige anlægsprojekter øges.

 

Svendborg Fjernvarme A.M.B.A. er udover nærværende ansøgning i gang med følgende lånegaranterede projekter:

 

-          Ombygning af Bodøvej 15 (8,1 mio. kr.)

-          Nye produktionsenheder ved Svendborg Fjernvarme (Fase 1: 1,9 mio. kr.) (Betinget fase 2 348,6 mio. kr.

Status:
Det er 6 udbud som er i gang. Det er bud på elforsyning, akkumuleringstank, elkedel, tracé, bygning og
varmepumpe.

 

Bud vedr. bygning og varmepumpe forventes ultimo februar.

 

Hvis bud ikke overskrider meddelt lånegaranti, forventes tildeling til budgivere at ske primo april.

 

Det er oplyst, at der ved udgangen af 2024 er 5.188 forbrugere tilsluttet Svendborg Fjernvarme A.M.B.A.

 

Seneste årsregnskab pr. 1.1.2024 - 31.12.2024 udviser: 

Årets resultat efter afskrivninger 0 kr.
Regnskabsmæssig værdi af anlægsaktiver er steget fra 211,2 mio. kr. i 2023, til 228,1 mio. kr. ultimo 2024.
Omsætningsaktiver og tilgodehavender er faldet fra 28,7 mio. kr. i 2023, til 27,9 mio. kr. ultimo 2024. Heraf udgør
den likvide beholdning 8,0 mio. kr. (9,0 mio. kr. ultimo 2023).
Egenkapitalen udgør 11,5 mio. kr. ultimo 2024.
Kortfristede gældsforpligtelser er faldet fra 59,1 mio. kr. i 2023 til 44,0 mio. kr. ultimo 2024.
Den langfristede gæld er steget fra 170,5 mio. kr. i 2023, til 188,2 mio. kr. ultimo 2024.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Såfremt terminerne på lånet bliver betalt rettidigt, er der ingen direkte økonomiske konsekvenser.

 

Ud over nærværende ansøgning udgør Svendborg Kommunes udnyttede garantier for lån til Svendborg Fjernvarme
A.M.B.A. pr. 31.12.2025 ca. 202,8 mio. kr., garanti for ombygning af Bodøvej 15 på 8,1 mio. kr., fase 1 for nye



produktionsenheder på 1,9 mio. kr. og betinget garanti for fase 2 for nye produktionsenheder på 348,6 mio. kr.

 

Den samlede garanti ved fuld udnyttelse af byggegarantier/lån for nærværende ansøgning på 20,1 mio. kr. udgør således
godt 581,5 mio. kr., svarende til ca. 112.085 kr. pr. forbrugere (2024).

 

Efter gældende praksis opkræves Svendborg Fjernvarme A.M.B.A. garantiprovision på markedsvilkår svarende til pt. 0,75
% årligt af restgælden pr. 31.12.

 

Det betinges, at Svendborg Fjernvarme A.M.B.A. ikke må stille pant overfor tredjemand uden forudgående godkendelse
af Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse nr. 1.580 af 17. december 2013 om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v.

Varmeforsyningsloven §20.

Sagen afgøres i

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Indstilles.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

låneansøgning_maaler.docx

Referat Bestyrelsesmøde SFV.pdf

fastrente_20aar.pdf

Driftsbudget_2026.pdf

Årsrapport-2024.pdf

Jonas Wallin - Låneansøgning og kommunegaranti

Jonas Wallin - SV_ Låneansøgning og kommunegaranti

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 5: 5. Udmøntning af budgetforlig 2026 - Veterankoordinator

26/1162

Beslutningstema

Omplacering af veteranindsatsen

Indstilling

Direktionen indstiller til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget og Senior-, Social og Sundhedsudvalget,  at der overfor
Økonomiudvalget anbefales:

en bevillingsomplacering, der flytter veterankoordinatorindsatsen på 250.000 kr. fra Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget til Senior-, Social og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Jobcentret har siden 2018 haft en veterankoordinator funktion. Der har ikke været afsat midler til indsatsen, så opgaven
har været varetaget sideløbende med medarbejderens ordinære arbejdsopgaver.

 

Siden 2018 har verdenssituationen ændret sig markant med tiltagende konflikter flere steder i verden. Det betyder, at flere
personer udsendes og flere dermed er i risiko for at få brug for hjælp, når de vender hjem til Danmark. Det viser sig også
ved, at langt flere kommuner i dag har ansat veterankoordinatorer.

 

Målgruppen for indsatsen er alle soldater, politifolk, læger, sygeplejersker, beredskabsfolk, civile specialister og andre,
der har været udsendt i internationale missioner.

 

Veteraner kan både være borgere der har en tilknytning til arbejdsmarkedet, borgere der modtager midlertidig offentlig
forsørgelse eller borgere der er tilkendt førtidspension. Deres behov for hjælp kan være meget forskelligt. Fælles for
mange af de veteraner, der har mest brug for hjælp, er at de kan have meget svært ved at opsøge hjælp selv.  Der er derfor
behov for en mere opsøgende og forebyggende indsats.

 

I forbindelse med vedtagelse af budget 2026 blev der afsat 250.000 kr. til en styrkelse af veteranindsatsen i Svendborg
Kommune.

 

Det foreslås, at flytte opgaven og budgettet til Socialafdelingen, da der her en langt større erfaring med opsøgende og
forbyggende indsats. Flere af veteranerne har ikke en tilknytning til jobcentret i forvejen og har ikke brug for jobcentrets
ydelser. Derudover er der sket en væsentlig øgning af veteraner, der har brug for hjælp fra Socialafdelingen og her vil et
tidligt kendskab til veteranen være betydelig faktor i forhold til at give den rette hjælp på rette tidspunkt.

 

En veterankoordinator er ikke sagsbehandler, og har ikke myndighed, men skal i højere grad fungere som en
koordinerende tovholder, en brobygger og en vidensperson, der kan fungere som indgang til Svendborg Kommune for
veteraner, pårørende og samarbejdspartnere.

 

 

 



 

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Budgettet til veterankoordinator 250.000 kr. flyttes fra Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget til Senior-, Social-, og
Sundhedsudvalget.

Sagen afgøres i

Økonomiudvalget

Beslutning i Senior-, Social og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-03-2026

Anbefales.

Beslutning i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Anbefales.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 6: 6. Budget 2027 - status

25/19366

Beslutningstema

Orientering om Økonomiudvalgets egen tidsplan for budget 2027.

Drøftelse af tværgående udvidelsesforslag/udfordringer.

Indstilling

Direktionen indstiller,

At Økonomiudvalgets egen tidsplan for budget 2027 tages til efterretning.
At tværpolitiske forslag fra fagudvalgene drøftes/prioriteres med henblik på fremsendelse til de videre
budgetforhandlinger

Sagsfremstilling

Økonomiudvalgets tidsplan for budget 2027

Økonomiudvalget godkendte på møde den 17. februar 2026 budgetproceduren for udarbejdelse af budget 2027. I
forlængelse heraf vedlægges der forslag til Økonomiudvalgets egen tidsplan.

 

Budgetprocessen indeholder følgende overordnede principper og pejlemærker:

 

Rammestyringsprincippet fastholdes – dvs. at udvalgene som udgangspunkt selv skal finansiere udvidelsesforslag
og udfordringer inden for udvalgets ramme, mens udgifter afledt af demografien forventes finansieret at
kommuneaftalen.
Hvert fagudvalg kan højst fremsende 3 udvidelsesforslag/udfordringer vedr. serviceudgifter.
Udvidelsesforslag/udfordringer godkendes senest på fagudvalgsmøderne i juni med efterfølgende fremsendelse til
budgetforhandlingerne.
At Økonomiudvalget på mødet i marts beslutter, om der er tværpolitiske forslag, som forlods ønskes prioriteret i
forhandlingerne for budget 2027.
Der udarbejdes ikke et sparekatalog i foråret. Beslutning om, hvorvidt der er behov for besparelser til budget 2027,
træffes i forbindelse med de politiske budgetforhandlinger i september, hvor de økonomiske konsekvenser af
kommuneaftalen m.m. kendes.
Hvert fagudvalg kan til budget 2027 fremsende højst 3 anlægstemaer, som skal være behandlet senest på
fagudvalgsmøderne i juni.
Der afholdes anlægsseminar den 28. april 2026
Der er høring af fagudvalgenes bidrag i perioden 15. juni til 14. august 2026.
Forslag fra enkeltpersoner og/eller partier begrænses i videst muligt omfang, og eventuelle forslag skal være
fremsendt senest den 1. september 2026.

 

 

Tværpolitiske forslag:

Fagudvalgene har på deres møder i marts drøftet tværpolitiske forslag, og fagudvalgene har fremsendt følgende forslag:

 

Teknik- og Miljøudvalget

Anlægstema vedr. vedligehold af kommunale bygninger



Driftstema vedrørende beredskabsarbejde

Anlægstema vedr. udmøntning af mobilitetsplanen

 

Plan- og lokalsamfundsudvalget

Anlægstema vedr. vedligehold af kommunale bygninger

Driftstema vedrørende beredskabsarbejde

 

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Bygningsvedligeholdelse

 

Børne-Unge- og Uddannelsesudvalget:

Løft af folkeskolen: almenområdet i sammenhæng med specialområdet

 

Kultur- og Fritidsudvalget

Trivsel i fællesskab. Understøtte børn og unges trivsel på tværs af kommunen

 

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Bygningsvedligeholdelse

Styrket beredskab

Styrkelse af rammerne for sundhedsfremme og trivsel for borgerne

 

Beredskabsudvalget:

Møde endnu ikke afholdt

 

De fremsendte forslag drøftes med henblik på, om der skal arbejdes videre med forslagene og indgå i de politiske
budgetforhandlingerne.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Pt. ingen

CO2-Konsekvensvurdering

Ej relevant

Sagen afgøres i

Økonomiudvalget

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026



Udvalget peger på følgende tværpolitiske forslag: anlægstema vedr. vedligeholdelse af kommunale bygninger, driftstema
vedr. beredskabsområdet og driftstema vedr. løft af folkeskolen, fremsendes til budgetforhandlingerne. Indstillingen blev i
øvrigt godkendt.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

Økonomiudvalgets tidsplan budget 2027

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 7: 7. Orientering om økonomisk analyse af
specialundervisningsområdet

25/21005

Beslutningstema

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres om BDO’s analyse af takststrukturen for specialundervisningsområdet i
Svendborg Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller,

At udvalget tager orienteringen til efterretning
At administrationen arbejdere videre med anbefalingerne fra BDO og laver udkast til beskrivelser af:

1. Reduktion af enhedspriser i tildelingsmodellen, særligt ift. specialklasser
2. Revideret tildelingsmodel for specialundervisningsområdet og styrkede incitamenter til investering i

forebyggelse og forstærket undervisning i almenområdet
3. Justeret visitationspraksis med fokus på at visitere ind til lavere trin på indsatstrappen,
4. Udvikling af tilbudsviften, herunder justeret målgruppeforståelse og struktur på specialundervisningsområdet.
5. Mere styring af befordringsområdet

At Økonomiudvalget orienteres.

Sagsfremstilling

I Svendborg Kommune er antallet af elever visiteret til specialundervisningstilbud steget de senere år. Det har medført et
øget økonomisk pres på området. Administrationen har på den baggrund bedt revisions- og rådgivningsvirksomheden
BDO om at gennemgå takststrukturen for kommunens egne specialundervisningstilbud og udgifterne til elevbefordring.
BDO har i december 2025 til januar 2026 arbejdet med at belyse udgiftsudviklingen og identificere mulige styrings- og
prioriteringsrum. Formålet er at finde mulige veje til, hvordan udgifterne til specialundervisningstilbud og befordring kan
nedbringes.

 

BDO har identificeret en række strukturelle og styringsmæssige forhold, som har betydning for både økonomi og faglig
praksis.

 

Administrativ vurdering

Administrationen vurderer, at BDO’s økonomiske analyse giver et relevant vidensgrundlag for en videre politisk drøftelse
af specialundervisningsområdet. Arbejdet peger på, at der er behov for at se helhedsorienteret på sammenhængen mellem
visitationspraksis, tilbudsstruktur, takstmodel og forebyggende indsatser i almenområdet.

 

Det vurderes hensigtsmæssigt, at eventuelle ændringer sker gradvist og i tæt samspil med den faglige praksis, herunder
skoler, PPR og forældre, med fokus på både kvalitet, inklusion og økonomisk bæredygtighed.

 

På mødet gives en mundtlig orientering om BDO’s analyse.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Ingen direkte økonomiske konsekvenser.

CO2-Konsekvensvurdering



Ikke relevant

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Sagen afgøres i

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Beslutning i Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 02-03-2026

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget tog orienteringen om BDO’s analyse til efterretning og godkendte, at
administrationen arbejder videre med beskrivelser af pkt. 1-5.

 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget ønsker samtidig at understrege vigtigheden af at styrke almenområdet, så flere
elever kan få den nødvendige støtte i eget skoledistrikt.

Udvalget ønsker et oplæg om Folkeskolens kvalitetsprogram på et kommende møde.

 

Udvalget indstiller, at Økonomiudvalget orienteres om sagen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Taget til efterretning.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

BDO - Økonomi på specialundervisningsområdet - Svendborg Kommune_jan 2026.pdf

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 8: 8. Beslutning om renovering af de kommunale plejecentre med
positiv klimaeffekt

25/22926

Beslutningstema

Teknik- og Miljøudvalget har den 5. februar 2026 bestilt en beslutningssag om renovering af de kommunale plejecentre.
Udvalget skal derfor træffe beslutning om renovering, finansiering og huslejestigningen.

 

Svendborg Kommunes kommunale plejecentre har et væsentligt vedligeholdelsesefterslæb. Ved at renovere de
kommunale plejecentre, er der samtidig mulighed for at reducere CO2-aftrykket fra energiforbruget. Renoveringen vil
medvirke til at nedbringe den samlede udledning fra kommunens bygningsmasse.

 

Finansieringen sker via allerede afsatte anlægsmidler fra puljen til vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse,
låneoptag til energiforbedringer samt via låneoptag til beboernes andel af renoveringen, som afvikles via huslejen.

 

Renovering af de kommunale plejecentre vil give en huslejestigning, men vil for størstedelen af beboerne have mindre
effekt på deres økonomi.

Indstilling

Direktionen indstiller til Senior-, Social- og Sundhedsudvalget, at det overfor Teknik- og Miljøudvalget anbefales,

 

At godkende, at der søges en samlet anlægsbevilling på 114,56 mio. kr. fordelt med en,
Beboerandel på 83,5 mio. kr. inklusive moms
Kommunale andel på 31,06 mio. kr. eksklusive moms

 

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljøudvalget at godkende,

 

At der udarbejdes et budgettema til budgetforhandlingerne for 2027 vedr. forøgelse af anlægspuljen til
”Vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse” fra 2027 og frem med 4 mio. kr. årligt.
At der anvendes ekstern rådgiver

 

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljøudvalget, at det overfor Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefales,

 

At godkende, at der bevilliges en samlet anlægsbevilling på 114,56 mio. kr. og at denne fordeles som beskrevet i
afsnittet ”Samlet anlægsbevilling” under ”Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser”.

At godkende, at der optages et lån til beboerandelen på samlet 83,5 mio. kr., med en maksimal løbetid på 30 år.

At godkende, at den kommunale andel på 31,06 mio. kr. finansieres som beskrevet i afsnittet ”Finansiering” under
”Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser”.

At godkende, at de årlige kommunale udgifter til låneoptag og gæsteboliger finansieres som beskrevet i afsnittet
”Afledte udgifter” under ”Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser”.



At godkende, at der i årene 2026 – 2029 sker en omfordeling af anlægspulje til ”Vedligeholdelse af den kommunale
bygningsmasse” som beskrevet i afsnittet ”Omfordeling af anlægspulje” under ”Økonomiske og erhvervsmæssige
konsekvenser”
At frigive det samlede rådighedsbeløbet i 2026 på 19,8 mio. kr. for de enkelte plejecentre.
At godkende huslejestigningen

Sagsfremstilling

Baggrund

Svendborg Kommune har 7 kommunale plejecentre. Plejecentrene har over en årrække gennemgået brandsikring for at
imødekomme et hyrdebrev fra 2018 fra Transportministeriet. I forbindelse med bygningsgennemgangen kunne det
konstateres, at plejecentrene generelt har et vedligeholdelsesefterslæb, som ikke kan rummes inden for de almindelige
henlæggelser.

 

Teknik- og Miljøudvalget bestilte den 5. februar 2026, at administrationen skal udarbejde et beslutningspunkt vedr.
renovering, finansiering og huslejestigning.

 

Ved at imødekomme vedligeholdelsesefterslæbet, vil plejecentrene leve op til nutidige bygningsstandarder og beboerne
vil opleve bedre faciliteter. Derudover vil energiforbruget og CO2-udledningen sænkes som følge af tiltagene. Dette vil
have en positiv indvirkning på realisering af målene for 2030 i Klimahandleplanen. Plejecentrene udgør godt 17 % af den
samlede bygningsmasse.

 

Renoveringen af plejecentrene vil have begrænset indflydelse på anlægsloftet, idet finansieringen sker via allerede afsatte
anlægsmidler for så vidt angår den kommunale andel. Beboernes andel finansieres af et låneoptag, som afvikles via
huslejen over 30 år, og påvirker ikke anlægsloftet.

 

Den kommunale andel finansieres via puljen til vedligeholdelse af de kommunale bygninger. Det betyder, at akutpuljerne
anvendes til plejecentrene. Akutpuljerne i 2026 udgør 6,260 mio. kr. Hvis der i den angivne periode opstår større akutte
opgaver, vil administrationen derfor være nødsaget til at forelægge sager om tillægsbevillinger til politisk behandling.

 

Økonomisk konsekvens for beboerne

Beboernes andel finansieres via optagelse af et lån. Ydelserne på lånet skal indregnes i den fremtidige husleje.
Huslejestigningen forventes i mange tilfælde at blive udlignet af en tilsvarende stigning i boligstøtten, jf. bilag 1 (Bilag 1.
Økonomiske konsekvenser for beboerne). For borgere i en bolig på 65-71 kvm med en formue på under 1,2 mio. kr. vil
huslejestigningen være 0-166 kr. pr. måned. For de relativt få borgere i en bolig på 81 kvm. eller en formue over 2 mio. kr.
vil huslejestigningen være større jf. bilag 1.

 

25 % af den ekstra boligstøtte finansieres af Svendborg Kommune. De resterende 75 % finansieres af staten.

 

Udgifterne til beboernes forbrug vil falde, når energimærkerne hæves. Dette er ikke medtaget i bilaget. Beboernes forbrug
afregnes individuelt, og er dermed afhængig af den enkelte beboers komfortbehov.

 

Idet huslejen vil stige med over 5 % på alle 7 plejecentre, skal Kommunalbestyrelsen godkende dette.

 



Beboerdemokrati

Efter loven om almene boliger afholdes ekstraordinære beboermøder på plejecentrene efter godkendelsen af låneoptaget,
hvor beboerne har mulighed for at stemme om forbedringerne og huslejestigningen. I tilfælde af, at beboerne skulle
stemme imod forbedringerne, vil der ske en politisk orientering. 

 

Hvis låneoptaget og finansieringen ikke godkendes, vil der blive forelagt særskilte sager til politisk behandling, idet der
fortsat er forhold som er lovpligtige at få udført, herunder rørudskiftninger, ventilation mv.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Samlet anlægsbevilling:

Den samlede anlægsbevilling på 114,56 mio. kr. søges fordelt mellem den kommunale- og beboerandel på de enkelte
plejecentre, i åerne 2026 til 2030, som vist nedenfor:

 

 

Finansiering:

Til finansiering af projektet anbefales det at der sker en lånefinansiering på 83,5 mio. kr. til beboerdelen, som
tilbagebetales over lejen i en periode på 30 år. Denne andel vil ikke belaste den kommunale anlægsramme. Den procentvis
huslejestigning på de enkelte plejecentre er vist i ovenstående skema.

 

Den kommunale andel på 31,06 mio. kr. finansieres med:

21,13 mio. kr. fra anlægspuljen til ”Vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse”,
9,43 mio. kr. via låneoptag med et 25-årigt serielån til energiinvesteringer og
0,50 mio. kr. fra anlægsprojektet ”Brandsikring – Thurøhus Plejecenter - Servicedel”, da projektet udviser et
mindreforbrug.

 

Afledte udgifter:



Låneoptaget til energiinvesteringer på den kommunale andel vil medføre en årlig udgift til renter og afdrag på 0,64 mio.
kr. årligt.

 

Flere af lejlighederne i benyttes som gæsteboliger. Huslejen af gæsteboligerne afholdes af Svendborg Kommune og de
respektive huslejestigninger på beboerandelen betyder at den kommunale forpligtelse stiger med samlet 0,40 mio. kr. om
året, når projekterne er færdige.

 

Ovenstående afledte udgifter finansieres via anlægspuljen til ”Vedligeholdelse af den kommunale ejendomsmasse”.

 

Omfordeling af anlægspulje:

Der søges om en periodisering i anlægspuljen til ”Vedligeholdelse af den kommunale ejendomsmasse” for at mindske de
årlige udsving forbundet med finansieringen ind i dette projekt. Som vist nedenfor:

 

 

Brug af ekstern rådgiver:

Da brugen af ekstern rådgiver vil overstige den politisk vedtagne grænse på 0,15 mio. kr. søges der om godkendelse af
brug heraf.

CO2-Konsekvensvurdering

Hvis renoveringen af plejecentrene godkendes, vil der ved fuldt udført projekt være en årlig reduktion af CO2-udledning
fra den kommunale bygningsmasse på ca. 296 ton, inkl. overgangen til varmepumper. Reduktionen svarer til ca. 7 % af
den samlede årlige udledning.

Lovgrundlag

Kasse- og regnskabsregulativet

Styrelsesvedtægten

Sagen afgøres i

Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Senior-, Social og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-03-2026

Anbefales.

 

Rene Haahr (V) var ikke til stede.

Beslutning i Teknik- og Miljøudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

De første to indstillinger godkendes i deres helhed. Den sidste indstilling anbefales i sin helhed overfor Økonomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen.



Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Indstilles, idet udvalget anbefaler, at administrationen samtidig anmodes om at belyse mulighederne for at etablere fast
nødstrøm ved alle plejecentre.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

Bilag 1. Økonomiske konsekvenser for beboerne

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 9: 9. Etablering af midlertidig p-plads for UCL

25/23053

Beslutningstema

Svendborg Kommune har i forbindelse med salg af grund til UCL forpligtet sig til at stille midlertidige parkeringspladser
til rådighed, indtil et fælles parkeringshus er opført.

Politiet har afvist dele af den oprindelige løsning, og der mangler derfor parkeringspladser til 38 biler.

 

Der skal tages stilling til, om de manglende parkeringspladser etableres ved anlæg af en ny midlertidig parkeringsplads på
Nordre Havnevej, eller om eksisterende parkeringspladser for færgegæster midlertidigt reserveres til UCL.

Indstilling

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljøudvalget, at det overfor Økonomiudvalget anbefales,

At godkende, at der bevilliges og frigives en anlægsbevilling ud fra en af følgende modeller jævnfør
sagsfremstillingen:

 

Model 1: Midlertidig parkeringsplads på Nordre Havnevej og at dette finansieres via provenuet fra salg af grund til UCL

 

Eller

 

Model 2: Midlertidig reservation af parkeringspladser for færgegæster og at dette finansieres via provenuet fra salg af
grund til UCL

Sagsfremstilling

I forbindelse med salg af grund til UCL har Svendborg Kommune forpligtet sig til midlertidigt at stille parkeringspladser
til rådighed for i alt 78 biler, indtil et fælles parkeringshus er opført.

 

Et tidligere forslag om etablering af parkeringspladser langs Østre Havnevej er blevet delvist afvist af politiet. Det første
forslag er vedlagt som bilag 1 (Bilag 1. Forslag til parkering – april 2025). Det betyder, at kun parkeringsarealet på Lars
Møllers Kaj kan godkendes, hvilket giver plads til cirka 40 biler. Der mangler derfor parkeringspladser til 38 biler.

 

De manglende parkeringspladser skal være til rådighed fra sommeren 2026, hvor UCL forventes at åbne.

 

På den baggrund har administrationen arbejdet videre med to mulige løsningsmodeller:

 

Model 1: Midlertidig parkeringsplads på Nordre Havnevej

Modellen indebærer etablering af en midlertidig parkeringsplads på et eksisterende græsareal på Nordre Havnevej.
Arealet har tidligere været anvendt som byggeplads for pumpestationen og er efterfølgende reetableret med muldjord og
græs. Området er markeret på bilag 2 (Bilag 2. Model 1).



 

For at etablere parkeringspladserne skal muldjorden fjernes, og der skal indbygges grus, så arealet bliver kørbart.
Derudover skal der etableres overkørsel via den eksisterende overkørsel fra parkeringspladsen til færgegæster. Området
afgrænses med fodhegn og etableres uden belysning.

 

Model 2: Midlertidig reservation af parkeringspladser for færgegæster

Alternativt kan eksisterende parkeringspladser, som i dag er reserveret til færgegæster med mulighed for
langtidsparkering, midlertidigt reserveres til parkering for UCL.

 

Denne model medfører, at færgegæster mister det eneste nærliggende område med langtidsparkering ved havnen. For at
afbøde dette arbejder administrationen med en prøvehandling, hvor den tidsbegrænsede 24-timers parkering på Nordre
Havnevej ophæves, så færgegæster fortsat har mulighed for parkering i området. Derudover undersøges muligheden for at
etablere parkeringspladser i den sydlige rabat på Nordre Havnevej. Områderne er markeret på bilag 3 (Bilag 3. Model 2).

 

Indhentning af bemærkninger fra Ø-udvalget og Ærøfærgerne

De to løsningsmodeller er blevet sendt til Ø-udvalget og Ærøfærgernes kommentering.

 

Af referatet fra Ø-udvalgets møde den 2. februar 2026 fremgår det, at der er usikkerhed om, hvor meget den eksisterende
parkeringsplads til færgegæsterne anvendes. Udvalget opfordrer derfor til, at belægningen undersøges nærmere. Ø-
udvalget peger desuden på, at gæster til øerne generelt opfordres til at lade bilen blive på fastlandet. Dette kan tale for at
bevare parkeringspladserne til ø-parkering.

Endelig blev det foreslået, at parkeringsarealet i ferieperioder, hvor UCL forventes at være lukket, kan anvendes til ø-
parkering. Herved vil der fortsat være en parkeringsplads til rådighed for UCL uden for ferieperioderne. Sagen er vedlagt
som bilag 4 (Bilag 4. Ø-udvalgets orientering den 2. februar 2026).

 

Ærøfærgerne kommenterer, at det er positivt, at der er indarbejdet en løsning for midlertidig parkering til færgegæster,
hvis de eksisterende parkeringspladser til færgegæster inddrages til UCL’s midlertidige parkering.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Overslagsprisen for etablering af midlertidige parkeringspladser er:

Model 1: Anlægsudgift på ca. 0,42 mio. kr.

Model 2: Anlægsudgift på ca. 0,12 mio. kr.

 

Uanset valg af model vil der være udgifter til etablering af overkørsel på Lars Møllers Kaj samt en årlig driftsudgift på ca.
0,04 mio. kr. finansieres inden for de eksisterende midler til vedligeholdelse af den midlertidige parkering ved SIMAC.

 

Udgifterne forudsættes finansieret af provenuet fra salget af grunden til UCL.

CO2-Konsekvensvurdering

Sagen vurderes kun at have begrænsede konsekvenser for CO2-udledningen.

Sagen afgøres i



Teknik- og Miljøudvalget

Beslutning i Teknik- og Miljøudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Udvalget anbefaler model 2 overfor Økonomiudvalget.

 

Udvalget anmoder desuden om, at man går i dialog med Ø-udvalget med henblik på at etablere en ordning med ølicens
for parkering i zone 3.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

Bilag 1. Forslag til parkering – april 2025

Bilag 2. Model 1

Bilag 3. Model 2

Bilag 4. Ø-udvalgets orientering den 2. februar 2026

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 10: 10. Udbudsstrategi for drift og vedligehold af asfaltbelægninger

25/23316

Beslutningstema

Udvalget skal tage stilling til udbudsstrategien for drift og vedligeholdelse af asfaltbelægninger på alle kommunens
offentlige veje, stier og pladser.

 

Med beslutningen fastlægges de overordnede rammer for, hvordan opgaven fremadrettet organiseres og
konkurrenceudsættes, herunder udbudsform, kontraktlængde, eventuel opdeling i delaftaler, anvendelse af funktionskrav,
incitaments- og kvalitetsstyring samt tildelingskriterier som pris, kvalitet, fleksibilitet, klimahensyn etc.

Indstilling

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljøudvalget, at det overfor Økonomiudvalget anbefales,

At godkende den fremlagte udbudsstrategi for drift og vedligehold af de offentlige asfaltbelægninger i Svendborg
Kommune

Sagsfremstilling

Svendborg Kommune har siden 2012 haft to separate kontrakter for drift og vedligeholdelse af de offentlige
asfaltbelægninger:

en 15-årig funktionsaftale for vejnettet i det åbne land
en 4-årig partneringaftale for vejnettet i Svendborg by

 

Begge aftaler udløber den 31. januar 2027, og arbejdet skal derfor konkurrenceudsættes på ny, ved gennemførelse af nye
udbud.

 

Markedsdialog:

Administrationen har i januar 2026 gennemført en markedsdialog med deltagelse af centrale aktører fra asfaltbranchen
med henblik på at kvalificere udbudsstrategien.

Dialogen viser bred opbakning til at videreføre den nuværende opdeling i en funktionsaftale for det åbne land og en
partneringaftale for Svendborg by. Det er administrationens oplevelse at markedet fortsat vurderer disse modeller som den
mest hensigtsmæssige i forhold til konkurrence, opgavetilrettelæggelse og risikofordeling.

 

Overordnede mål for udbudsstrategien:

Det lægges til grund for udbudsstrategien at den i videst muligt omfang skal sikre:

at kommunens vejkapital som minimum bevares på langt sigt
at det politisk fastlagte serviceniveau fastholdes inden for de økonomiske rammer
at kommunens klima- og bæredygtighedsmål understøttes
at opgaveløsningen baseres på robuste og fleksible samarbejdsformer i markedet

 

Partneringaftale – Svendborg By:



Den nuværende partneringaftale har siden 2017 omfattet drift og vedligeholdelse af asfaltbelægninger på veje, stier og
pladser i Svendborg by. Området er markedet på bilag 1 (Bilag 1. Partneringaftale Svendborg By).

 

Den kommende aftale forudsættes:

udbudt som en partneringaftale for en periode på 4 år med mulighed for forlængelse i op til 2 år (2 x 1 år),
gennemføres i henhold til tilbudsloven som begrænset licitation uden forudgående prækvalifikation,
tildeles efter en vægtning af følgende kriterier: Pris og klima/miljø.

 

Aftalegrundlaget justeres på baggrund af markedsdialogen, de opnåede erfaringer fra den nuværende kontrakt samt
målsætningerne i kommunens klimahandleplan.

 

Funktionsaftale – det åbne land:

Den nuværende funktionsaftale har siden 2012 omfattet drift og vedligeholdelse af asfaltbelægninger på veje, stier og
pladser i det åbne land, dvs. uden for Svendborg by, herunder rabatvedligeholdelse og tilsyn med opgravninger.

 

Den kommende aftale forudsættes:

udbudt som en længevarende funktionsaftale i henhold til udbudsloven (offentlig licitation),
tildelt efter en vægtning af følgende kriterier: Pris, kvalitet, organisation samt klima/miljø.

 

Aftalegrundlaget tilpasses på baggrund af markedsdialogen, erfaringerne fra den nuværende funktionsaftale samt
kommunens klimahandleplan.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Prisniveauet for materialer, brændstof m.v. er steget væsentligt siden de seneste udbud i henholdsvis 2011 og 2017. Der er
derfor en reel risiko for, at de indkomne tilbud vil overstige det nuværende budget.

 

Såfremt dette bliver tilfældet, forventer administrationen i en efterfølgende politisk fremlæggelse at foreslå enten:

at reducere opgaveomfanget inden for kontrakterne, eller
at indarbejde reguleringsmekanismer i aftalerne, som giver mulighed for løbende tilpasning af ydelserne til den
økonomiske ramme.

 

En reduktion af opgaveomfanget vil medføre et lavere serviceniveau og kan på længere sigt påvirke vejkapitalens tilstand
og behov for reinvesteringer for at bringe tilstanden, og hermed vejkapitalen, op på et acceptabelt niveau.

 

Udbuddene vil blive gennemført inden for gældende udbudsregler og tilrettelagt, så der sikres fortsat konkurrence på
opgaven og dermed et velfungerende marked for asfaltarbejder i kommunen.

CO2-Konsekvensvurdering

Genudbuddet af partneringaftalen og funktionsaftalen medfører ikke i sig selv ændringer i den samlede fremadrettede
CO2-udledning.

 



I funktionsaftalen indgår miljø og klima som et selvstændigt tildelingskriterium. Der vil i den forbindelse blive lagt vægt
på tilbudsgivers tilgang til genanvendelse af materialer samt reduktion af CO2-udledning i forbindelse med produktion og
udførelse.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse af lov om indhentning af tilbud på visse offentlige og offentligt støttede kontrakter.

Sagen afgøres i

Økonomiudvalget

Beslutning i Teknik- og Miljøudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Indstillingen anbefales overfor Økonomiudvalget.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

Bilag 1. Partneringaftale Svendborg By

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 11: 11. Kobberbækken – Øverste Ørkilds Mølle, etape 3 –
igangsættelse af forundersøgelse og projektforslag

26/1440

Beslutningstema

Der skal træffes beslutning om at igangsætte forundersøgelse og udarbejdelse af projektforslag for Kobberbækkens etape
3 ved Øverste Ørkilds Mølle. Formålet er at skabe grundlag for et budgettema til Budget 2027 samt for den efterfølgende
lokalplanlægning.

Indstilling

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljøudvalget, at det over for Økonomiudvalget anbefales:

At igangsætte forundersøgelse og udarbejdelse af projektforslag for Kobberbækkens etape 3 (Øverste Ørkilds
Mølle).
At udarbejde budgettema til Budget 2027 med forslag om prioritering af anlægsmidler til etapen.

 

Direktionen indstiller til Plan- og Lokalsamfundsudvalget,

At der, under forudsætning af at der afsættes anlægsmidler i Budget 2027, prioriteres udarbejdelsen af en lokalplan
for Kobberbækken etape 3, Øverste Ørkilds Mølle.

Sagsfremstilling

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog i april 2023 dispositionsplanen “Klimatilpasning ved genåbning af Kobberbækken”. Planen
opdeler projektet i tre etaper, hvor etape 3 – Øverste Ørkilds Mølle – indgår som en del af den samlede
klimatilpasningsindsats.

I Budget 2024 blev der afsat 3,5 mio. kr. (2026-niveau: ca. 3,6 mio. kr.) til udarbejdelse af projektforslag for frilægning af
Kobberbækken, herunder Godsbanearealet. Heraf er ca. 0,7 mio. kr. allerede anvendt til geotekniske og
forureningsundersøgelser i forbindelse med etape 1 (nederste del).

 

Godsbanearealet og Kobberbækkens etape 1 skal fortsat udvikles, men rummer flere afhængigheder af andre kommunale
projekter, herunder etablering af parkeringshus og faciliteter til Svendborg Havn, og kræver derfor et større
ressourceforbrug.

 

Begrundelse for valg af etape 3, Øverste Ørkilds Mølle
Ved den seneste prioritering af strategiske udviklingsprojekter i Økonomiudvalget d. 9. december 2025 er Kobberbækken
prioriteret, mens udviklingen af Godsbanearealet (Kobberbækkens etape 1) ikke er. For at skabe fremdrift i projektet og
opnå de ønskede effekter og kvaliteter foreslår administrationen derfor, at realiseringen indledes med Kobberbækkens
etape 3.

Etape 3 er den billigste af de tre etaper og kan gennemføres uafhængigt af de øvrige. Etapen forbedrer områdets rekreative
og naturmæssige værdi, udnytter aktuelle finansieringsmuligheder og bidrager til målet om god økologisk tilstand i 2027.

 

Etape 3 bidrager samtidig til klimatilpasning ved at forsinke vandets afstrømning og give plads til større vandmængder.
Det reducerer belastningen af den nederste del af Kobberbækken. Den fulde effekt af klimatilpasningen opnås dog først,
når alle etaper er gennemført.



 

Tidsmæssige bindinger

Svendborg Kommune er forpligtet til at igangsætte projektet for at overholde statens vandplanmål om god
økologisk tilstand i 2027.
Tre dispensationer fra fredningsbestemmelser udløber i 2027 (Fredningsnævnet for Fyn, Slots- og Kulturstyrelsen
og Svendborg Kommune).
Tilsagn fra Havørred Fyn på 320.000 kr. til forundersøgelse og projektforslag udløber ultimo 2026.

 

Forslag til videre proces

Administrationen foreslår følgende proces:

Forundersøgelse og udarbejdelse af projektforslag gennemføres i første halvdel af 2026
På baggrund heraf udarbejdes budgettema til Budget 2027 med forslag om prioritering af anlægsmidler til etape 3.
Forundersøgelsen og projektforslaget danner samtidig grundlag for forslag til lokalplan og evt. miljøvurdering af
projektet
Der arbejdes parallelt med at søge ekstern finansiering, bl.a. via Statens Grønne Anlægsordning for Vandløb
(SGAV).

 

Kort beskrivelse af dispositionsforslaget for Kobberbækken

Dispositionsforslaget for “Klimatilpasning ved genåbning af Kobberbækken” skal reducere risikoen for oversvømmelser i
byens nordlige og østlige bydele samt havneområdet.
Baggrunden er gentagne oversvømmelser ved skybrud, især omkring Nyborgvej, Ørkildsgade og Grusvig, som skyldes
utilstrækkelig kapacitet i den ca. 400 meter lange rørlagte strækning og opstemninger ved Ørkilds Møller.

 

Dispositionsforslaget bygger på en helhedsorienteret løsning, hvor klimatilpasning kombineres med byudvikling,
naturgenopretning og rekreative kvaliteter. Den centrale idé er at genåbne Kobberbækken og etablere et åbent
vandløbsforløb, der kan håndtere store vandmængder og sikre fri faunapassage i overensstemmelse med EU’s
Vandrammedirektiv.

Dispositionsforslaget omfatter tre hoveddele:

1. Godsbanearealet (etape 1): Åbent vandløb integreret i et blåt-grønt byrum, der også fungerer som stormflodssikring.
2. Nederste Ørkilds Mølle (etape 2): Genskabelse af bækkens historiske forløb med øget kapacitet til skybrud.
3. Øverste Ørkilds Mølle (etape 3): Omlægning af mølledam, naturlig samling af vandløb og forbedrede forhold for

biodiversitet og klimatilpasning.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

I Budget 2024 er der afsat i alt 3,5 mio. kr. (2026-prisniveau: ca. 3,6 mio. kr.) til forundersøgelser og projektering af det
samlede projekt for Kobberbækken, herunder Godsbanearealet. Af disse midler er der på nuværende tidspunkt anvendt ca.
0,7 mio. kr. til forberedende undersøgelser.

Det foreslås, at en del af de allerede afsatte midler til projektering anvendes til forundersøgelse og udarbejdelse af
projektforslag for etape 3 ved Øverste Ørkilds Mølle. Udgiften hertil forventes at udgøre ca. 600.000 kr.

 

Forundersøgelserne og projektforslaget for etape 3 skal anvendes til at kvalificere og opdatere det tidligere
anlægsoverslag fra Rambøll (2024) og danne grundlag for udarbejdelse af et nyt budgettema til anlæg i Budget 2027.
Forundersøgelsen og projektforslaget vil endvidere vise, hvor stort et eksternt tilskud der kan forventes til etapen, og hvor
stor en kommunal medfinansiering der vil være nødvendig.

 



Budget tema
2024

(projektering)

3,5 mio. kr.

(2026-
prisniveau: ca.
3,6 mio. kr.)

Til udarbejdelse af projektforslag for frilægning af
Kobberbækken

Brugt i 2025 0,7 mio. kr. Til forberedende undersøgelser – Kobberbækken
etape 1 + Godsbanearealet

Rest jan. 2026 2,9 mio. kr.  

Forventede
udgifter og
indtægter

Ca. 0,6 mio.
kr.

-Ca. 0,3 mio.
kr.

Til forundersøgelse og projektering af etape 3 ved
Øverste Ørkilds Mølle. Her kan bruges tilsagnet fra
Havørred Fyn på 320.000 kr.

Rest jan. 2027 Ca. 2,6 mio.
kr.

De resterende midler af den allerede afsatte ramme
til projektering i budget 2024 vil fortsat kunne
anvendes til forundersøgelser og projektering af de
øvrige etaper af projektet for Kobberbækken,
herunder Godsbanearealet.

 

 

Budget tema 2027
inkl. overslagsår

Anlæg af etape
Øverste Ørkilds
Mølle (etape 3)

Ca. 6-
7 mio.
kr.

Anlægsoverslaget fra 2024 skal kvalificeres, som er ekskl.
uforudsete udgifter, indeksregulering, intern projektledelse
og andre udgifter tilknyttet til lokalplanlægningsprocessen.

 

 

Finansieringsmuligheder:

Tilsagn fra Havørred Fyn: 320.000 kr. (udløber i 2026).
Mulighed for støtte på 5–8 mio. kr. fra SGAV (Statens Grønne Anlægsordning for Vandløb), finansieret med 70 %
EU-midler og 30 % statslige midler. Beløbet er for hele strækningen fra havnen til Heldager (nord for etape 3). Dog
kan tilskud kun gives til udførte projekter, dvs. når alle 3 etaper er udført.

CO2-Konsekvensvurdering

Projektet forventes ikke at have væsentlig betydning for CO2-udledningen.
Anlægsarbejdet vil medføre en midlertidig udledning fra maskiner og materialer, men projektet vurderes ikke at ændre
kommunens samlede udledning i varig grad.

Lovgrundlag

Vandløbsloven
Planloven
EU’s Vandrammedirektiv
Kommunalbestyrelsens Klimatilpasningsplan (2022)

Sagen afgøres i

Økonomiudvalget



Beslutning i Plan- og Lokalsamfundsudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Man stemmer om indstillingen:

 

For stemte 6 medlemmer: Torben Frost (Liste A), Claus Krossteig (Liste A), Arne Ebsen (Liste F), Johan Weltzin
Kristensen (Liste Ø), John Arly Henriksen (Liste A) og Mette Askær (Liste C)

 

Imod stemte 3 medlemmer: Per Nykjær Jensen (Liste I) Birger Jensen (Liste V)
og René Haahr (Liste V)

 

Indstillingen godkendes hermed.

 

Birger Jensen (Liste V), René Haahr (Liste V) og Per Nykjær Jensen (Liste I) kan ikke godkende indstillingen og afgiver
følgende mindretalsudtalelse:

 

"Liberal Alliance og Venstre kan ikke godkende at der forlods aftales udarbejdelse af lokalplaner, når der i udvalget
enstemmigt er aftalt at der 2 gange om året prioriteres nye lokalplaner i forhold til ønsker og kapacitet. Vi finder det
desuden beklageligt at administrationen ikke på mødet i februar, hvor udvalget prioriterede lokalplaner for første halvår af
2026, var bevidste om at prioritering af udarbejdelse af en lokalplan for etape 3 af Kobberbækken var en forudsætning for
at opnå medfinansiering til projektet."

Beslutning i Teknik- og Miljøudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Der stemmes om indstillingen.

 

For stemmer 4 medlemmer: Jesper Kiel (Liste Ø), Søren Kongegaard (Liste A), Rasmus Schjødt Kold (Liste A) og Anders
Vildsø (Liste F).

 

Imod stemmer 3 medlemmer: Birger Jensen (Liste V), Rik Kool (Liste Æ) og Marianne Mix. Larsen (Liste O).

 

Indstillingen kan dermed anbefales overfor Økonomiudvalget med bemærkning om, at det rekreative element med
stiadgang indtænkes i projektet i videst mulige omfang allerede i forbindelse med etape 3.

 

 

Birger Jensen (Liste V), Rik Kool (Liste Æ) og Marianne Mix. Larsen (Liste O) kan ikke
godkende indstillingen og følger mindretalsudtalelsen fra Plan- og Lokalsamfundsudvalget.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Man stemte om indstilling fra TMU.

 

For stemte: 6 (A, F, Ø og C)



Imod stemte: 3 (V, O og  I).

Liste V, O og I var imod med henvisning til mindretalsudtalelsen fra PLU.

 

Indstillingen var herefter godkendt.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

Bilag 1. Dispositionsplan Klimatilpasning ved genåbning af Kobberbækken

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 12: 12. Mellemfinansiering Foreningen for Springflod

26/3414

Beslutningstema

Foreningen for Springflod har ansøgt Svendborg Kommune om at mellemfinansiere projektet ”Havvandringer”.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

Kultur- og fritidsudvalget træffer beslutning om sagens eventuelle oversendelse til Økonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Den sydfynske forening ”Foreningen for Springflod” har gennem Landdistriktsfonden modtaget et stort samlet støttebeløb
på 460.000 kr. til projektet havvandringer.
Projektet skal realisere en række lydværker/vandringer, der fra juni 2026 kan opleves på fem færgeruter på Sydfyn.
Lydfortællingerne foregår og distribueres i samarbejde med Baggårdteatret og Marstal Søfartsmuseum.
 

Baggrund for ansøgningen om mellemfinansiering er, at Foreningen for Springflod er udfordret af, at 20% af tilskuddet
fra Landdistriktsfonden er bagudbetalt. Det betyder i praksis, at foreningen skal bære 20% af tilskuddet indtil det
udbetales efter afslutning og godkendelse af regnskabet.

Foreningen for Springflod har ikke den nødvendige likviditet til at finansiere disse 20% af projektet svarende til 90.000
kr. og det er derfor vanskeligt at gennemføre uden mellemfinansiering.

 

Landdistriktsfonden

Landdistriktsfonden er det juridiske fundament for at yde støtte til udvikling af Danmarks landdistrikter. Den
administreres i et samarbejde mellem flere ministerier og fungerer ofte som bindeled til EU's midler til
landdistriktsudvikling. Fondens formål er at fremme vækst, innovation og livskvalitet i landdistrikterne gennem støtte til
bl.a. erhvervsudvikling, natur, miljø og klima.

 

Risikominimering

Mellemfinansieringen kan håndteres på samme måde som Svendborg kommune håndterer mellemfinansiering ved LAG
SØM midler. Dette betyder, at administrationen i forbindelse med udbetalinger af forskudsbeløb sørger for at sikre sig
transport i udbetalinger af landdistriktsmidlerne således, at der ikke er risiko for tab i forbindelse med udbetaling af
forskudsbeløbet. 

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Direktionen kan ikke anvise finansiering.

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Lov om erhvervsfremme

Kommunalfuldmagten



Sagen afgøres i

Kultur- og Fritidsudvalget

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Kultur- og Fritidsudvalget oversender sagen til Økonomiudvalget.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt, idet administrationen anviser finansieringen inden for Økonomiudvalgets område. Rasmus Schjødt Kold var
inhabil og deltog ikke i behandlingen af sagen.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).  

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 13: 13. Status på afdækning af grunde til små boliger

25/14732

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. april 2025 at vælge Hellet 4 som placering for 8-10 små boliger til borgere i
udsathed og at igangsætte lokalplansarbejdet.

 

På baggrund af en henvendelse fra en privat grundejer besluttede Kommunalbestyrelsen den 26. august 2025 at sætte
lokalplansarbejdet for Hellet 4 i bero, mens den private grund på Ørbækvej 100 og det kommunale areal på Byhavevej 15
blev undersøgt som alternative placeringer. Samtidig besluttede Kommunalbestyrelsen den 26. august 2025, at der skulle
indledes en dialog med CAMA-kollegierne for at afdække, om boligerne kunne etableres i en af CAMA-kollegiernes
kollegier.

 

Sagen forelægges nu Kommunalbestyrelsen med henblik på stillingtagen til den videre proces og valg af placering for de
små boliger.

Indstilling

Direktionen indstiller til Plan- og Lokalsamfundsudvalget og Senior-, Social- og Sundhedsudvalget, at det over for
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefales, at:

 

lokalplansarbejdet for Hellet 4 indstilles, og
der igangsættes lokalplanarbejde for Byhavevej 15 med henblik på opførelse af små boliger.

Sagsfremstilling

Administrationen har i første omgang gennemført en nærmere faglig screening af grundene på Ørbækvej 100 og
Byhavevej 15 med henblik på placering af små boliger.

 

I henhold til Planlovens princip om, at byudvikling, som udgangspunkt skal ske indefra og ud, har den videre screening
været afgrænset til den kommunale grund på Byhavevej 15 samt placeringerne 2 og 4 på den private grund på Ørbækvej
100. Placering 1 og 3 på Ørbækvej 100 er fravalgt, da de ikke ville hænge sammen med den eksisterende boligbebyggelse
mod syd (bilag 1: Oversigtskort og bilag 2: Screeningsskema).  I 2024 har kommunen afvist en forespørgsel om
planlægning til rækkehusbebyggelse (sammenligneligt med små boliger) på arealerne ved delområde 2 og 4 med
henvisning til kommuneplanens retningslinjer for byudvikling og hensynet til den grønne kile. Disse hensyn er fortsat
gældende.

 

På baggrund af en samlet tværfaglig vurdering vurderer administrationen, at den kommunale grund på Byhavevej 15 er
bedst egnet til opførelse af små boliger. Byhavevej 15 er i dag planlagt til kolonihaver. Der er altså allerede mulighed for
lokalplanlægning til mindre bebyggelse under hensyn til den grønne kile.

 

Alle placeringer vil kræve kommuneplantillæg og lokalplan, da boligbebyggelse på de pågældende steder ikke er i
overensstemmelse med kommuneplanens rammer og retningslinjer for byudvikling, natur og rekreative/grønne arealer i
byen.

 



Screeningen viser, at opførelse af små boliger på de undersøgte placeringer indebærer forskellige
opmærksomhedspunkter, herunder forhold vedrørende naboafstand, trafikstøj, vand, den omkringliggende bebyggelse,
m.v.

 

 

Den socialfaglige vurdering peger på, at begge grunde overordnet kan anvendes til formålet. Den kommunale grund på
Byhave 15 vurderes til at være mindst belastet af trafikstøj og at have den mest hensigtsmæssige afstand til
omkringliggende naboer. Byhavevej 15 vurderes desuden at være den bedst egnede placering set fra Rådet for Socialt
Udsattes perspektiv (bilag 3: Rådet for Socialt Udsattes bidrag til screening).

 

Økonomisk er Byhavevej 15 i overensstemmelse med den oprindelige politiske beslutning i Budget 2025, hvor det blev
besluttet, at der vederlagsfrit kan stilles en kommunal grund til rådighed i op til 30 år til formålet.

 

I forbindelse med screeningen af de undersøgte delområder, herunder Byhavevej 15, er der identificeret en række
undersøgelser, som skal gennemføres i forbindelse med lokalplansarbejdet. Disse undersøgelser skal afklare under hvilke
hensyn, der vil kunne bygges på grundene, samt hvilke investeringer der vil være nødvendige. Følgende undersøgelser
skal udarbejdes før der kan fremlægges et lokalplanforslag:

 

Vandhåndteringsplan: Skal udarbejdes på grund af risiko for højtstående grundvand og oversvømmelse fra nedbør.
10 – 50.000 kr. (mindre område med lav kompleksitet). Tidsestimat +/- 2 måneder.
Jordbundsanalyse: Anbefales for at kortlægge funderingsbehovet. Det vurderes, at der bør afsættes ca. 50.000 kr. til
jordbundsundersøgelser, inkl. et par prøver for jordforurening. Tidsestimat +/- 2 måneder.
Støjanalyse: Skal belyse støjpåvirkning fra vej og erhvervsområde. Omkring 20.000 kr. (beror på tidligere tilbud i
forbindelse med planlægningssag). Tidsestimat +/- 2 måneder.
Der er gennemført en arkivalsk kontrol der viser, at yderligere arkæologisk forundersøgelse anbefales.
Forundersøgelse, vurderes til ca. 130.000 kr. Tidsestimat +/- 2 måneder.

 

Vurderingerne er baseret på foreløbige vurderinger, og skal ses som indledende overslag. Endelige estimater for pris og
tid vil kræve yderligere afklaring.

 

Planafdelingen har udført screeningen af grundene på samme niveau, som arealer almindeligvis vurderes på, inden der
tages politisk stilling til om planlægning igangsættes. Projekter/planlægning tilpasses almindeligvis i planprocessen, som
følge af analyseresultater og tværfaglige vurderinger. Disse analyser foretages almindeligvis først, når der er givet politisk
tilsagn om lokalplanlægning til den ønskede anvendelse grundet de økonomiske udgifter til udarbejdelsen af analyser.
Afhængigt af vurderingernes udfald vil det eventuelt være muligt at beholde en del af arealet til fremtidige nyttehaver.

 

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. august 2025, at der skulle indledes en dialog med CAMA-kollegierne for at
afdække, om boligerne kan etableres i en af CAMA-kollegiernes kollegier. På baggrund af dialog med CAMA og
besigtigelse af de relevante ejendomme er det administrationens vurdering, at det ikke er hensigtsmæssigt at indrette små
boliger i CAMA-kollegiernes ejendomme, da de indretningsmæssigt ikke lever op til målgruppens behov. Boligerne
ligger for tæt og giver ikke den nødvendige luft i indretning og fællesarealer. Der har indtil videre været arbejdet med
fritliggende boliger med fokus på at skabe stabilitet og ro for den enkelte beboer. Sagen vedr. afhændelse af to af CAMA-
kollegiernes ejendomme er herefter behandlet og godkendt i Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025.

 

Administrationen anbefaler, at lokalplanarbejdet for Hellet 4 ikke genoptages. Vurderingen beror på, at Rådet for Socialt
Udsatte, selvom rådet oprindeligt vurderede, at de tre foreslåede grunde overordnet kunne anvendes til formålet, ikke har



haft en entydig opfattelse af at prioritere Hellet 4 som en hensigtsmæssig placering for små boliger. Derudover har flere
borgere, herunder borgere i målgruppen, givet udtryk for negative holdninger til Hellet 4 som placering. Administrationen
vurderer, at disse negative tilkendegivelser kan få betydning for mulighederne for at genoptage lokalplanarbejdet, idet der
i forbindelse med en kommende puljeansøgning skal redegøres for, hvordan målgruppen er blevet inddraget i projektet, og
hvordan deres input er håndteret.

 

På denne baggrund anbefaler administrationen, at lokalplanarbejdet for Hellet 4 indstilles, og at der i stedet igangsættes
lokalplanarbejde for Byhavevej 15.

 

Det skal dog bemærkes, at Sydfyns Almene Boliger har udtrykt bekymring for placeringer i nærheden af Skovparken,
som er opført på regeringens liste over udsatte boligområder (bilag 4: Sydfyns Almene Boliger – generelle betragtninger).
Derudover har administrationen modtaget en bekymringsskrivelse fra de nærmeste naboer til de foreslåede placeringer
(bilag 5: Henvendelse fra nærmeste naboer). Administrationen har holdt møde med de nærmeste naboer den 19 februar og
det forventes, at der kommer endnu en bekymringsskrivelse derfra (Bilag 6: Tillægsbrev fra nærmeste naboer).

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

I Budget 2025 blev der afsat 2 mio. kr. som et kommunalt tilskud til realisering af projektet i samarbejde med en almen
boligorganisation som bygherre. Byggeriet finansieres af Sydfyns Almene Boliger med tilskud fra Social- og
Boligstyrelsen. Det er en forudsætning for realisering af projektet, at der opnås fuldt tilskud på 400.000 kr. pr. bolig fra
Social- og Boligstyrelsen, samt at de 2 mio. kr., der er afsat i Budget 2025, anvendes til opførelse af boligerne.
Beregninger fra boligselskabet viser, at det er relativt vanskeligt at få projektet til at hænge økonomisk sammen, da der er
krav om, at huslejen ikke må overstige 3.600 kr., hvis det skal matche borgernes betalingsevne.

 

De i sagsfremstillingen beskrevne undersøgelser, som skal gennemføres i forbindelse med lokalplanarbejdet, finansieres
inden for de midler, der er afsat i Budget 2025. Svendborg Kommune vil i samarbejde med Sydfyns Almene Boliger
løbende have dialog om den samlede projektøkonomi, herunder hvordan der kan sikres et tilstrækkeligt økonomisk
grundlag for realisering af projektet.

 

Det har tidligere fremgået af den politiske behandling (Kommunalbestyrelsen – 29. april 2025), at hvis der opstår
væsentlige uforudsete udgifter, er der ikke afsat midler hertil, idet udgifterne ikke kendes på nuværende tidspunkt. De
uforudsete udgifter vil blive løftet særskilt efter behov.

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant på nuværende tidspunkt.

Lovgrundlag

Planloven, Almenboligloven og bekendtgørelsen om tilskud til udvikling af skæve boliger.

Sagen afgøres i

Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Plan- og Lokalsamfundsudvalget 2026-2029 den 03-03-2026

Indstillingen anbefales over for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at lokalplanarbejdet for Hellet 4 indstilles og
at der igangsættes lokalplanarbejde for den placering som Senior-, Social- og Sundhedsudvalget anbefaler for opførelse af
små boliger.

Beslutning i Senior-, Social og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-03-2026

Rene Haahr (V) stiller følgende forslag:



-          Lokaleplansarbejdet for Hellet 4 indstilles,

 

-          Derudover udsættes punktet idet administrationen til næste møde i SSSU, for udvalget, fremlægger de tidligere
undersøgte lokationer for placering af små boliger, så det nytiltrådte udvalg kan få overblik, hvor en placering af boligerne
kan placeres under hensyntagen til boligernes beboere, deres naboer og projektets økonomi.

 

For forslaget stemte: Rene Hahr (V), Marianne Mix Larsen (O)

Imod forslaget stemte: Helle Wisbech (Ø), Käthe Lund (F), Mikael Hansen (A), Carsten Thrane (A), Hanne Klit (A).

 

Forslaget bortfaldt hermed.

 

Et flertal i udvalget, Helle Wisbech (Ø), Käthe Lund (F), Mikael Hansen (A), Carsten Thrane (A), Hanne Klit (A),
tilsluttede sig herefter indstillingerne.

 

Rene Haahr (V) og Marianne Mix Larsen (O) var imod og kan ikke godkende igangsættelsen af lokalplanarbejdet for
Byhavevej15. Dels af hensyn til de indkomne høringssvar og at vi på de forelagte grundlag ikke føler os overbevist om at
det er den bedst mulige placering i forhold til de tidligere fastsatte kriterier.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Et flertal i udvalget (A, C, F, Ø og O) anbefaler indstillingen fra SSSU.

 

Et mindretal (V og I) var imod, idet man ikke kan godkende igangsættelsen af lokalplanarbejdet for Byhavevej15. Dels af
hensyn til de indkomne høringssvar og at vi på de forelagte grundlag ikke føler os overbevist om at det er den bedst
mulige placering i forhold til de tidligere fastsatte kriterier.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

Bilag 1. Oversigtskort.pdf

Bilag 2. Screeningsskema.docx

Bilag 3. Rådet for Socialt Udsattes bidrag til screening.pdf

Bilag 4. Sydfyns almene Boliger - genrelle betragtninger.pdf

Bilag 5. Henvendelse fra nærmeste naboer.pdf

Bilag 6. Tillægsbrev fra nærmeste naboer.pdf

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 14: 14. Orientering om indsatser i Svendborg Kommune i forlængelse
af genbesøget af de statslige vandområdeplaner 2021-2027

25/23704

Beslutningstema

Den 18. december 2025 offentliggjorde Ministeriet for Grøn Trepart de reviderede vandområdeplaner gældende for
perioden 2021-2027. Planerne er blevet opdateret efter et genbesøg af vandområdeplanerne i 2024, som opfølgning på den
politiske aftale ”Aftale om implementering af et grønt Danmark” indgået den 4. oktober 2021. Denne sag giver et overblik
over de nye indsatser i Svendborg Kommune i forlængelse af vandområdeplanerne.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

 

Teknik- og Miljøudvalget overfor Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefaler at orienteringen om de
reviderede vandområdeplaner efter genbesøget tages til efterretning.

 

Teknik- og Miljøudvalget drøfter, om der skal udarbejdes et budgettema til Budget 2027 om ressourcer til at
realisere vandområdeplanerne.

Sagsfremstilling

Vandområdeplanerne er de centrale elementer i gennemførelsen af EU’s vandrammedirektiv i Danmark. Formålet med
direktivet er at sikre at alle EU-landes vandområder som grundvand, vandløb, søer og den kystnære del af havet kan opnå
tilstanden “god økologisk tilstand". God økologisk tilstand er udtryk for en mindre afvigelse fra uberørte forhold på grund
af menneskelig aktivitet. For Svendborg Kommunes borgere betyder indsatserne bedre drikkevandskvalitet, men også
bedre rekreative muligheder – som for eksempel rent badevand og gode oplevelser med fisk og natur i havet og søerne.

 

Vandområdeplanerne 2021-2027 er en opdatering og videreførelse af de tidligere vandområdeplaner, der sætter en række
konkrete mål for forbedringer af vandmiljøet. De konkrete indsatser er fastlagt i ”Bekendtgørelse om indsatsprogrammer
for vandområdedistrikter”. Indsatsprogrammet fastlægger også videreførte ikke-gennemførte indsatser fra anden
planperiode (2015-2021). For at begrænse udledningen af fosfor skal der udover vandmiljøindsatserne desuden plantes
træer langs 500 kilometer vandløb og etableres 1.000 hektar vådområder beliggende opstrøms søer.

 

Forbedret rensning på 23 rensningsanlæg skal ligeledes bidrage til at reducere udledningen af fosfor og kvælstof til
særligt følsomme kystvande.

 

Som noget nyt bliver der i den reviderede plan sat ekstra fokus på de såkaldte miljøfremmede forurenende stoffer. Det er
f.eks. metaller, pesticider, PFAS, flammehæmmere og lægemidler, som kommer fra mange forskellige punkt- og diffuse
kilder. De væsentlige kilder er landbrugsgødning, spildevand, virksomheder, spredt bebyggelse og nedfald fra luften.

 

Kommunerne er ansvarlige for at gennemføre en række konkrete indsatser i forhold til restaurering af vandløb og søer
samt i forhold til reduktion af udledning af fosfor, kvælstof og miljøfremmede stoffer.

 

Svendborg Kommune skal således sikre at:



 

-          159 kilometer vandløb restaureres

-          37 spærringer i vandløb fjernes

-          2 søer restaureres (Gudme Sø og Sørup Sø)

-          Reduktion af udledning af 202 ton kvælstof per år jf. Grøn Treparts omlægningsplan for Det Sydfynske Øhav

-          Der plantes træer langs vandløb opstrøms søer - omfang og placering fastlægges af kommunerne i vandoplandet

-          Kilderne til en lang række miljøfremmede stoffer i 6 vandområder opspores og udledningen reduceres

 

I vedlagte bilag redegøres i detaljer for de enkelte indsatser herunder for deres geografiske beliggenhed:

 

-          Bilag 1: Oversigt over Vandområdeplanindsatser – Restaurering af vandløb og søer
i Svendborg 

            Kommune

-          Bilag 2: Kort over beliggenhed af Vandområdeplanindsatser i vandløb og søer i
Svendborg Kommune

-          Bilag 3: Oversigt over Vandområdeplanindsatser – Kildeopsporing i vandløb og
søer

-          Bilag 4: Kort over beliggenhed af Vandområdeplanindsatser i vandløb og søer –
Kildeopsporing i Svendborg Kommune

 

 

Der skal ikke gennemføres yderligere kommunale indsatser med henblik på at sikre miljømålet for grundvand. Denne
indsats løftes med statslig regulering og med de allerede vedtagne kommunale indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse.

 

Det er forsyningsselskaberne, som er ansvarlige for at håndtere indsatser på spildevandsområdet i forhold til reduktion af
overløb fra kloak og forbedret rensning af spildevand fra rensningsanlæg.

I Svendborg Kommune skal Vand og Affald A/S – Svendborg Spildevand A/S forbedre rensningen af det spildevand, som
udledes fra Egebjerg Syd til Det Sydfynske Øhav. De nødvendige foranstaltninger skal have effekt senest 22. december
2027. Miljøstyrelsen er tilsynsmyndighed for de kommunale rensningsanlæg og de skal sikre at renseanlæggene opfylder
nye reduktionskrav.

 

Der kommer desuden fra 2027 en ny afgift på spildevand fra overløb. Det betyder, at spildevandsselskaber skal betale en
afgift for urenset spildevand, der ledes ud i vandmiljøet ved f.eks. kraftig regn.

 

Vandområdeplanerne indeholder ingen nye krav i Svendborg Kommune til private lodsejere i det åbne land om at forbedre
rensning af spildevand. På nuværende tidspunkt udestår etablering/godkendelse af forbedret rensning af 20 ejendomme i
det åbne land ud af cirka 700. Jf. krav i vandplanerne 2009-2015 (de første planer blev kaldt vandplaner, de efterfølgende
tre planer blev kaldt vandområdeplaner) og vandområdeplanerne 2015-2021 var der oprindeligt krav om forbedring af 20



regnbetingede udledninger. Disse krav er opfyldt og der er ingen nye krav til regnbetingede udledninger i
Vandområdeplanerne 2021-2027.

 

Ministeriet har med vandområdeplanerne endnu ikke besluttet konkrete indsatser på strækninger af vandløb. Disse vil
først blive besluttet på baggrund af forslag fra kommunerne. Ministeriet vil inddrage kommunerne primo 2026. I den
forbindelse er Svendborg Kommune blevet sekretariatskommune og har fået til opgave at koordinere processen for
kommunerne omkring Det Sydfynske Øhav. Kommuneinddragelsen omfatter ikke vandråd og andre interessenter. For
Svendborg Kommune drejer det sig om 8 vandområder, i alt 18 kilometer, hvor der skal peges på strækningsbaserede
indsatser.

 

Udover de ovenfor nævnte indsatser mangler Svendborg Kommune også at gennemføre flere indsatser jf. Vandplanerne
(2009-2015). Teknik- og Miljøudvalget er orienteret om disse på mødet den 8. maj 2025.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Restaureringsindsatser i vandløb og søer finansieres med statsligt eller EU-tilskud via enten Hav-, Fiskeri, og
Akvakulturprogrammet (EHFAF) eller den fælles landbrugspolitik (CAP). Det samme gør lavbund-, kvælstof- og
fosforvådområdeprojekter i regi af Grøn Trepart. Kommunens udgifter til medarbejdere i forbindelse med de konkrete
projekter finansernes også af de nævnte statslige ordninger, men ved tilbagebetaling efter at projekterne realiseres.

 

Lider lodsejere tab i forbindelse med ovenfornævnte projekter har de jf. Grøn Trepart og vandløbsloven krav på
erstatning. Denne erstatning dækkes ligeledes af de statslige ordninger.

 

Administrationen kan ikke nå at gennemføre de fastlagte indsatser inden fristen for vandområdeplanernes målopfyldelse
med udgangen af 2027 med de nuværende ressourcer.

 

Det vurderes, at vandløbs og sø-indsatsen kræver tilført to årsværk frem til 2030 for at gennemføre indsatserne. Arbejdes
kan finansieres ud for en model, hvor kommunen lægger arbejdstimer ud mod forventet statslig refusion i takt med at de
enkelte projekter realiseres. Dog med den risiko at brugte medarbejdertimer kan vise sig at være spildt, hvis projekterne
efterfølgende viser sig ikke at kunne realiseres.

CO2-Konsekvensvurdering

Orienteringen har ingen konsekvenser for udledning af CO2. Det vil realisering af de konkrete restaureringsprojekter i
stedet. Anlægsarbejdet vil kræve brug af tunge maskiner, som vil være drevet af fossile brændstoffer. Til gengæld vil
nogle projekter have en reducerende effekt på udledningen CO2. Særligt vådområde- og lavbundsprojekterne, hvor
grundvandsstanden hæves, vil begrænse udledningen af CO2.

Lovgrundlag

-          Europa-Parlamentets og Rådets direktiv 2000/60/EF af 23. oktober 2000 om fastlæggelse af en ramme for
Fællesskabets vandpolitiske foranstaltninger

-          Bekendtgørelse af lov om vandplanlægning

-          Bekendtgørelse om fastlæggelse af miljømål for vandløb, søer, overgangsvande, kystvande og grundvand

-          Bekendtgørelse om miljømål for overfladevandområder og grundvandsforekomster

-          Bekendtgørelse om indsatsprogrammer for vandområdedistrikter

Sagen afgøres i



Teknik- og Miljøudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Teknik- og Miljøudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Orienteringen anbefales overfor Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

 

Udvalget anmoder administrationen om at udarbejde et budgettema til budget 2027 med en initial investering til arbejdet
med efterfølgende statslig refusion.

 

Samme model beskrives som en tillægsbevilling indenfor dette budgetår, 2026.

 

Begge beskrivelser forelægges udvalget i april.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Indstilles.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

Bilag 1. Oversigt over Vandområdeplanindsatser – Restaurering af vandløb og søer i Svendborg Kommune

Bilag 2. Kort over beliggenhed af Vandområdeplanindsatser i vandløb og søer i Svendborg Kommune

Bilag 3. Oversigt over Vandområdeplanindsatser – Kildeopsporing i vandløb og søer

Bilag 4. Kort over beliggenhed af Vandområdeplanindsatser i vandløb og søer – Kildeopsporing i Svendborg Kommune

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 15: 15. Ny model for Partnerskab til Offentlige Grønne Indkøb
(POGI)

15/31468

Beslutningstema

Beslutning om tiltrædelse til ny model for Partnerskab for Offentlige Grønne Indkøb (POGI), som følge af ændrede vilkår
for partnerskabets fremtidige drift og virke.

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalgets beslutning

 

Om Svendborg Kommune skal tiltræde den nye model for POGI
At medlemskontingentet ved tiltrædelse finansieres indenfor Økonomiudvalgets budgetramme

Sagsfremstilling

POGI blev dannet i 2006, som rammen om et forpligtende fællesskab bestående af offentlige organisationer, der ønsker at
fokusere på og fremme bæredygtige løsninger samt købe grønt ind.

 

Økonomiudvalget besluttede d. 22. marts 2022 at tiltræde Partnerskabet. Som følge heraf blev POGI’s målsætninger
indskrevet i Indkøbs- og Udbudspolitik i 2024.

 

Partnerskabets medlemmer bruger medlemsskabets samlede indkøbsmuskel til at trække markeder og brancher i mere
bæredygtige retninger og derved fremme mindre miljøbelastende produkter og løsninger, bl.a. gennem fælles indkøbsmål
og udbudskriterier, der har dannet grundlag for de enkelte medlemmers politikker og aftaler.

 

Til udgangen af 2024 varetog Miljøstyrelsen sekretariatsbetjeningen, hvorefter opgaven ophørte som led i Regeringens
opgavebortfald. Odense og Helsingør har siden haft formandskabet. Sammen har de med København, Aarhus og Aalborg
udviklet en ny, mere robust, og forpligtende model for POGI.

 

POGI etableres med det nye format mere formelt med en Partnerskabsaftale, indeholdende et samarbejdsgrundlag (bilag
1), en ny organisering (bilag 2) samt nye roller og ansvar i Partnerskabet (bilag 3).

 

Formålet er at styrke den organisatoriske ramme og sikre et mere forpligtende samarbejde, der giver mulighed for at
koordinere indsatser, prioritere de fælles ressourcer og udnytte den samlede offentlige indkøbskraft mere effektivt.

 

Med etableringen tages der et markant skridt væk fra den løst forankrede partnerskabsmodel og hen imod et mere robust
og handlekraftigt fællesskab. Den nye struktur samler indkøbsvolumen, ressourcer og kompetencer med et tydeligt fokus
på, at skabe målbare resultater, fremme grøn omstilling, understøtte innovation og styrke et mere ansvarligt offentligt
forbrug.

 

Medlemmer af Partnerskabet opnår



 

Videndeling og netværk med andre ambitiøse medlemmer
Indflydelse på hvilke projekter og retninger det grønne arbejde skal bevæge sig i
Adgang til krav og kriterier til udbud
Støtte og sparring ift. implementering og realisering i egen organisation
Mulighed for at brande sig som POGI-Organisation
Sekretariatsstøtte

 

POGI har hidtil bestået af over 30 medlemmer, hvoraf langt de fleste er kommuner, herunder Odense, Middelfart,
Faaborg-Midtfyn og Nyborg.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Hidtil har medlemskabet været gratis. Medlemskab vil fremadrettet kræve et årligt medlemskab på 30.000 kr., der medgår
til finansiering af et sekretariat. Finansieringen foreslås ved tiltrædelse fundet indenfor Økonomiudvalgets budgetramme.

 

Det nye format medfører desuden et øget administrativt ressourceforbrug. Der er stillet højere krav til, hvordan og hvor
meget det forventes, at de enkelte medlemmer skal bidrage og deltage i grupperne, som samles på tværs for at tænke
innovativt, udforme krav og mål i forbindelse med udbud og indkøb samt opfølgning. En mulighed for påvirkning, der før
har været frivillig.

CO2-Konsekvensvurdering

Ingen.

Lovgrundlag

Indkøbs- og Udbudspolitikken

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

POGI-bilag 1 - Partnerskabsaftale

POGI-Bilag 2 - Organisering

POGI-Bilag 3 - Roller og Ansvar

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 16: 16. Igangsættelse af arbejdet med klimarobusthed og udskydelse
af revision af Klimahandleplan 2022

25/3389

Beslutningstema

Klimahandleplan 2022 er kommunens samlede plan for klimaindsatser, der skal sikre at Svendborg Kommune senest i
2050 er både klimaneutral og klimarobust. De årlige statusrapporter viser, at der især mangler ressourcer til at gøre
kommunen robust til at håndtere klimaforandringerne, herunder ekstremregn, stormflod og stigende
grundvand. Ved godkendelsen af planen i september 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen, at planen skal revideres hvert 4.
år, hvilket vil sige med udgangen af 2026. En udskydelse af revisionen til primo 2028 vil frigive personaleressourcer til at
igangsætte arbejdet med en plan og initiativer for klimarobusthed. 

Indstilling

Direktionen indstiller til Teknik- og Miljøudvalget, at det overfor Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefales,

 

At revision af Svendborg Kommunes Klimahandleplan 2022 udskydes til primo 2028.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i september 2022 Svendborg Kommunes første klimahandleplan. Med vedtagelsen
godkendte Kommunalbestyrelsen bl.a.: 

 

At Svendborg Kommune er klimaneutral og robust overfor klimaforandringerne senest i 2050. 

Klimahandleplanens indsatskatalog, der beskriver handlinger i planens 49 indsatser 

At der udarbejdes en årlig status for fremdrift i klimahandleplanens indsatser og opfyldelse af målene. 

At klimahandleplanen revideres hvert 4. år, og så vidt muligt først i hver kommunalbestyrelsesperiode. Forud for
revisionen skal der udarbejdes en evaluering af klimahandleplanen. Det vil sige en revision af planen med
udgangen af 2026. 

 

Klimahandleplanen er certificeret efter en international standard, som alle danske kommuners klimahandleplanen nu er
certificeret efter, se bilag 1 (Bilag 1. Svendborg Kommunes Klimahandleplan 2022) 

 

Klimahandleplan 2022 indeholder to spor. Ét spor med indsatser for at opnå klimaneutralitet. Ét spor for at opnå en
klimarobust kommune. Modsat indsatserne for CO2-reduktion, viser de årlige statusrapporter at flere indsatser under
robusthedssporet ikke er kommet i gang. Det er f.eks. reducering af risikoen for oversvømmelser og kysterosion i
bebyggede områder uden for Svendborg Havn samt sikring af kritisk infrastruktur. Grunden hertil er manglende
ressourcer, se bilag 2 (Bilag 2. Statusrapport 2025 for Svendborg Kommunes Klimahandleplan).  

 

Konsekvenserne af klimaforandringerne i form af bl.a. hyppigere perioder med ekstrem regn og stormflod vil tiltage i de
kommende år, og de vil medføre store skader på bygninger og infrastruktur med deraf afledte omkostninger for
kommunens borgere og virksomheder.  

 

Arbejdet med klimarobusthed blev ikke prioriteret i kommunens budget for 2026, men det blev ved den årlige
statusafrapportering i december 2025 ønsket, at der blev fundet ressourcer til at igangsætte arbejdet indenfor



den eksisterende ramme. Administrationen foreslår derfor, at revisionen af klimahandleplanen udskydes for at frigive
ressourcer til at starte arbejdet med en klimatilpasningsplan for Svendborg Kommune.  

 

Klimatilpasningsplanen vil indeholde de overordnede rammer og principper for prioriteringer af klimatilpasning i
kommunen, lokale risikokort suppleret med erfaringer fra ekstremvejrshændelser, konkrete tiltag for klimasikring i
prioriterede områder, kommunikation og vejledning til borgere m.m. De enkelte konkrete initiativer
i klimatilpasningsplanen vil skulle finansieres separat i forlængelse af den samlede klimatilpasningsplan. 

 

Konkrete initiativer i forlængelse af en klimatilpasningsplan kan f.eks. være:  

Klimasikring af kritisk infrastruktur  

Reducering af risikoen for oversvømmelser i bebyggede områder uden for Svendborg By 

Varslingssystemer ved stormflod og ekstremregn 

Klimasikring af kommunale bygninger og arealer 

 

Klimatilpasningsplanen vil desuden give bidrag til f.eks. delberedskabsplan for ekstreme vejrhændelser, revision af
kommuneplanens tema om klima m.m. 

  

Implementering af klimahandleplan 2022’s indsatser for CO2-reduktion, og de indsatser der er i gang under
robusthedssporet fortsætter som hidtil f.eks. indsatsen for klimatilpasning af Søndre Havn. 

 

En udskydelse af revisionen til primo 2028 vil ikke ændre på, at den reviderede plan kan opnå en fornyet certificering i
2028. Det er forventningen, at der ved en ny certificering i 2028 vil være skærpede krav til initiativerne
for klimarobusthed. 

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Udskydelse af revision af klimahandleplan 2022 vil frigive personaleressourcer i 2026. På grund af opgavens omfang og
erfaringer fra andre kommuner vurderer administrationen, at der er brug for anlægsmidler til rådgiverbistand både i 2026
og i 2027. For anlægsmidler til opstart af rådgiverbistand i 2026 henvises der til dagsordenspunktet ”Frigivelse af
anlægsmidler - Klimahandleplanen” på dette udvalgsmøde.    

 

CO2-Konsekvensvurdering

Klimahandleplan 2022 indeholder en række indsatser for nedbringelse af CO2-udledningen i kommunen. Det er
administrationens vurdering, at langt de fleste indsatser fortsat er aktuelle. De vil bidrage til en CO2-reduktion selvom en
revision af planen udskydes med et år.

 

 

Lovgrundlag

Svendborg Kommunes Klimahandleplan 2022

Fyn 2030 – sammen om en bæredygtig fremtid

Kommuneplan 2025-2037



Sagen afgøres i

Kommunalbestyrelsen og Teknik- og Miljøudvalget

Beslutning i Teknik- og Miljøudvalget 2026-2029 den 05-03-2026

Indstillingen anbefales overfor Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Indstilles.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

Bilag 1 Klimahandleplan 2022.pdf

Bilag 2 Statusrapport 2025.pdf

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 17: 17. Godkendelse af at Svendborg Kommune indgår en horisontal
samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse med Region Syddanmark

25/18876

Beslutningstema

Som led i sundhedsreformen overgår myndigheds- og driftsansvaret for opgaven med den patientrettede forebyggelse til
regionen pr. 1.januar 2027. Region Syddanmark ønsker imidlertid at indgå en horisontal samarbejdsaftale, der giver
kommunen mulighed for fortsat at varetage driftsansvaret på vegne af regionen.

Sagen forelægges nu til politisk behandling med henblik på stillingtagen til aftalen.

Indstilling

Direktionen indstiller til

-          Senior-, Social- og Sundhedsudvalget at anbefale over for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
Svendborg Kommune indgår vedlagte horisontale samarbejdsaftale med Region Syddanmark ift. patientrettet
forebyggelse

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen indebærer, at fire opgaveområder overgår fra kommunerne til regionerne: sundheds- og
omsorgspladser, akutsygepleje, avanceret genoptræning og specialiseret rehabilitering samt patientrettet forebyggelse.
Myndigheds- og finansieringsansvaret samles fremover i regionerne for at sikre mere ensartede tilbud og bedre
sammenhæng i borgerforløb.

 

Region Syddanmark ønsker at indgå en aftale, hvor kommunen fortsat varetager driften af den patientrettede
forebyggelse. Region Syddanmark bevarer myndighedsansvaret, men driftsansvaret forbliver i kommunen. Formålet er at
sikre tæt sammenhæng med kommunens øvrige forebyggelsesindsatser og dermed helhedsorienterede, koordinerede
borgerforløb.

 

I Svendborg Kommune har patientrettet forebyggelse været et prioriteter område med en høj faglig standard og gode
fysiske rammer.

Med indgåelsen af en horisontal samarbejdsaftale vil borgerne i Svendborg også fremadrettet kunne få et tilbud ift. kræft,
KOL, diabetes og hjertekarsygdom og der vil fortsat skabes sammenhæng til genoptræning og borgerrettede forebyggelse.
Forventningen til det fremtidige samarbejde er en udvikling og udvidelse af tilbuddene for den patientrettede
forebyggelse.

 

Den vedlagte horisontale samarbejdsaftale er udarbejdet i tæt dialog med Odense Universitetshospital.

 

Aftalen behandles i hhv. Sundhedsrådet d. 19. februar samt i Regionsrådet d. 23. marts. Endvidere behandles aftalen i
Svendborg Kommunes økonomiudvalg d. 17.marts samt i Kommunalbestyrelsen d.24. marts 2026.

 

Aftalen skal være indgået inden 1.april 2026, hvor regionen skal indstille til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om
fremadrettet kommunal drift. Aftalen løber frem til 31.december 2030.

 



Hvis kommunen ikke indgår aftalen, kan regionen pålægge kommunen at drive opgaven frem til udgangen af 2028 på
uændrede vilkår. Pålæg skal gives senest 15. april 2026

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Udgangspunktet for sundhedsreformen er i højere grad at sikre ensartede tilbud på tværs af kommuner. Det betyder en
harmonisering af de kommunale tilbud hvor nogle kommuner får flere midler til opgaven og andre får færre midler.

 

Regionen finansierer opgaven fremadrettet. Aftalen fastlægger den fremadrettede økonomiske ramme som Svendborg
kommune tildeles til at løfte opgaven. Rammen finansierer de udgifter, Svendborg Kommune afholder ifm. at
tilvejebringe den kapacitet, der stilles til rådighed til at levere patientrettet forebyggelse. Der vil årligt afholdes
samarbejdsmøder med fokus på udvikling af området og økonomiske konsekvenser heraf.

 

Den økonomiske ramme som Svendborg Kommunes tildeles til at varetage patientrettet forebyggelse, er mindre end hvad
Svendborg Kommune bruger i dag. Det estimeres at Svendborg kommune i dag bruger i omegnen af 5,2 mio. kr. og den
økonomiske ramme kommunen tildeles er 4,5 mio.kr. Svendborg Kommune vil med den tildelte ramme fortsat levere
tilbud som lever op til Sundhedsstyrelsen kvalitetsstandarder på området. Harmoniseringen indebærer dog en umiddelbar
servicereduktion, som søges imødegået ved en skærpelse af visitationskriterierne til patientrettet forebyggelse, herunder
reduktion af knap en fuldtidsstilling.

CO2-Konsekvensvurdering

Ikke relevant

Lovgrundlag

Sundhedsloven

Overgangsloven

Lovpakker som er under udarbejdelse i Indenrigs- og Sundhedsministeriet

Sagen afgøres i

Senior-, Social- og Sundhedsområdet

Beslutning i Senior-, Social og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-03-2026

Udvalget tilslutter sig anbefalingen.

 

Rene Haahr (V) var ikke til stede.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Indstilles.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse 2027 mellem Svendborg Kommune og OUH. docx

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 18: 18. Etablering af fælles IT-drift for server og netværk i
Syddanmark

26/5307

Beslutningstema

I forlængelse af Økonomiaftalen for 2026 (ØA26) mellem regeringen og KL skal kommunerne senest den 1. januar 2027
have etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer omhandlede server- og netværksdrift for at styrke
cybersikkerheden. Med denne sag søges der mandat til at arbejde videre med en model baseret på et interessentskab (I/S)
som §60-fællesskab for de 22 syddanske kommuner. I september 2026 fremlægges der forventeligt en sag til endelig
politisk godkendelse af samarbejdet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen anbefaler:

At forvaltningen gives mandat til at arbejde videre med, at der etableres samarbejde med de øvrige 21 kommuner i
KKR-Syddanmark.
At samarbejdet alene vil omhandle relevant server- og netværksdrift.
At samarbejdet etableres i regi af et interessentskab (I/S) som §60-fællesskab.
At der etableres en transitionsorganisation.

Sagsfremstilling

I Økonomiaftalen for 2026 (ØA26) blev regeringen og KL enige om, at kommunerne senest den 1. januar 2027 skal have
etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. Baggrunden for
denne politiske aftale er den stadig mere omfattende og komplekse cybertrussel og udfordringer med at rekruttere IT-
specialister, som kommunerne står overfor.

De 4-5 IT-serviceorganisationer skal inden udgangen af 2027 stå for kommunernes server- og netværksdrift. Serverdrift
forstås som de servere som kommunen driver. Netværksdrift betyder drift af kommunens netværksadgange i kommunens
bygninger.

 

Formålet er at styrke cybersikkerheden i kommunerne og dermed sikre en høj driftssikkerhed af den IT-infrastruktur, som
understøtter alle dele af kommunernes opgaveløsning – fra myndighedsopgaver til dagtilbud, skoler, hjemmepleje,
specialiserede tilbud og kritiske forsyningsområder. Derudover kan det understøtte rekruttering af IT-specialister i
kommunerne.

 

De 22 kommuner i KKR-Syddanmark har gennem indledende dialoger tilkendegivet at ville arbejde videre mod en
løsning i regi af et I/S som §60-fællesskab.

Denne sag giver forvaltningen mandat til at arbejde videre mod en endelig politisk sag til beslutning i alle 22 kommuner -
forventeligt september 2026.

 

Samarbejdsform

Siden indgåelsen af ØA26 har der været arbejdet med at kortlægge de forskellige mulige organiseringsmodeller, der kan
anvendes. I/S som §60-fællesskab indstilles som samarbejdsform, fordi I/S-modellen understøtter det syddanske
forståelsespapirs princip om at prioritere det kommunale selvstyre og det politiske prioriteringsrum, da I/S-modellen giver
en tættere demokratisk kontrol end f.eks. et aktieselskab. En væsentlig årsag til at fravælge udbydermodellen (lov 548) er,
at de nuværende økonomiske tærskelværdier vurderes at være for lave til at rumme de største kommuner. En tilpasning af
tærskelværdierne vil kræve en lovændring med en forventet tidshorisont på 9-12 måneder. Uddybende begrundelser for
fravalg af de øvrige mulige samarbejdsformer findes i vedlagte bilag. Derudover er notat fra Kammeradvokaten om
mulige samarbejdsformer vedlagt.



 

Den indstillede samarbejdsform betyder, at kommunerne overdrager de juridiske kompetencer vedr. nærmere definerede
server og netværk til det oprettede I/S. Governancestrukturen for det kommende I/S beskrives i selskabets vedtægter og
interessentskabskontrakten, der vil være en del af den politiske sag til september.

 

Den geografiske placering af det kommende I/S skal afklares frem mod beslutningssagen i september. I samme proces
skal det afklares om I/S’et skal have en eller flere afdelinger.

 

Opgavesnit

Samarbejdet skal jf. ØA26 omhandle kommunernes server- og netværksopgaver. Det er en delmængde af de kommunale
IT-opgaver, der grundlæggende kan opdeles i basis-IT og applikations-IT, hvor server og netværk hører til basis-IT.
Hvordan disse to områder mere præcist og teknisk defineres i forhold til øvrige IT-opgaver vil hen over de kommende
måneder blive kortlagt, så det er afklaret inden den endelige beslutningssag i september. I vedlagte bilag findes en
overordnet model for kommunens IT-opgaver.

Foruden at levere IT-ydelser til egne driftsområder og ansatte er der en række andre enheder, som kommunerne også
leverer IT-ydelser til som f.eks. selvejende institutioner. Hvordan sådanne enheder stilles vil også blive afklaret i de
kommende måneder. Herunder mulige løsninger, såfremt de ikke kan videreføres i regi af et kommende I/S.

 

ØA26 angiver også, at der er en ambition om, at de øvrige basis-IT-opgaver frem mod 2030 også gradvist vil blive løst i
tværkommunale samarbejder. Denne sag forholder sig ikke til det, idet det alene er relevant fælles server- og
netværksdrift, der skal udføres af det kommende I/S.

 

Transitionsorganisation

En effektiv og vellykket transition kræver, at der etableres en transitionsorganisation med ressourcer til at få beskrevet
opgaveløsningen, lavet de konkrete beslutningsoplæg, beskrevet den overordnede enterprisearkitektur og dannet de rette
cybersikkerhedsforanstaltninger i det nye samarbejde. For at understøtte dette ansættes eller frikøbes ressourcer svarende
til tre fuldtidsstillinger med kompetencer indenfor transitionsmanagement, jura, økonomi, enterprise-arkitektur og
cybersikkerhed til en transitionsorganisation. En af de første opgaver vil være at beskrive governancestrukturen for
transitionsperioden med udgangspunkt i ét selskab for de 22 syddanske kommuner.

 

Videre er det centralt for en vellykket transition, at kommunernes IT-faglighed og lokale viden indtænkes kontinuerligt.
Derfor skal transitionsorganisationen have tæt dialog - med fokus på bl.a.  IT-faglighed og lokale forhold - og
tilbagevendende møder med både de syddanske IT-chefer og de arbejdsgrupper, der forventeligt nedsættes.

 

Transitionsorganisationen vil i 2026 referere til de syddanske repræsentanter i den kommunale styregruppe om fælles IT-
drift og fra 2027 til ledelsen af det kommende selskab.

 

Transitionsorganisationen forankres i Odense Kommune og etableres snarest muligt og frem til 1.1. 2028. De mere
konkrete beskrivelser er vedlagt som bilag.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

De nærmere økonomiske forhold er endnu uafklaret og skal afklares frem mod endelig godkendelsessag. På den ene side
forventes investeringer for at realisere ambitionen om at øge cybersikkerheden. På den anden side kan der være færre



udgifter som følge af standardisering og stordrift. Det er KLs vurdering, at standardisering og stordriftsfordele kun i
nogen grad vil kunne modvirke de ekstra udgifter til øget cybersikkerhed.

 

Der skal i den kommende periode udarbejdes en økonomimodel, som skal sikre et klart og fælles økonomisk grundlag for
den fremtidige drift af den kommende it-serviceorganisation.

 

Udgifter til server- og netværksdrift udgør en mindre andel af kommunernes udgifter til IT. De er estimeret til at udgøre
cirka 10% af kommunernes samlede IT-udgifter. Køb af varer og tjenesteydelser udgør cirka 80% af udgifterne til server
og netværk, mens lønomkostninger udgør de resterende cirka 20 %.

 

Transitionsorganisationen forudsættes finansieret i 2026 med omprioriterede KKR-sekretariatsmidler svarende til tre
årsværk. Det tilstræbes, at det oprettede I/S fra 1.1. 2027 finansierer transitionsorganisationen. Muligheder for dette
vurderes ultimo 2026. De syddanske kommuner forventes at finansiere det oprettede I/S fra 2027.

 

Personalemæssige forhold

Etableringen af et fælles I/S til server- og netværksdrift vil kunne få betydning for de medarbejderressourcer i
kommunerne, som varetager netop server- og netværksdrift. Konsekvenserne herfor vil først blive kendt senere i
processen og behandles således ikke i denne sag, men vil beskrives yderligere i beslutningssagen til september.
Kommunaldirektøren vil sikre, at der sker behørig orientering og involvering af MED-systemet og berørte afdelinger.

Lovgrundlag

Kommunestyrelseslovens §60 regulerer samarbejdsaftaler mellem kommuner, hvor der afgives juridisk kompetence.
Under §60 findes §60a som I/S’et muligvis kan være omfattet af. Det vil bl.a. medføre, at Ankestyrelsen alene skal
orienteres om vedtægter og vedtægtsændringer og ikke godkende dem. Hvorvidt det oprettede I/S vil kunne være omfattet
af §60a er endnu uafklaret og skal vurderes frem mod den kommende sag i september.

Sagen afgøres i

Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Indstilles.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

Notat – Risici og opmærksomhedspunkter ifm. etablering af fælles IT-driftcentre.docx

Notat angående transitionsorganisation.docx

Oversigt over kommunernes IT-opgaver..docx

Årsager til fravalg og tilvalg af indstillet samarbejdsform..docx

Notat om organisationsmodeller ved Kammaradvokaten.pdf

Forståelsespapir for kommunerne i Syddanmark ift IT-serviceorganisationer.pdf



Afbud Henrik Nielsen



Punkt 19: 19. Svendborg Kommunes Whistleblowerudvalg: Årsrapport
2025

21/10263

Beslutningstema

At årsrapporten 2025 tages til efterretning

Indstilling

Whistleblowerudvalget indstiller, at Økonomiudvalget tager whistleblowerudvalgets årsrapport 2025 til efterretning.

Sagsfremstilling

Ifølge Lov om beskyttelse af whistleblowere § 27 offentliggøres årligt oplysninger om Svendborg Kommunes
whistleblowerordning. Dette sker på kommunens hjemmeside. Inden offentliggørelse orienteres direktion og efterfølgende
Økonomiudvalget. Punktet har været behandlet på direktionsmødet den 29. januar 2026.

 

Årsrapporten 2025 om whistleblowerordningen dækker perioden fra 1. januar 2025 til 31. december 2025.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser

Ingen

CO2-Konsekvensvurdering

Ej relevant

Lovgrundlag

Lov om beskyttelse af whistleblowere § 27

Sagen afgøres i

Økonomiudvalget

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Taget til efterretning.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Bilag

8514-26 Årsrapport 2025 - Svendborg Kommunes Whistleblowerudvalg..docx

Afbud Henrik Nielsen



Punkt 20: 20. Orientering

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Der blev orienteret om:

ændring i dagsordensmodulet, således afstemningsresultater fremover fremgår af sagen
udbudsforretningen i Svendborg Fjernvarme
Pia Dam oplyste, at hun på grund af andre arbejdsopgaver trækker sig fra indstillingsudvalget i forhold til
kommunaldirektørstillingen.

 

Der var afbud fra Mette Kristensen (V) og Henrik Nielsen (C). Som suppleanter deltog i stedet Birger Jensen (V) og
Mette Askær (C).

Afbud Henrik Nielsen
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