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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 09-12-2013

Godkendt.

Morten Petersen (V) var fraveerende.



Budget 2014 - Service og dkonomi mv. for Erhvervsudvalget

Beslutningstema

Godkendelse af budgetmaterialet 2014 bestdende af publikationen Service og @konomi samt
bilag der ikke optrykkes.

Sagsfremstilling

Budgetmateriale 2014 bestar af:

Service og @konomi

Service og @konomi 2014 foreligger til udvalgets godkendelse og indeholder beskrivelser af
politikomrader, herunder forslag til mal for 2014, beskrivelse af gkonomi, tabeller og nggletal.

Lovgrundlag

Lov om kommunal styrelse samt kommunens budgetprocedure.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

» budgetmaterialet godkendes.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 09-12-2013

Godkendt.

Morten Petersen (V) var fraveerende.



Budgetkontrol pr. 30. september 2013

Beslutningstema

Godkendelse af budgetkontrollen pr. 30. september 2013 pa Erhvervsudvalgets omrade.
Sagsfremstilling

@konomi og Indkab fremsender budgetkontrol pr. 30. september 2013 pa Erhvervsudvalgets
omrade:

Serviceudgifter, Erhverv, og Turisme, Borgerservice og IT.

Budgetkontrollen pa Erhvervsudvalgets omrade viser samlet set et mindreforbrug pa 1,0 mio.
kr., hvilket skyldes mindreforbrug i forbindelse med nyt debitorsystem, der endnu ikke er
anskaffet samt ESDH.

Der henvises i gvrigt til det vedlagte tekstdokument.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

» Budgetkontrollen tages til efterretning, da den er godkendt med den samlede
budgetkontrol pa @konomiudvalget den 26. november 2013.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 09-12-2013

Taget til efterretning.

Morten Petersen (V) var fraveerende.



Endelig vedtagelse af Kommuneplan 2013-25

Beslutningstema
Endelig vedtagelse af Kommuneplan 2013-25.
Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplan 2013-25 har veeret fremlagt i offentlig hering fra den 3. juli 2013 til
den 16. september 2013.

| forbindelse med den offentlige haring og debat om kommuneplanen er der afholdt tre
borgermader i august og september 2013. Notat fra borgermgderne er vedhaeftet som bilag.

Endvidere blev der undervejs i hgringsperioden besluttet at udsende skriftligt information til
grundejere indenfor nyudpegede kulturmiljger, omrader med sendret zonestatus for bade- og
badebroer samt udpegede omrader for store husdyrbrug og feelles biogasanleeg.

| Igbet af offentlighedsperioden er der fremsendt 59 hgringssvar til planforslaget. Alle
hagringssvar er samlet i seerskilt notat (vedheeftede bilag) og der er udarbejdet en hvidbog
(vedheeftet som bilag) med et resumé af de enkelte hgringssvar samt administrationens
kommentarer og direktionens indstilling.

Andringer

Byradet kan ved den endelige vedtagelse foretage visse aendringer i forhold til planforslaget.
Hvis aendringen har vaesentlig betydning for andre end dem, der har gnsket aendringerne, skal
disse andre have mulighed for at udtale sig, inden den endelige vedtagelse. Ved vaesentlige
&ndringer i et forslag til kommuneplan skal Miljgministeren altid have lejlighed til at udtale sig.
Hvis aendringen er sa omfattende, at der reelt foreligger et nyt planforslag, skal der foretages
en ny offentliggerelse.

Byradet kan ved den endelige vedtagelse udtage rammeomrader af planforslaget uden ny
offentlig haring. Det vil dog kraeve en hgring af de bergrte parter - undtaget ved sendringer som
folge af statslige indsigelser.

Som det fremgar af hgringssvaret fra Naturstyrelsen, er der udarbejdet et aftalenotat som

konklusion péa dialogen pa administrativt niveau med Naturstyrelsen om specifikke eendringer
og suppleringer i planforslaget i forhold til de samlede statslige interesser (Nr. 55, nr. 2 og nr.
68 i vedhaeftet bilag med alle originale hgringssvar). Redeggrelse vedrgrende Omrader med



Seerlige Drikkevandsinteresser (OSD) er vedhaeftet som seerskilt bilag.

Hvis Byradet senere skulle have gnske om vaesentlige aendringer i forhold til den geeldende
plan, som f.eks. udleeg af nye rammeomrader, kan der efterfalgende og efter samme
procedure udarbejdes et kommuneplantillzeg, som fastlaegger omradets anvendelse.

Indstillingerne nedenfor rummer direktionens anbefalinger til 2endring af kommuneplanforslaget
pa baggrund af de fremsendte bemaerkninger og indsigelser. Det vurderes, at de foreslaede
a&ndringer ikke indebaerer, at kommuneplanforslaget ma genfremseettes.

Retsvirkninger

Kommuneplanen binder Byradet forstaet pa den made, at Byradet skal virke for
kommuneplanens gennemfarelse. Kommuneplanen fastsaetter rammerne for
lokalplanlaegningen, og retningslinjerne i kommuneplanens hovedstruktur fungerer som
administrationsgrundlag for en reekke omrader indenfor naturbeskyttelse, beskyttelse af
kulturhistoriske interesser, veje mv.

Miljgvurdering

Planen er ifglge lov om miljgvurdering af planer og programmer blevet miljgscreenet.
Svendborg Kommune vurderede, at planen ikke vil give anledning til veesentlige
miljgpavirkninger, og at der ikke skulle udarbejdes miljgrapport for yderligere miljgvurdering.
Der er i forbindelse med den offentlige haring ikke kommet klager pa det.

Okonomiske konsekvenser

Kommuneplanens vedtagelse har ikke direkte skonomiske konsekvenser for Svendborg
Kommune. Omrader udlagt til offentlige formal kan dog i mange tilfeelde forlanges overtaget af
kommunen.

Lovgrundlag
Lov om Planlaegning

Lov om Miljgvurdering af planer og programmer

INDSTILLING

Direktionen indstiller til oversendelse til Byradet, at

 Kommuneplan 2013-25 vedtages med andringerne beskrevet i bilaget ’Indstilling
gndringer - Kommuneplan 2013-25.



BESLUTNING | UDVALGET FOR KULTUR OG PLANLAGNING DEN 27-11-2013

Tiltradt med tilfgjelse af pkt. 3.9 Kulturarv og en eendring af pkt. 11.3.

Ulrik Sand Larsen (V) forlod madet under behandling af pkt. 11.3 Kommuneplanrammer
Thurg.

BESLUTNING | SOCIALUDVALGET DEN 02-12-2013

Indstilles

BESLUTNING | UDVALGET FOR MILJG OG TEKNIK DEN 02-12-2013

Indstilles.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN OG UNGE DEN 04-12-2013

Indstilles.

Pia Dam (A) var fraveerende
Masoum Moradi (B) var fraveerende

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 10-12-2013

?

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 09-12-2013

Indstilles.

Morten Petersen (V) var fraveerende.



Omdannelse af Udvikling Fyn fra aktieselskab til partnerselskab

Beslutningstema
AEndring af selskabsform fra et faelles aktieselskab til et partnerselskab.
Sagsfremstilling

| den periode, Udvikling Fyn A/S har veeret i drift, har det vist sig, at aktieselskabsformen ikke
er hensigtsmaessig i forhold til den gkonomiske fleksibilitet, en organisation som Udvikling Fyn
har behov for.

Som konstruktionen er i dag, kan Udvikling Fyn ikke hensaette midler til anvendelse i konkrete
projekter henover en arreekke uden at blive beskattet af disse midler. Dette betyder, at dele af
de midler, som Udvikling Fyn modtager fra ejerkommunerne og EU, gar til skattebetaling i
stedet for veekst- og erhvervsudviklingsprojekter pa Fyn.

Det anbefales derfor, at Udvikling Fyn omdannes fra et aktieselskab til et partnerselskab
(Udvikling Fyn P/S). Ved denne selskabsform sker beskatningen hos ejerne af selskabet — det
vil sige hos ejerkommunerne. Eftersom kommuner generelt er skattefritaget, vil der ikke ske en
beskatning.

Ud over den skattemeessige forskel mellem et aktieselskab og et partnerselskab vil der i
praksis ikke veere vaesentlige forskelle for Udvikling Fyn og ejerkommunerne i forhold til den
konstruktion, der er i dag. Det vil fortsat ikke veere intentionen, at Udvikling Fyn skal tjene
penge og oparbejde overskud. Det skal blot rent teknisk vaere muligt for Udvikling Fyn at
varetage projekter, der Igber over flere ar, uden at dette har negative gkonomiske
konsekvenser.

Det anbefales endvidere, at bestyrelsessammensaetningen i Udvikling Fyn eendres, saledes at
den fremtidige bestyrelse bestar af 5-7 medlemmer. Bestyrelsesmedlemmerne veelges af
generalforsamlingen med udgangspunkt i professionelle kompetencer, saledes at den samlede
bestyrelse understgtter Udvikling Fyns formal og behov.

Borgmestrene vil pr. 1/1 2014 udga som medlemmer af bestyrelsen, men for at sikre
kommunal indsigt uden, at borgmestrene sidder i bestyrelsen, anbefales det, at borgmestrene
fra ejerkommunerne fra 1. januar 2014 til 1. juli 2014 deltager i bestyrelsesmg@derne som
kommitterede.



Den kommitterede model foreslas frem til 1. juli 2014, og herefter traeffer generalforsamlingen
beslutning om, hvorvidt modellen skal forleenges.

Modellen med borgmestrene som kommitterede aflgses af lsbende ejermader.

Udvikling Fyn blev den 6/1 2012 stiftet som et feelles aktieselskab med det primaere formal at
varetage erhvervs- og turistremmende aktiviteter for de kommuner, som gnsker at deltage.

Det har i den periode, Udvikling Fyn har veeret i drift, vist sig, at aktieselskabsformen ikke er
hensigtsmaessig i forhold til den gkonomiske fleksibilitet, en organisation som Udvikling Fyn har
behov for.

Udvikling Fyn leverer udelukkende ydelser til ejerkommunerne samt de associerede
kommuner, og det er ikke selskabets formal at tjene penge og oparbejde overskud. For
Udvikling Fyn er det imidlertid ikke altid muligt at undga at oparbejde et overskud, idet der kan
veaere behov for at overfgre projektmidler til kommende regnskabsar. Som konstruktionen er i
dag, kan Udvikling Fyn ikke hensaette midler til anvendelse i konkrete projekter henover en
arreekke uden at blive beskattet af disse midler. Dette betyder, at dele af de midler, som
Udvikling Fyn modtager fra ejerkommunerne og EU, gar til skattebetaling i stedet for veekst- og
erhvervsudviklingsprojekter pa Fyn.

Den manglende gkonomiske fleksibilitet ved den nuvaerende konstruktion er drgftet i
bestyrelsen for Udvikling Fyn A/S. Bestyrelsen har opfordret ejerkredsen til at finde den bedst
egnede Igsning.

Med henblik pa, at Udvikling Fyn opnar en stgrre grad af fleksibilitet i forhold til at overfgre
midler til projekter i kommende regnskabsar, anbefales det, at Udvikling Fyn omdannes fra et
aktieselskab til et partnerselskab (Udvikling Fyn P/S). Ved denne selskabsform sker
beskatningen hos ejerne af selskabet — det vil sige hos ejerkommunerne. Eftersom kommuner
generelt er skattefritaget, vil der ikke ske en beskatning af de projektmidler, som Udvikling Fyn
har behov for at hensaette til kommende regnskabsar, og Udvikling Fyn vil pa den made fa den
ngdvendige gkonomiske fleksibilitet.

Ud over den skattemeaessige forskel mellem et aktieselskab og et partnerselskab vil der i
praksis ikke veere vaesentlige forskelle for Udvikling Fyn og ejerkommunerne i forhold til den
konstruktion, der er i dag. Det vil fortsat ikke veere intentionen, at Udvikling Fyn skal tjene



penge og oparbejde overskud. Det skal blot rent teknisk vaere muligt for Udvikling Fyn at
varetage projekter, der Igber over flere ar, uden at dette har negative gkonomiske
konsekvenser.

Rent formelt er der en forskel pa haeftelsen for selskabets gaeld. Et partnerselskab har til
forskel fra aktieselskabet to typer af selskabsdeltagere: aktionaererne, der haefter begraenset
med deres indskud (som i et aktieselskab) og en komplementar, der haefter ubegraenset for
partnerselskabets forpligtelser. For at sikre en fortsat begraenset heeftelse for ejerkommunerne
kraever den nye struktur, at ejerkommunerne stifter et nyt separat selskab, der skal varetage
rollen som komplementar for partnerselskabet.

Det anbefales, at komplementarselskabet stiftes som et anpartsselskab (Udvikling Fyn
Komplementar ApS) med en minimumskapital pa kr. 80.000. Det foreslas, at selskabet stiftes
kontant ved indbetaling af 16.000 kr. pr. ejerkommune. Deltagerne i anpartsselskaber (her:
ejerkommunerne) haefter alene med deres indskud.

Komplementarselskabet skal ikke have nogen selvstaendig aktivitet ud over at veere
komplementar til Udvikling Fyn P/S, og dermed haefte ubegraenset for Udvikling Fyn P/S’
forpligtelser.

Fremtidig bestyrelsessammensatning

Farste valgperiode for Udvikling Fyns bestyrelse udlgber ved den fgrste generalforsamling i
2014. Bestyrelsen bestar i dag af 20 medlemmer, herunder blandt andet borgmestrene for de
fem ejerkommuner.

Med henblik pa sammensaetning af den ny bestyrelse er der i efteraret 2013 gennemfart en
bestyrelsesevaluering. To af hovedkonklusionerne i evalueringen er, at bestyrelsen ikke
fungerer som et team, og at mange af bestyrelsesmedlemmerne er af den opfattelse, at de
ikke palaegges et vaesentligt ansvar som bestyrelsesmedlemmer. Arsagen til disse
konklusioner skal hovedsageligt findes i bestyrelsens stgrrelse, som i dag teeller 20
medlemmer. Det anbefales derfor, at udlgbet af den nuvaerende valgperiode bruges til at
&ndre bestyrelsens sammensaetning.

Det anbefales, at den fremtidige bestyrelse bestar af 5-7 medlemmer.
Bestyrelsesmedlemmerne veelges af generalforsamlingen med udgangspunkt i professionelle
kompetencer, saledes at den samlede bestyrelse understatter Udvikling Fyns formal og behov.



Bestyrelsen mgdes minimum fire gange arligt til ordinaere bestyrelsesmader, herudover mades
bestyrelsen efter aftale og efter behov ved tema- eller strategimgder.

Borgmestrene vil pr. 1/1 2014 udga som medlemmer af bestyrelsen, men for at sikre
kommunal indsigt uden, at borgmestrene sidder i bestyrelsen, anbefales det, at borgmestrene
fra ejerkommunerne fra 1. januar 2014 til 1. juli 2014 deltager i bestyrelsesmg@derne som
kommitterede.

Den kommitterede model fastholdes frem til 1. juli 2014 og herefter treeffer generalforsamlingen
beslutning om, hvorvidt modellen skal forlaenges.

Nar modellen med kommitterede udlgber, indferes der to-fire arlige ejermader, hvoraf det ene
mgade ligger i forbindelse med den ordingere generalforsamling.

Ejermaderne har til formal at sikre en Igbende dialog og afrapportering til ejerkommunernes
politiske ansvarlige. Pa ejermgderne deltager borgmestrene for ejerkommunerne, Udvikling
Fyns bestyrelsesformand, naestformand samt direktar.

Hertil kommer, at der er mindst en arlig dialog, hvor Udvikling Fyn praesenterer status og
planer for de/det relevante politiske udvalg i ejerkommunerne.

Administrationen i Kultur, Erhverv og Udvikling bemaerker, at der til den foreslaede
sammensaetning ikke laengere vil veere politisk repraesentation i bestyrelsen fra
ejerkommunerne.

Beslutningsproces

Beslutning om omdannelse af Udvikling Fyn, herunder den nye bestyrelsessammensaetning,
skal behandles i ejerkommunernes kommunalbestyrelser og skal efterfelgende vedtages pa
den ekstraordineere generalforsamling den 7/1 2014.

Ejeraftale og vedtaegt for Udvikling Fyn vil blive konsekvensrettet og godkendt pa den
ekstraordineere generalforsamling den 7/1 2014 sammen med vedteegt for det nye selskab,



Udvikling Fyn Komplementar ApS.
@konomiske konsekvenser

De 16.000 kr. i kontantindskud til stiftelse af Udvikling Fyn Komplementar ApS finansieres via
den samlede ramme til Udvikling Fyn i 2013. Sagen har herudover ikke gkonomiske
konsekvenser for kommunen.

Lovgrundlag

Juridisk afdeling har ingen bemeerkninger.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til oversendelse til @konomiudvalget og Byradets godkendelse, at

» Udvikling Fyn omdannes fra et aktieselskab til et partnerselskab.

e De oprindelige fem ejerkommuner stifter i faellesskab komplementarselskabet
Udvikling Fyn Komplementar ApS.

¢ | 2013 indbetaler hver ejerkommune 16.000 kr. i kontantindskud i
komplementarselskabet Udvikling Fyn Komplementar ApS til etablering af
minimumkapital i selskabet.

* Den fremtidige bestyrelse bestar af 5-7 medlemmer, der veelges af
generalforsamlingen med udgangspunkt i professionelle kompetencer, saledes at
den samlede bestyrelse understgtter Udvikling Fyns formal og behov.

e Borgmestrene fra ejerkommunerne deltager i Udvikling Fyns bestyrelsesmader som
kommitterede frem til 1. juli 2014 og herefter sa laenge ordningen opretholdes af
generalforsamlingen.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 10-12-2013

?

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 09-12-2013

Punkt 1-3 indstilles godkendt.
Punkt 4 og 5 indstilles ikke til godkendelse.

Morten Petersen (V) var fraveerende.






Benchmarkanalyse pa personlige tillaeg

Beslutningstema
Godkendelse af benchmarkanalyse pa personlige tillzeg og analysens anbefalinger
Sagsfremstilling

| Direktionsmalene for 2013 indgar en benchmarkanalyse pa personlige tillzeg. Analysen er
gennemfort i efteraret 2013 og godkendt af Direktionen pa dennes mgde d. 7.11.2013. Jf.
Direktionsbeslutningen skal analysen og den anbefalinger oversendes til politisk behandling.

Benchmarkanalysen er gennemfart pa tre personlige tilleeg: brgkpension, tandprotese, og
fodbehandling.

De overordnede anbefalinger i analysen er:
at Svendborg Kommune fortsat giver tilskud til unitor-lgsninger (tandprotese)
at den administrative praksis vedrgrende fodbehandling sendres pr. 1.1.2014

at muligheden for at fa prisaftaler pa fodbehandling i Svendborg Kommune
undersgges

Derudover anbefales,

at den forventede besparelse pa fodpleje og tandproteser tilgar kassen i 2014 og
indarbejdes i det tekniske budget for de fglgende ar

Vedrgrende punkt to — aendring af administrativ praksis — bemaerkes det, at borgeren ogsa
med den nye praksis vil modtage det tilskud, som borgeren er berettiget til. Safremt
benchmarkanalysen og dens resultater godkendes vil administrationen snarest muligt udsende
orienteringsbreve om den nye praksis til Svendborg Kommunes fodplejere samt de borgere,
der er berettiget til tilskud. Af hensyn til rettidig information til borgere og fodplejere anbefales
&ndringen dog at ske pr. 1.3.2014, og ikke som der anbefales i analysen pr.1.1.2014.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

Benchmarkanalysen og dens anbefalinger godkendes, herunder at aendring
af administrativ praksis pa fodbehandling sker pr. 1.3.2014.



BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 09-12-2013

Godkendt.

Morten Petersen (V) var fraveerende.



Sport og Uddannelse

Beslutningstema
Orientering vedr. erhvervsklynge Sport, Sundhed og Uddannelse.
Sagsfremstilling

Svendborg har en erhvervsklynge vedr. Sport, Sundhed og Uddannelse. | savel planstrategien
og erhvervs- og veekststrategien er det besluttet, at Svendborg Kommune skal gennemfgre en
intensiveret indsats for at realisere potentialerne i klyngen. Et betragteligt element i Svendborg
Kommunes samarbejde med virksomheder og institutioner i klyngen er arbejdet med Sport
Study Svendborgs partnere, aktiviteterne i Team Danmark elitekommune-aftalen og
samarbejdet med forskere om Svendborgprojektets forskning i Svendborg Kommunes
idreetskolesatsning.

Oplaegget har vaeret behandlet med henblik pa udmantning pa Direktionens mgde den 24.
oktober 2013.

INDSTILLING

Direktionen indstiller

» opleeg til Sport og Uddannelse til udvalgets orientering.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 09-12-2013

Til efterretning, idet udvalget orienteres Igbende om projektet.

Morten Petersen (V) var fraveerende.



Orientering

Beslutningstema
Sager til orientering.
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden:

Udvalgsmedlemmer:

Administrationen:
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